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BAŞKANIN
MESAJI
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Sevgili Yeşilay dostları,

Hilâl-i Ahdar, Yeşil Hilâl ve nihayet Yeşilay… İsmimiz değişse de amacımız 104 senedir aynı: toplumu 
ve özellikle gençliği ayrım gözetmeksizin bağımlılıklardan korumak. Tam 104 yıldır nesilden nesle 
aktarılagelen bu kutsi duruş, isimlerin ve şahısların ötesindedir. Kararlı duruşumuzun ve bir asır-
lık koca bir çınar oluşumuzun arkasında bu duruş yatar.

Ülkemizin ve dünyanın en saygın sivil toplum kuruluşlarından biri olarak, başta gençler olmak üzere 
herkese bağımsız, sağlıklı ve insan onuruna layık bir gelecek tesis etmek için kararlılıkla çaba sarf edi-
yoruz. Genç nesillere, kurucumuz Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman’ın ifadeleriyle “insanı alçaltan, dimağı-
nın asaletini bozan, neslini çürüten” bağımlılıklara nasıl “Hayır!” diyeceklerini öğretiyoruz.

Yeşilay bir ekoldür. 1950’lerde Yeşilay Gençlik Dondurma Evlerinde bağımlılığa karşı neler yapabi-
leceklerini konuşan gençlerin bıraktığı miras, bugün 107 Yeşilay Danışmanlık Merkezimiz (YEDAM) 
ve 2 Rehabilitasyon Merkezimiz (REHAB) ile 81 ilimizde, Ülke Yeşilaylarımızla 97 ülkede, 120 bini 
aşkın gönüllümüzle ise milyonlarca insanın yüreğinde ışıldıyor. Bilimsel ve kanıta dayalı önleme 
çalışmaları kapsamında sürdürdüğümüz eğitimlerimiz ise her yıl milyonlarca gencimize hür ve 
sağlıklı yaşamın değerini hatırlatıyor. Fuat Çelen’in 1960’ta kaleme aldığı “Yeşilay Gençlik Marşı”-
nın şu dizelerini hatırlamak ziyadesiyle memnun ediyor bizi:

Bir zamanlar gelecek
Göğsümüz kabaracak
Acunda dalgalansın,

Yeşil aylı bir bayrak.

1920 gibi erken bir tarihten beri ülkemiz için değer yaratıp onunla birlikte büyüdük ve büyümeye devam 
ediyoruz. Attığımız her adımda, kuruluş ruhumuzu daima muhafaza ettik. Bundan sonra da, bağımlı-
lıklara karşı sarsılmaz duruşumuzla bağımsızlığın savunucusu olmaya devam edeceğiz. Daha da çok 
çalışarak bağımlılıklarla mücadelede ülkemize ve dünyaya öncülük etmeyi sürdüreceğiz.

El vereni, emek vereni, gönül ve destek vereni çok olsun! Çok yaşasın Yeşilay!





MİSYON, 
VİZYON, 
TEMEL 
DEĞER VE 
İLKELER
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MİSYON
Yeşilay, insan onurunu ve saygınlığını temel alan, toplumu ve gençliği ayrım gözetmeden zararlı alış-
kanlıklardan korumak için çalışan, milli ve ahlaki değerleri gözeterek ve bilimsel metotlar kullanarak 
alkol, tütün, madde, kumar, teknoloji vb. bağımlılıkları ile mücadele eden; önleyici ve rehabilite edici 
halk sağlığı ve savunuculuk çalışmaları yürüten bir sivil toplum kuruluşudur.

VİZYON
Bağımlılıkla mücadelede ulusal ve uluslararası düzeyde öncü rol oynayan bir Yeşilay.

AMAÇ
Yeşilay, tütün, alkol ve madde bağımlılığı gibi kimyasal bağımlılıkların yanı sıra kumar ve teknoloji 
bağımlılığı gibi davranışsal bağımlılıklarla mücadele ederek tüm topluma iyi ve sağlıklı yaşam alışkan-
lıkları kazandırmayı amaçlar. Bu çerçevede bağımlılıklarla mücadele etmek üzere, bu alandaki çalış-
malara öncülük ederek toplumsal bilincin oluşması için çaba gösterir, toplumun bağımlılıklarla müca-
dele kapasitesinin geliştirilmesine sürekli katkıda bulunur. İnsan onuru ve saygınlığının korunması 
doğrultusunda her koşulda, yerde ve zamanda bağımlılıkla ilgili desteğe muhtaç insanlara yardım 
eder. Bu amaç doğrultusunda ulusal ve uluslararası düzeyde kamu, özel ve sivil toplum kuruluşlarıyla 
gerekli iş birliği ve ortak çalışma organizasyonlarını geliştirir.

YETKİ
Yeşilay, 13.10.1934 gün ve 2827 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bakanlar Kurulunun 19.09.1934 tarih 
ve 2/1288 numaralı kararnamesi ile kamu yararına çalışan cemiyet statüsüne geçirilmiştir. 5253 sayılı 
Dernekler Kanunu hükümlerine göre kurulu ve faaliyette bulunan Yeşilay, 23.05.2015 tarihinde 34-003-
084 sayılı tüzük değişikliğine gitmiş, tüzük değişikliği İstanbul Valiliği tarafından tetkik edilerek Der-
nekler Kanunu’na uygun görülmüştür. Yeşilay ayrıca, Bakanlar Kurulunun 18.12.2012 tarih ve 2012/4073 
sayılı kararı ile 2860 sayılı Yardım Toplama Kanunu’nun 6. maddesi doğrultusunda izin almadan yar-
dım toplayabilecek kuruluşlar arasında yer alır.

MİSYON, VİZYON,
AMAÇ, YETKİ

M İ S Y O N ,  V İ Z Y O N ,  T E M E L  D E Ğ E R  V E  İ L K E L E R
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İNSAN ONURU İÇİN BAĞIMLILIKLARLA MÜCADELE

HALK SAĞLIĞI KURULUŞU NİTELİĞİ

BAĞIMSIZLIK

HAYIR KURUMU NİTELİĞİ

TOPLUMSALLIK

Yeşilay’ın amacı, bağımlılık doğurucu risk faktörlerine karşı insan sağlığının korunması ve insan 
onuruna saygı duyulmasının sağlanmasıdır. Yeşilay tüm çalışmalarında insanlar arasında karşı-
lıklı anlayışı, kardeşliği, dostluğu, iş birliğini ve kalıcı barışı destekler. Yeşilay, her nerede olursa 
olsun bağımlılıklardan kaynaklanan insan ıstırabını ulusal ve uluslararası kapasitesi dâhilinde 
önlemek ve dindirmek için gayret sarf eder.

Yeşilay, başta tütün, alkol ve madde bağımlılıkları olmak üzere bağımlılık doğurucu faktör ve süreçlere 
karşı kurumsal kapasitesi oranında önleyici mücadele programları oluşturarak etkin şekilde uygulayan; 
Türkiye’nin her yerinde bağımlı ve yakınlarına ücretsiz psikososyal destek sağlayan, bu alandaki çalışma-
lara öncülük eden bir sivil toplum kuruluşudur.

Yeşilay bağımsız bir sivil toplum kuruluşudur. İnsani faaliyetlerinde kamu otoritelerinin yardımcısı 
olarak, Türkiye Cumhuriyeti Devleti tarafından usulüne uygun olarak yürürlüğe konulmuş ulusla-
rarası sözleşmeler ve Türkiye Cumhuriyeti Devleti kanunlarına tabi olup; bu çerçevede, faaliyet 
alanı ile ilgili uluslararası sözleşmeler yapma ve bunlara uygun hareket etme özerkliğine sahiptir.

Yeşilay, hizmetlerinde kişisel ve kurumsal çıkar gözetmeyen gönüllü bir yardım kuruluşudur.

Yeşilay, faaliyetlerini yürüttüğü coğrafyalarda toplumun her kesimine ulaşmayı; devlet ve bireyin ortak-
laşa hareket ederek insanların toplumsal bilinç düzeyini yükseltebilmelerini hedefler. Kalıcı iyi ve sağlıklı 
bir yaşam ve yaşama alanı oluşturmak, yarınlara umutla ulaşabilmek için sorumlulukla hareket etmeyi 
ilke edinir.

TEMEL
DEĞERLER
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M İ S Y O N ,  V İ Z Y O N ,  T E M E L  D E Ğ E R  V E  İ L K E L E R

AYRIM GÖZETMEMEK

KÜRESELLİK

BİLİMSELLİK

Yeşilay, hizmetlerinde milliyet, ırk, dini inanç, sınıf veya siyasi düşünce farkı gözetmez. Bağımlılıklardan 
kaynaklanan insan ıstırabını, en acil ve zaruri ihtiyaçlara öncelik vererek kapasitesi nispetinde en etkin 
tedbirlerle dindirmeye odaklanır.

Bağımlılıklarla mücadele alanında uluslararası kurum ve kuruluşlar karşılıklı yardımlaşmayı ilke edi-
nerek Yeşilay, dünya çapında bağımlılığa karşı mücadele edecek bir organizasyon oluşturmayı hedef-
ler. Toplum sağlığını tehdit eden unsurları ve meseleleri küresel ölçekte görmeyi, çalışmayı ve çözmeyi 
ilke edinir. 

Yeşilay yaptığı önleme, rehabilitasyon ve savunuculuk çalışmalarında kanıta dayalı araştırma, analiz ve 
müdahale yaklaşımını benimser. 
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Yeşilay, uluslararası kurumsal yönetim ana ilkeleri olan ve aşağıda belirtilen prensiplere bağlı kalarak 
etik değerler çerçevesinde hizmet sunan bir kurumdur.

GÖNÜLLÜ PROFESYONELLİK

ETKİN YÖNETİM

ADALET VE EŞİTLİK

ŞEFFAFLIK

HESAP VEREBİLİRLİK

Yeşilay çalışanları tüm faaliyetlerini toplumsal faydayı gözeterek, profesyonel bakış açısı ve gönüllülük 
motivasyonu ile gerçekleştirirler.

Yeşilay sahip olduğu varlıklarını ve kaynaklarını iyi yönetimin ilkelerine uygun bir şekilde amaç ve hedef-
leri doğrultusunda etkin kullanır.

Yeşilay yönetimi; tüm faaliyetlerinde üçüncü şahıslara karşı eşit davranmayı ve önyargısız yaklaşmayı 
benimser.

Yeşilay, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi konularda yeterli, doğru ve kıyaslanabilir bilgiyi zama-
nında, somut ve anlaşılabilir bir şekilde açıklar.

Yeşilay, yönetime ilişkin kural ve sorumluluklarını açık bir şekilde tanımlar ve toplumsal sorumluluk 
bilinciyle şeffaflık ve kamuoyuna açıklık ilkesini benimser.

KURUMSAL
YÖNETİM İLKELERİ
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M İ S Y O N ,  V İ Z Y O N ,  T E M E L  D E Ğ E R  V E  İ L K E L E R

SORUMLULUK

SAĞLIKLI ÇALIŞMA

Yeşilay, faaliyet ve hizmetlerinin, üyesi bulunduğu hareketin temel ilkelerine, ulusal ve uluslararası 
ilgili mevzuata, kurum içi düzenlemelere, toplumsal ve etik değerlere uygunluğunu sağlar.

Yeşilay, çalışanlarının iş yaşam dengesi başta olmak üzere fiziksel ve ruhsal sağlığının korunmasına 
destek verir. Sağlıklı çalışma yaklaşımı Yeşilay için önemli bir kazanım olarak görülür ve bu kavramı 
ülke genelinde yaygınlaştırmak için çalışmalar yapılır.
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KALİTE 
POLİTİKASI

STRATEJİK YÖNETİM

KATILIMCI VE DESTEKLEYİCİ LİDERLİK

SÜREKLİ GELİŞİM

FAYDA SAĞLAMAK

İŞ SÜREKLİLİĞİ

ETKİLİ PAYDAŞ YÖNETİMİ

SÜRDÜREBİLİRLİK

Yasal ve diğer gerekliliklere uyarak, stratejik yönetim yaklaşımı ile misyon ve vizyona yönelik hedefleri iç 
ve dış paydaşların katılımıyla hayata geçirir.

Liderlik yaklaşımı ile çalışanlarını bilgi, beceri, eğitim ve değişim yönünde destekler, başarıları tanır,    
takdir eder.

Sürekli gelişim yaklaşımı ile kalite yönetimi sisteminin sürekli iyileştirilmesi için süreçleri etkililik ve 
verimlilik ilkesiyle yönetir, teknolojik gelişimlerle destekler.

Bağımlılık ile mücadele temelinde hedef kitleye fayda verir.

Kurumsal risk yönetimi yaklaşımı ile iş sürekliliğini güvence altına alır.

Yönetişim yaklaşımı ile paydaşlarla birlikte bağımlılıkla mücadelede uygulanabilir şartlar yerine   
getirilir.

Sürdürülebilirlik yaklaşımı ile varlıkları ve kaynakları etkin bir şekilde yönetir ve çevresel etkilerini en 
aza indirecek önlemleri alır.
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Bağımlılıklarla mücadelede önleyici ve rehabilite edici halk sağlığı ve savunuculuk çalışmaları yürüten 
bir sivil toplum kuruluşu olan Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi 
Sistemi; Yeşilay Genel Merkez’ de, kurulu olduğu alan dahilinde yönetim ve idari organizasyon faaliyet-
leri ile bu faaliyetlerle ilişkili işlemleri ve bunlara bağlı hizmet sunumlarını içeren;

İnsan Kıymetleri Direktörlüğü

Yönetim Sistemleri Direktörlüğü

Uluslararası İş Birlikleri ve Federasyon Yönetimi Direktörlüğü

Yeşilay Akademi Direktörlüğü

Paydaş Yönetimi ve Kaynak Geliştirme Direktörlüğü

Marka ve Kurumsal İletişim Direktörlüğü

İdari ve Teknik İşler Direktörlüğü

Mali İşler Direktörlüğü 

tüm süreçleri kapsamaktadır. Bu çerçevede oluşturulan sistem yöneticilerimizi ve çalışanlarımızı bağ-
lamakta ve Yeşilay’dan hizmet alan paydaşlarımızı, gönüllülerimizi, üyelerimizi, çevre ve resmî kuru-
luşları yakından ilgilendirmektedir.

KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ 
KAPSAMIMIZ

M İ S Y O N ,  V İ Z Y O N ,  T E M E L  D E Ğ E R  V E  İ L K E L E R
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Bağımlılıklarla mücadelede bilimsel ve kanıta 
dayalı yöntemler kullanarak araştırma, 
geliştirme faaliyetleri yürütür ve aldığı 
sonuçlara göre projeler üretir ve uygular. 

Yeşilay bilimsel ve akademik çalışmaları des- 
tekler. Dokümantasyon merkezi oluşturarak 
Yeşilay Yayınları aracılığı ile gazete, dergi, kitap 
ve bültenler yayımlar.

Üye ve gönüllü ağını güçlendirerek yurt içinde 
ve yurt dışında teşkilatlanma çalışmaları 
yaparak geniş kitlelere ulaşmayı amaçlar.

Bağımlılıklarla mücadelede yazılı ve görsel 
medyayı, internet ve sosyal medya ağlarını aktif 
bir mücadele alanı olarak görür ve mesajların 
toplumun tüm kesimlerine aktarılması için 
çalışır.

İlkokullarda, ortaokullarda, lise ve üniver- 
sitelerde Yeşilay Kulüpleri kurarak eğitim 
kurumlarında yaygınlaşarak çocuklarda ve 
gençlerde Yeşilay bilinci ve bağımlılıklarla 
ilgili farkındalık oluşturur.

Kamu kurum ve kuruluşlarıyla iş birliği içerisinde 
bağımlılıklarla mücadele amaçlı yaygın ve 
örgün eğitim kurumları için müfredat hazırlar, 
yüz yüze ve uzaktan eğitim içeriği oluşturur, 
bağımlılıklarla mücadelede eğitim mecralarında 
aktif olarak yer alır.

Çalışma alanına uygun uluslararası teş-
kilatlarla iş birliği yapar. Yurt dışında 
Yeşilayların kurulmasına öncülük eder.

Dünyada bağımlılıklarla mücadele eden 
uluslararası çatı kuruluşların oluşumunda yer 
alır veya oluşumuna öncülük eder.

Bağımlılıklarla mücadelede yasal mevzuatın 
geliştirilmesi için savunuculuk çalışmaları 
yaparak toplumsal farkındalığı artırmaya 
çalışır.

Ülke çapında faaliyet ve etkinlikler yoluyla 
bağımlılıklarla ilgili farkındalığı artırmak için 
çalışır.

Çalışma alanı ile ilgili kamu kurum ve 
kuruluşları ile ortak proje ve faaliyetler 
yürütür. Ulusal ve uluslararası birliklere, çatı 
kuruluşlara ve federasyonlara katılır; çalışma 
alanı ile ilgili tüm paydaşlarla etkili iş birliği 
geliştirir.

Türkiye genelinde ve KKTC’de aktif olarak 
hizmet veren 107 Yeşilay Danışmanlık Merkezi 
(YEDAM) ile bağımlılık alanında profesyonel 
psikolog ve sosyal hizmet uzmanlarından oluşan 
kadro ile psikolojik ve sosyal destek sağlar.

FAALİYET
ALANLARI

Yeşilay, kalite yönetiminde dünyada bir model olan EFQM Mükemmellik Modelini çalışmalarında esas 
alarak toplumsal ihtiyaç ve beklentileri, üye, gönüllü ve paydaşlarının taleplerini bu vizyonla karşılar.
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MÜCADELE
EDİLEN
BAĞIMLILIK
ALANLARI

Alkol Bağımlılığı

Tütün Bağımlılığı

Madde Bağımlılığı

Kumar Bağımlılığı

Teknoloji Bağımlılığı

M İ S Y O N ,  V İ Z Y O N ,  T E M E L  D E Ğ E R  V E  İ L K E L E R
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KURUMSAL
GELİŞİM
VE
ORGANİZASYON 
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Yeşilay, alkollü içkilerle mücadele amacıyla Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman  ve arkadaşları tarafından 5 
Mart 1920’de İstanbul’da “Hilal-i Ahdar” adıyla kurulmuştur.

“Hilal-i Ahdar” ismi daha sonra “Yeşil Hilal” ve “Yeşilay” olarak değişmiş, 1934 yılında Mustafa Kemal 
Atatürk’ün Cumhurbaşkanlığı, İsmet İnönü’nün Başbakanlığında Bakanlar Kurulu kararıyla Yeşilay’a 
“Kamuya  Yararlı Dernek Statüsü” verilmiştir. Kuruluşundan günümüze bağımlılık türleri arttıkça Yeşi-
lay’ın da tüzüğünde çalışma alanları çeşitlenmiş, alkolden sonra sigara, madde, kumar ve teknoloji bağım-
lılığı Yeşilay’ın mücadele alanına dahil olmuştur.

TARİHÇE

K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

Yeşilay’ın İlk Logosu - Hilal-i Ahdar (1920)
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ORD. PROF. DR. 
MAZHAR OSMAN 
KİMDİR?
Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman arka-
daşları ile birlikte 5 Mart 1920’de 
İstanbul’da o zamanki adı “Hilal-i 
Ahdar” olan Yeşilay’ı kurmuştur.

Türkiye’de akıl ve sinir hastalıkları-
nın çağdaş yöntemlerle tedavisine 
öncülük eden Mazhar Osman, ülke-
mizin ilk modern ruh sağlığı hasta-
nesinin de kurucusudur.Yeşilay’ın eski

logolarından bir örnek

Yeşilay Dergisi’nin ilk 
nüshasının kapağı (1925)
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KURUCULAR

K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

Lütfi Âkif

İhsan Şükrü Aksel

Hulûsi Alataş

Tevfik Rüştü Aras

Hayrullah Diker

Talha Ebuzziya

Velid Ebuzziya

Eşref Edip

Hikmet Hamdi

İbrahim Haydârî 

İsmail Hakkı İzmirli

Rıfat Kilisli

İsmail Hakkı Milâslı

Sâlih Kerâmet Nigâr

Gâlip Pasinler

H. Suphi Tanrıöver

Doktor

Ordinaryus Prof. Doktor

Doktor

Doktor

Prof. Doktor

Muharrir

Muharrir

Muharrir

Doktor

Şeyhulislam

Profesör

Doktor

Doktor

Öğretmen

General

Eski Milletvekili
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Ahmet Şükrü Emed

Süleyman Emin

Hakkı Şinasi Erel

Tahsin Hamdi Gencay

Fahrettin Kerim Gökay

Celal Feyyaz Gürsel

Galip Hakkı

Şükrü Hâzım Tiner

H. Kenan Tunakay

Said Nursî

Hakkı Târık Us

Mazhar Osman

Ahmet Emin Yalman

Doktor

Doktor General

Doktor General

Maliyeci

Ordinaryus Prof. Doktor

Avukat

Doktor

Doktor

Doktor

Darü’l-Hikmetü’l-
İslamiye A’zası

Muharrir

Ordinaryus Prof. Doktor

Muharrir
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BAŞKANLAR

K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman

Ord. Prof. Dr. Fahreddin Kerim Gökay

Av. Celal Feyyaz Gürsel

Dr. Şükrü Hazım Tiner

Safiye Elbi

Dr. Şükrü Hazım Tiner

Vecihi Divitçi

Aytekin Ozan

Fahreddin Zaim

05 Mart 1920

Ocak 1945

26 Ocak 1950

17 Mayıs 1952

17 Eylül 1955

26 Mayıs 1956

25 Ocak 1960

Ağustos 1961

Aralık 1961

Ocak 1945

22 Ocak 1950

17 Mayıs 1952

17 Eylül 1955

26 Mayıs 1956

25 Ocak 1960

Kasım 1960

Aralık 1961

Ocak 1962

Adı Soyadı Görev Başlangıcı Görev Bitişi
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Aytekin Ozan

Prof. Dr. Abdülkadir Karahan

Av. Yusuf Ziya İnan

Prof. Dr. Ayhan Songar

Av. Kemaleddin Nomer

Selahaddin Kaptanağası

Av. Mustafa Necati Özfatura

Av. Muharrem Balcı

Prof. Dr. M. İhsan Karaman

Prof. Dr. Mücahit Öztürk

Nisan 1962

Kasım 1962

17 Mart 1963

04 Ekim 1964

12 Şubat 1968

29 Kasım 1969

27 Mart 2004

13 Ekim 2010

31 Ekim 2012

23 Mayıs 2015

Kasım 1962

17 Mart 1963

27 Eylül 1964

12 Şubat 1968

29 Kasım 1969

27 Mart 2004

13 Ekim 2010

31 Ekim 2012

23 Mayıs 2015

               -
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YÖNETİM
KURULU

K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

GENEL BAŞKAN
Prof. Dr. Mücahit ÖZTÜRK
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YÖNETİM
KURULU

YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ

Dr. İlyas KAYA

YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ

Doç. Dr. Mehmet DİNÇ

YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ

Dr. Esra ALBAYRAK

YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ

Ahmet KAAN

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ

Harun MERTOĞLU

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ
Fatih KICIR

GENEL SAYMAN
Mali Müşavir

Çetin DÖNMEZ

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

Ülkenur BÜKE

GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI
Dr. Mevlüt

BÜYÜKHELVACIGİL

GENEL SAYMAN 
YARDIMCISI

Dr. Selin Birgül BARAN

VEZNEDAR
Salih ÇİL

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ
Faruk KACIR

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ

Salih KAYGUSUZ

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ

Suna ÜSTÜNER

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ
Samet KOCA

GENEL BAŞKAN YARDIMCISI
Doç. Dr. Safa KOÇOĞLU

GENEL SEKRETER
Av. Osman Baturhan DURSUN

GENEL BAŞKAN VEKİLİ
Yasin EROL

YÖNETİM KURULU
 ESKİ ÜYESİ ( 2021-2022)
Özge HACIFAZLIOĞLU



3 0

7
3

. 
D

Ö
N

E
M

 F
A

A
L

İY
E

T
 R

A
P

O
R

U

YEŞİLAY
ORGANİZASYON
ŞEMASI

K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

GENEL MÜDÜR

MÜDÜR

MÜDÜR
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ORGANİZASYON
YAPISI
Yeşilay Cemiyeti, Genel Merkez, Genel Merkez 
Genel Kurulu, Genel Merkez Yönetim Kurulu, Genel 
Müdürlük, Şubeler ve Gönüllülerden oluşan bir 
yapıya sahiptir. Genel Kurul, Cemiyetin en üst karar 
organını, Genel Merkez Cemiyet çalışmalarının 
yönetildiği İstanbul’daki yönetim yerini, Yönetim 
Kurulu Genel Kurulunca seçilen, Cemiyetin çalış-
malarını yönetip yönlendiren kurulu, Şubeler Genel 
Kurul kararıyla kurulan, bünyesinde organları bulu-
nan ve Genel Merkeze bağlı olarak faaliyet gösteren, 
tüzel kişiliği bulunmayan alt birimleri, gönüllüler 
ise Genel Merkez faaliyet ve çalışmalarında gönüllü 
olarak yer almak isteyenleri ifade etmektedir. 2013 
yılında gerçekleştirilen tüzük değişikliği ile Genel 
Müdürlük kurulmuştur. Eylül 2014’teyapılan Olağa-
nüstü Genel Kurul ile de Yeşilay’ın faaliyet alanı içe-
risinde yer alan koruyucu ve önleyici çalışmalarının 
yanına rehabilitasyon hizmetleri de eklenmiştir.

TÜRKİYE YEŞİLAY CEMİYETİ 
GENEL MÜDÜRLÜK
Cemiyetin tüm çalışmalarının yönetildiği Yeşi-
lay Genel Merkezi mekân olarak İstanbul’da tarihi 
Sepetçiler Kasrı’nda yer almaktadır. Sepetçiler 
Kasrı, 1643’te Sultan İbrahim tarafından Bizans 
döneminden kalma surların üzerine inşa ettirilmiş-
tir. Topkapı Sarayı’nın dış bahçesinde ve kıyı alan-
larında yer alan yapılardan bugüne kadar gelebilen 
sadece Sepetçiler Kasrı’dır. Daha önce farklı alanla-
rında hizmet veren Sepetçiler Kasrı, 2011 yılından 
itibaren Yeşilay’a tahsis edilmiştir. Yeşilay’ın birçok 
etkinlik, toplantı gibi organizasyonlarının da yapıl-
dığı Sepetçiler Kasrı’nda Genel Müdürlük bünyesin-
deki tüm birimler yer almaktadır.

ŞUBELER
Şubeler Genel Kurulu kararıyla kurulan, bünyesinde 
organları bulunan ve Genel Merkeze bağlı olarak faa-
liyet gösteren, ülke geneline yayılmış alt birimlerdir. 
Bulundukları il ve ilçelerde Yeşilay misyon ve vizyo-
nuyla hareket eden, eğitim ve saha faaliyetlerini ger-
çekleştiren, planladıkları projelere değerlendirme 
sonucu Genel Merkez’den hibe desteği alan şubeler, 
ayrıca resmi olarak üye çalışmaları da yapmaktadır. 
Yeşilay şube organlarının çalışma esasları, Genel Mer-
kez Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan Şubeler 
Yönetmeliği ile düzenlenmektedir.

ÜYE VE GÖNÜLLÜLER
Yeşilay’ın değerlerini, amaçlarını, hedeflerini ve 
çalışma ilkelerini benimseyen ve hiçbir surette 
tütün, alkol ve uyuşturucu maddeleri kullanmayan 
ve bunlarla mücadeleyi misyon edinmiş olan her 
gerçek ve tüzel kişi Yeşilay’a şubeler vasıtasıyla üye 
olabilmektedir. Üyeler gerek Genel Merkez gerek 
üye oldukları şubelerin etkinliklerine destek ola-
bilmekte, şube organlarının toplantılarına katıla-
bilmektedirler. Yeşilay’ın üyeleri kadar bir önemli 
destekçileri de gönüllüleridir. Yeşilay misyon ve 
vizyonuna hakim, zamanlarını, bilgi ve deneyim-
lerini sosyal sorumluluk bilinciyle Yeşilay’ın çalış-
malarına ayıran, aktaran gönüllüler bağımlılıklarla 
mücadelede toplumsal bilincin oluşturulmasına 
önemli katkılar sunmaktadırlar.
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K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

TÜRKİYE YEŞİLAY ŞUBELERİ

1. Adalar

2. Adana

3. Adıyaman

4. Afyonkarahisar

5. Ağrı

6. Aksaray

7. Amasya

8. Ankara

9. Antalya

10. Ardahan

11. Artvin

12. Aydın

13. Balıkesir

14. Bartın

15. Batman

16. Bayburt

17. Bilecik

18. Bingöl

19. Bitlis

20. Bolu

21. Burdur

22. Bursa

23. Çanakkale

24. Çankırı

25. Çorum

26. Denizli

27. Diyarbakır

28. Düzce

29. Düzce Kaynaşlı

30. Edirne

31. Elazığ

32. Erzincan

33. Erzurum

34. Eskişehir

35. Gaziantep

36. Giresun

37. Gümüşhane

38. Hakkari

39. Hatay

40. Iğdır

41. Isparta

42. İstanbul Arnavutköy 

43. İstanbul Ataşehir

44. İstanbul Avcılar

45. İstanbul Bağcılar

46. İstanbul Bahçelievler

47. İstanbul Bakırköy

48. İstanbul Başakşehir

49. İstanbul Bayrampaşa

50. İstanbul Beşiktaş

51. İstanbul Beykoz

52. İstanbul Beylikdüzü

53. İstanbul Beyoğlu

54. İstanbul Büyükçekmece

55. İstanbul Çatalca

56. İstanbul Çekmeköy

57. İstanbul Esenler

58. İstanbul Esenyurt

59. İstanbul Eyüpsultan

60. İstanbul Fatih

61. İstanbul Gaziosmanpaşa

62. İstanbul Güngören

63. İstanbul Kadıköy

64. İstanbul Kağıthane

65. İstanbul Kartal

66. İstanbul Küçükçekmece

67. İstanbul Maltepe

68. İstanbul Pendik

69. İstanbul Sancaktepe

70. İstanbul Sarıyer

71. İstanbul Silivri

72. İstanbul Sultanbeyli

73. İstanbul Sultangazi

74. İstanbul Şişli

75. İstanbul Tuzla

76. İstanbul Ümraniye

77. İstanbul Üsküdar

78. İstanbul Zeytinburnu

79. İzmir

80. Kahramanmaraş

81. Karabük

82. Karaman

83. Kars

84. Kastamonu

85. Kayseri

86. Kırıkale

87. Kırklareli

88. Kırşehir

89. Kilis

90. Kocaeli

91. Konya

92. Kütahya

93. Malatya

94. Manisa

95. Mardin

96. Mersin

97. Muğla

98. Muş

99. Nevşehir

100. Niğde

101. Ordu

102. Osmaniye

103. Rize

104. Sakarya

105. Samsun

106. Siirt

107. Sinop

108. Sivas

109. Şanlıurfa

110. Şırnak

111. Şile

112. Tekirdağ

113. Tokat

114. Trabzon

115. Tunceli

116. Uşak

117. Van

118. Yalova

119. Yozgat

120. Zonguldak
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ÜLKE YEŞİLAYLARI

Bağımlılıklarla küresel boyutta mücadele etmek için 97 Ülke Yeşilay’ı 2016’dan beri Uluslararası 
Yeşilay Federasyonu çatısı altında toplanmıştır.

1. Afganistan

2. Almanya

3. Amerika Birleşik Devletleri

4. Angola

5. Arjantin

6. Arnavutluk

7. Avustralya

8. Avusturya

9. Azerbaycan

10. Bangladeş

11. Belarus

12. Benin

13. Bosna

14. Botsvana

15. Brezilya

16. Bulgaristan

17. Burkina Faso

18. Burundi

19. Cibuti

20. Çad

21. Çin (Uygur Özerk Bölgesi)

22. Dağıstan (Rusya Federasyonu)

23. Kongo Demokratik Cumhuriyeti

24. Endonezya

25. Etiyopya

26. Fas

27. Fildişi

28. Filipinler

29. Filistin

30. Gambiya

31. Gana

32. Gine-Bissau

33. Güney Afrika

34. Gürcistan

35. Hırvatistan

36. Hindistan

37. Irak

38. Kamboçya

39. Kanada

40. Karadağ

41. Kazakistan

42. Kenya

43. Kırgızistan

44. Kolombiya

45. Komorlar

46. Kosova

47. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti

48. Kuzey Makedonya

49. Lesotho

50. Libya

51. Lübnan

52. Macaristan

53. Malavi

54. Maldivler

55. Malezya

56. Mali

57. Meksika

58. Mısır

59. Moğolistan

60. Moldova

61. Moritanya

62. Mozambik

63. Myanmar

64. Namibya

65. Nepal

66. Nijer

67. Nijerya

68. Özbekistan

69. Pakistan

70. Paraguay

71. Perm (Rusya Federasyonu)

72. Peru

73. Romanya

74. Ruanda

75. Senegal

76. Sırbistan

77. Singapur

78. Somali

79. Sri Lanka

80. Sudan

81. Suriye

82. Şili

83. Tanzanya

84. Tataristan (Rusya Federasyonu)

85. Tayland

86. Tunus

87. Türkiye

88. Türkmenistan

89. Uganda

90. Ukrayna

91. Uruguay

92. Ürdün

93. Yakutistan (Rusya Federasyonu)

94. Yemen

95. Yunanistan

96. Zambiya

97. Zimbabve
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EFQM 
MÜKEMMELLİK
MODELİ

K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S IK U R U M S A L  G E L İ Ş İ M  V E  O R G A N İ Z A S Y O N  Y A P I S I

Proje ve faaliyetleriyle ülkemizde ve dünyada 
bağımlılık politikalarına yön veren Yeşilay, 
2013 yılı itibarıyla “EFQM Mükemmellik Mode-
li”ni benimsemeye karar vermiş, 2015 yılında 
Mükemmellikte 3 Yıldız Yetkinlik Belgesini 
almıştır. 2019 yılında “Mükemmellikte 5 Yıldız 
Yetkinlik Belgesi”ni alan ilk sivil toplum kuru-
luşu olan Yeşilay, kurumsal gelişim çalışmala-
rında rol model olan bir sivil toplum kuruluşu 
statüsüne ulaşmıştır. 

Mükemmellik yolculuğunda emin adımlarla 
ilerleyerek “ödül değil, gelişim odaklı bir yakla-
şım” benimseyen Yeşilay, çalışmalarını 5 yıldız 
yetkinlik belgesinden sonra Türkiye Mükem-
mellik Ödülü ile taçlandırmak amacıyla başvuru 
sürecini başlatmış ve gerekli hazırlıkları yap-
mıştır. Bu doğrultuda başvuru kitapçığı hazır-
lanmış, saha değerlendirmesi için hazırlıklar 
yapılmış, çalışanlarla odak grup çalışmaları 
gerçekleştirilmiş ve KalDer değerlendiricileri 
tarafından çevrim içi olarak tüm bölümlerin 
katılımıyla gerçekleştirilen EFQM Saha Değer-
lendirmesi süreci başarıyla tamamlanmıştır. 

Kasım 2020 tarihlerinde Türkiye Kalite Derneği 
(KalDer) tarafından çevrim içi düzenlenen 29. 

Kalite Kongresi’nde Yeşilay, “Türkiye Mükem-
mellik Ödülü’nü” almaya lâyık görülmüştür 
Uluslararası iş yapış modelini ve metodolojisini 
benimseyen Yeşilay, 100’üncü yaşında bağımlı-
lıkla mücadeledeki sürdürülebilir yaklaşımını 
ödülle taçlandırmıştır.





73. DÖNEM
FAALİYETLERİ
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STRATEJİK
TEMALAR

BAĞIMLILIKLA 
MÜCADELE

Yeşilay’ın 
gerçekleştirdiği önleme, 
müdahale ve topluma 
kazandırma çalışmaları 
ve bağımlılıkla 
mücadele döngüsünü 
sürekli geliştirme 
amacına yönelik 
faaliyetleri, kurumun 
merkezindedir ve 
olması gereken en 
yüksek etki ile hayata 
geçirilmesidir.

Yeşilay’ın hedefleri 
doğrultusunda 
yürüttüğü 
çalışmaları 
büyütmesi, yayması 
ve gerçekleştirmesi; 
YEDAM’ın 
kapasitesinin 
artırılması, kurum 
ve kuruluşlarla iş 
birliğini geliştirerek 
medyada görünür 
kılınması için çeşitli 
kaynaklardan gelir 
elde etmesidir. 

Yeşilay’ın hedefleri 
doğrultusunda 
çalışmalarını Ülke 
Yeşilayları, şubeleri, 
üyeleri, gönüllüleri 
ve çalışanlarıyla 
birlikte organize bir 
şekilde yürütmesi; 
önceden planlamış 
stratejisini hayata 
geçirmesi, bunu 
yaparken insana ve 
çevreye hassasiyetle 
davranmasıdır. 

Yeşilay gönüllüleri 
ve çalışanlarıyla 
birlikte; güvenilir 
kaynakların 
rehberliğinde, hızlı ve 
tutarlı organizasyon 
yapısını 
güçlendirmesi, 
teknolojik alt yapısını 
sağlamlaştırarak 
bağımlı bireylere ve 
yakınlarına kolayca 
ulaşabilmesidir.

FİNANSAL 
KAYNAK 
ÇEŞİTLİLİĞİ

ORGANİZE 
SİVİL   
TOPLUM AĞI

ETKİN 
YÖNETİŞİM 
VE 
YAPILANMA
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Yeşilay’ın evrensel 
bir sorun olan 
bağımlılıklara karşı 
ulusal ve uluslararası 
alandaki mücadelesinin 
genişletilmesi; her 
bölgenin yasalarına 
uyumlu çerçevede 
çözümler üretmesi ve 
tecrübesi dünyanın her 
alanına taşımasıdır. 

Yeşilay çalışmalarının 
sonucu etki yarattığı 
alanların yansımasını, 
sağlıklı bir nesil 
için kuruma katkı 
yapan gönüllülerin 
desteğini ve her türlü 
finansal kaynak geliri 
kullanımını şeffaf bir 
şekilde paydaşları ile 
paylaşmasıdır. 

Yeşilay’ın şimdiye 
odaklanıp daha iyi bir 
gelecek için toplum 
sağlığı özelinde yaptığı 
çalışmalarla dünyanın 
her köşesinde bilinçli 
bireylerin yetişmesini 
sağlamak; devletlerin, 
kurum ve kuruşların, 
gönüllüleriyle bunu 
gerçekleştirmesi; tarihi 
misyonuna yakışan bir 
şekilde hareket etmesi 
ve anılmasıdır. 

ULUSAL VE 
ULUSLARARASI 
ALANDA SÖZ 
SAHİPLİĞİ 
VE FİKİR 
ÖNDERLİĞİ

TOPLUM VE 
PAYDAŞLAR İÇİN 
SOSYAL ETKİ VE 
FAALİYETLERİN 
İZLENEBİLİRLİĞİ

REFERANS 
MARKA 
ALGISI





Yeşilay Rehabilitasyon Merkezleri 
Müdürlüğü
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Dünyanın en kapsamlı rehabilitasyon projesi olan 
Yeşilay Danışmanlık Merkezi, alkol, tütün, madde, 
internet ve kumar oynamayla ilgili sorunlar yaşa-
yan bağımlı bireylere ve yakınlarına ücretsiz psi-
kolojik ve sosyal destek vererek yeniden hayat 
kazandırılmalarına yardımcı olur. 

Alanında uzman çalışanlar, bağımlı bireyin teda-
visinde güncel bilimsel metotlardan faydalanarak 
çalışmalarını sürdürür; bağımlı bireyin tedavi-
sinden sonra da iletişime devam edilerek bireyin 

zararlı alışkanlıklara tekrar dönmesinin önüne 
geçilir. Aile ve yakınlarına da destek verilmekte, 
bozulan yaşam düzenlerinin onarılması ve ilişki-
lerin sağlıklı bir şekilde devam etmesi desteklen-
mektedir. 

YEDAM’ın vizyonu, bağımlılıkla mücadelede, 
danışmanlık ve sosyal destek unsurları geliştirme 
konularında ülkesel politikalara katkı sağlayarak 
ülkemizin bu alandaki başarı hikâyesine öncülük 
etmektir.

YEŞİLAY DANIŞMANLIK
MERKEZLERİ
(YEDAM)

2021- 2023



4 3

2
0

2
1-2

0
2

3
 F

A
A

L
İY

E
T

L
E

R
İ

B A Ğ I M L I L I K L A  M Ü C A D E L E

YEDAM 115 DANIŞMA HATTI

YEDAM Danışma Hattı alkol, tütün, madde, 
internet ve kumar bağımlılarına ve bağımlı 
bireylerin yakınlarına, alanında uzman çalı-
şanlar tarafından tedaviye ilk adım olarak 
verilen ücretsiz destek hattıdır. Arayan birey-
lere doğru bilgilendirme yapılır ve gerekirse 
bulunduğu bölgeye en yakın Yeşilay Danış-
manlık Merkezi’nde (YEDAM) randevu planla-
narak hizmetler yüz yüze sürdürülür. 

Danışma Hattı, yalnızca bilgi vermenin öte-
sinde hem doğru yönlendirme yapmak hem de 
alkol, tütün, madde, internet ve kumar bağım-
lılığı olanları tedaviye teşvik etmek amacını 
taşımaktadır. 

Görüşmelerin ardından bağımlı bireyler veya 
yakınlarıyla randevu planlanırsa, bulunduk-
ları ildeki Yeşilay Danışmanlık Merkezleri’ne 
gerekli bilgiler verilmekte ve randevu planlan-
ması kısa süre içerisinde yapılmaktadır. 

Danışma Hattı ile alkol, tütün, madde, inter-
net ve kumar bağımlılığı ile ilgili soruları veya 

Kumar Bağımlılığı
grup terapi

Çağrı sayısı: 

KATILIMCI SAYISI: 939
573

1.140,323

ÇOCUK-ERGEN
MÜDAHALE PROGRAMI  

12-18 
YAŞ ARASI

>
>

2998YEDAM
Başvurusu

:

12YEDAM’a
Başvuru Yaşı

:

sorunları olan herkesin, alanında yetkin psi-
kologlar aracılığıyla nitelikli bilgiye ulaşması 
sağlanmaktadır. 

Yeşilay Danışmanlık Merkezi’nin (YEDAM) 
yüz yüze danışmalık, grup terapileri, sosyal 
destek hizmetleri, YEDAM atölye hizmetleri-
nin bir kolu olan telefonla danışmanlık hiz-
meti YEDAM Danışma Hattı kurulmuştur. 

2015 yılından bu yana ücretsiz hizmet veren 
danışma hattı, 115 telefon numarasıyla iyi ve 
sağlıklı yaşama katkı sağlamaktadır.
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TOPLAM GÖRÜŞME
SAYISI

TOPLAM
KUMAR
DANIŞANI  

TOPLAM 
İNTERNET
DANIŞANI

TOPLAM AİLE
GÖRÜŞMESİ

9.368 1.988

11.696

13.420 3.279

116

85.377
TOPLAM KİŞİ DIŞI
GÖRÜŞME SAYISI

TOPLAM
TÜTÜN DANIŞANI

TOPLAM 
ATÖLYE SAYISI

TOPLAM SOSYAL
ETKİNLİK SAYISI

TOPLAM İŞE
YERLEŞTİRME

TOPLAM
SOSYAL HİZMET

GÖRÜŞMESİ SAYISI

RAKAMLARLA YEDAM (Ocak 2021-Aralık 2023)

*Bağımlı birey gelmeden 
yakınlarıyla yapılan görüşme.

TOPLAM ALKOL/
MADDE DANIŞANI

217.116 71.253
30.843

17.858
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YEDAM 2019 yılında hızlı bir şekilde büyümeye baş-
lamış, bu dönemde çok sayıda personel istihdam 
edilmiştir. 2021-2023 yılları arasında istihdam 
edilen personel için toplamda 35 Temel Eğitim 
yapılmıştır. Yapılan bu temel eğitimler sonunda 
442 personel istihdam edilmiştir. 2021 yılı boyunca 
9 Temel Eğitim düzenlenmiş ve bu eğitim kapsa-
mında toplam 200 kişi istihdam edilmiştir. 2022 
yılında 10 Temel Eğitim düzenlenmiş ve bu eğitim 
kapsamında toplam 115 kişi istihdam edilmiştir. 
YEDAM’da yeni başlayan uzmanlar ilk olarak alkol, 
madde bağımlılığı alanında hizmet verirken ilerle-
yen süreçlerle birlikte yeni eğitimler alarak kumar, 
internet ve tütün alanında hizmet vermektedir.

YEDAM’ların personel sayısının artma-
sıyla birlikte büyüyen YEDAM uzman ekibi-
nin bir araya gelmesi, yapılan bilimsel çalış-
maların ekiple paylaşılması ve etkileşimin 
arttırılması amacıyla tüm ekibi bir araya topla-
yacak bilimsel organizasyonlar planlanmıştır. 

2021 yılının ilk üç ayında 3 kez olmak üzere 
toplam 7 kez YEDAM Buluşmaları düzenlen-
miştir. 2022 yılında 6 kez, 2023 yılında ise 9 
kez YEDAM Buluşmaları organize edilmiştir.  

YEDAM ÇALIŞANLARININ MESLEKİ
GELİŞİMLERİNİN SAĞLANMASI

YEDAM ATÖLYELER

YEDAM Atölye bir ayaktan rehabilitasyon mer-
kezidir. YEDAM kapsamında hizmet alan riski 
yüksek grupların, psikososyal düzeyde belirli bir 
erişime ulaşabilmesi için sosyal uyum ve iş bece-
rilerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Kurula-
cak atölyedeki kursların branşları danışanların 
kültürü, yetenekleri ve ilgi alanları doğrultusunda 
belirlenmektedir. Tekrar kullanmayı önleme ve 
iyileşme grup çalışmaları düzenlenmesi ve atölye 
çalışma alanlarının oluşturulması ile sosyal 
hayata katılımları artırılmaktadır.

Spor ve Sağlıklı Yaşam Atölyesi

Bitki Atölyesi

Resim Atölyesi 

ATÖLYELER

ATÖLYE 
SAYISI:

Gastronomi Atölyesi

Grafik Tasarım Atölyesi

 El Sanatları Atölyesi

(2021-2023) 13.420
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YEDAM AKADEMİK ÇALIŞMALARI

2021-2023 yılları arasında 6 kongreye katılım sağ-
lanmıştır. Kongrelerde 7 panel ve 30 sunum ger-
çekleştirilmiştir. Aynı zamanda 8 akademik poster 
sunumu yapılmıştır.

2021-2023 yılları arasında katılım sağlanan kongreler 
şu şekildedir:

• “Ailenin, Bağımlı ve İyileşme Üzerine Etkisi”

• “Davranışsal Bağımlılıklarda Aile ve Seyir”

• “Metamfetamin Kullanımına Geniş Bir Bakış”

• “Davranışsal Bağımlılıklarda Aile ve Seyir”

• “2023 Uluslararası Katılımlı Bilişsel Davranışçı 
Terapiler Kongresi (EABCT)”

• “14. Psikofarmakoloji ve Çocuk Ergen Psikofarmo-
koloji Kongresi”

• “Yeşilay Alkol Bağımlılığı Kongresi”
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TÜRKİYE
BAĞIMLILIKLA MÜCADELE
EĞİTİM PROGRAMI (TBM)

Türkiye Bağımlılıklarla Mücadele Eğitim Prog-
ramı (TBM)” ülkemizde yaşayan çocukların ve 
gençlerin daha güvenli ve sağlıklı bir hayat sür-
dürmelerine katkıda bulunmak amacıyla yeni 
neslin bağımlılıklarla ilgili bilinç düzeylerini art-
tırmayı hedeflemektedir.

Program, bağımlı olmayan bireylerin bağımlılık 
sürecine girme riskini en aza indirecek, evrensel 
temelli bir eğitim programıdır. Bu eğitim prog-
ramı ile sigara, alkol, uyuşturucu madde, tekno-
loji gibi çeşitli bağımlılıklarla ilgili olarak başta 

çocuklar ve gençler olmak üzere toplumun gene-
linde farkındalığın arttırılması ve bu maddelerin 
kullanımının bilgi ve bilinçle önüne geçilmesi 
amaçlanmaktadır. 

TBM, Türkiye’nin sosyolojik yapısı, ihtiyaçları 
ve mevcut eğitim sistemi göz önüne alınarak, 
bağımlılıklarla mücadelede etkin bir eylem planı 
olarak hayata geçirilmiştir. 

2021-2023 yılları arasında düzenlenen Türkiye 
Bağımlılıkla Mücadele Eğitim Programlarının çık-
tıları aşağıdaki gibidir.

2021 - 2023

42.698.518 9.888.694 40

5.674 4 543

Eğitim alan
öğrenci sayısı: 

Eğitim alan
yetişkin sayısı: Uygulayıcı eğitimi 

sayısı:

Uygulayıcı
sayısı: Formatör eğitimi 

sayısı:
Formatör

sayısı:

2021 - 2023  verileri
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OKULDA BAĞIMLILIĞA
MÜDAHALE PROGRAMI (OBM)

“Okulda Bağımlılığa Müdahale Programı (OBM)” 
çocuğu ve ergeni henüz “kullanıcı” ya da “mad-
deye alışma” düzeyindeyken zararlı maddeden 
vazgeçirmeye yönelik olarak geliştirilmiş okul 
temelli önleyici müdahaleler bütünüdür. 

2021-2023 yılları arasında düzenlenen Okulda 
Bağımlılığa Müdahale programlarının çıktıları 
aşağıdaki gibidir.

2021 - 2023

2665 10.000+

1 155

Sisteme kaydedilen 
öğrenci sayısı: 

Uygulayıcı sayısı:

Formatör eğitimi 
sayısı:

Formatör sayısı:

2021 - 2023  verileri
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YEŞİLAY YAŞAM BECERİLERİ
EĞİTİM PROGRAMI
(YYBE)

TBM’nin bilgi, bilinç ve farkındalık oluşturan eği-
tim içeriklerinin yanı sıra çocuklarda ve genç-
lerde zararlı alışkanlıklara karşı “hayır deme 
becerisi” geliştiren, bilgilendirmenin yanında 
aynı zamanda davranış değişikliği kazandı-
ran bir eğitim programına ihtiyaç hissedilmiş-
tir. Yeşilay bu ihtiyaca cevap verebilmek adına 
birincil önleme kapsamında bir eğitim programı 
geliştirilmiştir. “Yeşilay Yaşam Becerileri Eğitim 
Programı (YYBE)” öğrencilerin bağımlılık riskin-
den uzak bir yaşam sürmesini, olumlu davranış 
değişiklikleri ve alışkanlıklar kazanmasını ve 
kendini riskli ortam ve durumlardan korumasını 
sağla yacak etkinliklerden oluşan okul temelli, 
koruyucu – güçlendirici bir eğitim programıdır. 

2021 - 2023

YYBE’nin eğitim öğretim yaklaşımı, yaparak 
ve yaşayarak öğrenmeye ve problem çözmeye 
dayanır. Stresle başa çıkma, olumsuz duyguları 
önleme, kendini yönetme, etkili iletişim, empati 
kurma, eleştirel düşünme, karar verme, müza-
kere/reddetme becerileri gibi toplam 25 temel 
beceri 15 hafta boyunca öğrencilere kazandırıl-
maya çalışılır. Eğitsel oyunlar ve drama etkinlik-
leriyle desteklenen programda, hedef yaş gru-
bunun gerçek hayatta karşılaşabileceği problem 
alanları kurgulanmaktadır.

121.693 2

264

Öğrenci sayıs: Formatör eğitimi 
sayısı

Formatör sayısı

KİŞİLER ARASI 
BECERİLER KENDİLİK BİLGİSİ KENDİLİK BİLGİSİ

İletişim Becerileri Kendini Tanıma, Özkontrol Problem Çözme

Güvenli Girişkenlik 
Becerisi Sorumluluk Alma Eleştirel Düşünme

Müzakere Becerisi Gerginlik, Stres, Travma ve 
Olumsuz Duygularla Baş Etme Karar Verme

Doğru Arkadaş Seçme 
Becerisi

Hobi, Spor, Sanat                        
Yeteneklerini Keşfetme

Akran Baskısına 
Direnme ve Reddetme 

Becerisi

Programın diğer önleme programlarından en 
önemli farkı sadece riskli öğrenciyi değil, sağ-
lıklı öğrenciyi de odağına alıp risklere karşı güç-
lendirmeye çalışmasıdır. Programın hedef kitlesi 
sigara, alkol ya da diğer maddeleri denememiş 
veya denemiş ancak kullanıcı olmayan 7. sınıf 
öğrencileridir. Ayrıca 8. sınıf öğrencileri için tak-
viye etkinlikler geliştirilmiştir. 

Program yaşam becerilerini 3 ana başlıkta sınıf-
landırmaktadır:

2021 - 2023  verileri
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SAĞLIKLI NESİL 
SAĞLIKLI GELECEK 
YETENEK YARIŞMASI

Yeşilay ve T.C. Millî Eğitim Bakanlığı iş birliği ile Tür-
kiye çapında 81 ilde gerçekleştirdiğimiz “Sağlıklı Nesil 
Sağlıklı Gelecek Yetenek Yarışması” her yıl yapılmak-
tadır. 2021 yılında 11’incisi düzenlenen yarışmanın ana 
konusu bağımlılık olup, Türkiye’deki ilkokul, ortaokul 
ve liselerde sigara, alkol, uyuşturucu madde, teknoloji 
ve kumar bağımlılığının zararları ile ilgili farkındalık 
oluşturmayı amaçlamaktadır. Sağlıklı Nesil Sağlıklı 
Gelecek Yetenek Yarışması; “bağımlılık” konulu edebi 
ve görsel 2 kategoriden oluşmaktadır. Edebi katego-
ride kompozisyon, hikâye, anı, şiir; görsel kategoride 
de afiş, resim, karikatür ve kısa video gibi alanlarda 
başvuru yapılabilmektedir.

Yarışmaya 81 ilden katılım sağlanmaktadır ve her yıl 
yarışmaya katılan öğrenci sayısında ciddi bir artış 
gözlenmektedir. 2020-2021 eğitim ve öğretim yılında 
yarışmamıza 17.552 okuldan 421.216 eser katılım sağ-
lamıştır. 2022-2023 eğitim ve öğretim yılında ise 
12.067 okuldan 93.776 eser katılmıştır.

2021- 2023

2020-2021 2022-2023OKUL OKULESER ESER
17.552 12.067421.216 93.776
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BİLİM
KURULU
ÇALIŞMALARI

Yeşilay tüm faaliyetlerini bilimsel yöntemler kul-
lanarak yürütmektedir.

28 üyeden oluşan Türkiye Yeşilay Cemiyeti Bilim 
Kurulu, Yeşilay çalışmalarının, araştırmaların 
bilimsel olarak incelenmesini ve değerlendi-
rilmesini üstlenmekte, projelere danışmanlık 

yapmakta, bilim dünyasının gündemini takip 
etmekte, gerektiğinde Yeşilay’ı farklı çalışmalara 
dâhil etmekte ve uluslararası etkinliklere Yeşilay’ı 
temsilen katılmaktadır. 2014 yılından bu yana 
doğrudan ve dolaylı başlıklarla bağımlılık ala-
nında uzman Bilim Kurulu üyeleriyle aylık toplan-
tılar yapılmakta ve raporlanmaktadır.

2021 - 2023
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BİLİMSEL 
ÇALIŞMALAR
BÜLTENİ

Yeşilay bağımlılıklardan korunma, bağımlılıkları 
önleme ve tedavi aşamalarında bağımlılıklarla 
mücadele safhalarındaki davranış pekiştirme ve/
veya davranış değişimi sağlama çalışmalarında 
bilimsel kanıta dayalı araştırma, analiz ve müda-
hale yaklaşımını benimsemektedir. Bu sebeple 
alanındaki ulusal ve uluslararası gündemi yakın-

BÜLTEN BEŞ ANA BÖLÜMDEN OLUŞUR

Bağımlılıklarla Mücadelede Ulusal ve Uluslararası Gündem

Bilimsel Projeler

Bilimsel Yayınlar 

Bilimsel Etkinlikler

Türkiye Yeşilay Cemiyeti Lisansüstü Tez Araştırma Bursları

2021- 2023

dan takip etmektedir. Bilimsel Çalışmalar Bülteni, 
2020 yılı başından itibaren altı ayda bir yayımlan-
makta olup, bağımlılıklarla mücadele alanında en 
güncel bilimsel gelişmeleri okuyucusuyla buluş-
turmayı amaçlamaktadır. Bültenin başlıca hedef 
kitlesi, Yeşilay yöneticileri ve çalışanlarıdır.
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TÜRKİYE 
BAĞIMLILIK
DİZİNİ

Küresel çapta bir sağlık sorunu olan bağımlılık-
larla mücadele; dünü, bugünü ve yarını kapsayan 
bir bilgi birikimine sahip olmayı gerektirmekte-
dir. Günümüzde bağımlılıklarla mücadele, bilim-
sel temelli ve kanıta dayalı yöntemlerle çalışıl-
ması ve çok boyutlu olarak ele alınması gereken; 
pek çok disiplini kesiştiren bir alan olma özelliği 
göstermektedir.

Bağımlılıkların yarattığı sağlık sorunları büyü-
dükçe, bağımlılıkla mücadele alanında emek 
harcayan akademisyenler, kuruluşlar ve gönül-
lülerin gerek ulusal gerekse uluslararası alan-
daki bağımlılıkla mücadele yazınına erişim ihti-
yacı da artmaktadır. Bu dizin, söz konusu ihtiyacı 
karşılamak için kurulan en geniş portal olarak 
erişime açılmaktadır. 

Bir Yeşilay projesi olan Türkiye Bağımlılık Dizini, 
bağımlılıkla mücadele alanındaki ulusal ve ulus-
lararası alandaki akademik çalışmaları destek-
leme, erişilebilir ve görünür kılmanın yanında 
geniş, güncel ve güvenilir bilgiye kolayca erişme 
fırsatı sunarak toplumsal farkındalık oluş-
turmayı amaçlamaktadır. Türkiye Bağımlılık 
Dizini, bağımlılık alanında yayımlanan çalışma-
ların listelendiği ülkemizdeki ilk ve tek elektro-
nik dizindir.

2021- 2023

BAĞIMLILIK 
KONULARINDA 
ÜLKE YEŞİLAYLARI 
RAPORLARININ 
HAZIRLANMASI

Ülke Yeşilaylarının güncel bağımlılık durumla-
rını içeren raporlar ve bağımlılık ile ilgili haber-
ler derlenerek tütün, alkol, madde, teknoloji ve 
kumar bağımlılıkları alanlarında ülke raporları 
iki haftada bir hazırlanıp Dış İlişkiler Müdürlüğü 
ile paylaşılmaktadır. 

2021 - 2023

bagimlilikdizini.yesilay.org.tr



5 4

2
0

2
1-

2
0

2
3

 F
A

A
L

İY
E

T
L

E
R

İ

BAĞIMLILIKLARLA
MÜCADELE
VE KADIN WEBINARI

Yeşilay, Dünya Kadınlar Günü ve Yeşi-
lay Haftası kapsamında çevrim içi bir 
panel düzenlemiştir. 13 Mart 2021 Cumar-
tesi günü saat 20.00’de düzenlenen 
panelde bağımlılıkla mücadelede ülke-
mizin önde gelen isimleri konuşmacı 
olarak yer almıştır. Toplantıda “Bağım-
lılıklarla Mücadelede Kadının Gücü”, 
“Kadınlarda Bağımlılık”, “Madde Bağım-
lılığı ile Mücadele ve Kadın”, “Müda-
hale Perspektifinden Kadına Bakış” 
ve “Önleme Perspektifinden Kadına 
Bakış” konu başlıkları ele alınmıştır.

2021- 2023
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B A Ğ I M L I L I K L A  M Ü C A D E L E

REHABİLİTASYON
MERKEZLERİ

Bursa ve Diyarbakır’da bulunan, 
yatarak tedavi veren ve 40’ar 
yataklı Yeşilay Rehabilitasyon 
Merkezleri, Danışanın duygu, 
düşünce, davranış ve yaşam 
stilinde iyileştirme sağlaması 
için kurulmuş, haftanın 7 günü 
24 saat hizmet veren, ücretsiz 
tedavi merkezleridir. 

Danışanın duygu, düşünce, 
davranış ve yaşam stilinde iyi-
leştirme sağlaması için kurul-
muş, haftanın 7 günü 24 saat 
hizmet veren, ücretsiz tedavi 
merkezleridir.

Rehabilitasyon, herhangi bir 
hastalık veya durum sonu-
cunda kişinin kaybettiği 
yaşam becerilerini geri kazan-
ması için yapılan tüm tedavi-
ler ve desteği kapsar. Ayaktan 
başlayan bağımlılık tedavisi; 
vücudun maddeden arındı-
rılması, gerektiğinde yatarak 
rehabilitasyon basamağı ve 
tekrar ayaktan rehabilitasyon 
basamaklarını kapsar. Yata-
rak rehabilitasyon, ayaktan 
rehabilitasyon ile arzu edilen 
sonuç alınamadığında başvu-
rulan bir tedavi çeşididir. 

2021- 2023

YATIŞI ONAYLANAN

YÖNLENDİREN

MYK, İŞ,

DİYARBAKIR

BURSA

DANIŞAN SAYISI

KURUM SAYISI

EĞİTİM SAYILARI

65

88

DİYARBAKIR

DİYARBAKIR

AMATEM

MYK

AMATEM

İŞ

YEDAM

İŞ

YEDAM

eSERTİFİKA

DİĞER

OKUL KAYDI

DİĞER

OKUL KAYDI

BURSA

BURSA

46

8

38

4

4

12

21

6

3

10

41

8
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FİNANSAL KAYNAK
ÇEŞİTLİLİĞİ VE ORGANİZE
SİVİL TOPLUM AĞI

02
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TBM AKRAN EĞİTİMİ
PROJE UYGULAMASI

Üniversite Yeşilay kulüplerine katılımın ve 
gençlik aktivizmi temelinde kulüp cazibesinin 
artırılması amaçlanan bu uygulamadan Genç 
Yeşilay gönüllülerine Türkiye Bağımlılıkla 
Mücadele Eğitim Programı (TBM) kapsamında 
alkol, tütün, madde, teknoloji bağımlılığı ve 
sağlıklı yaşam konusunda akran eğitimi veril-
miştir.

Bu proje, şubeler için tip proje olarak yürütül-
mektedir. Uygulama üniversitelerin yanı sıra 
Türkiye İzcilik Federasyonu kamplarında da 
uygulanmaktadır.

46

394
29.876

28.200

PROJEYİ YAPAN 
ŞUBE SAYISI

PROJEDE YER ALAN
GÖNÜLLÜ SAYISI

AKRAN EĞİTİMLERİYLE 
ULAŞILAN ÜNİVERSİTE
ÖĞRENCİSİ SAYISI

İZCİ KAMPLARINDA
ULAŞILAN KİŞİ SAYISI

2021- 2023
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YEŞİLAY GENÇLİK
KAMPLARI

Üniversitelerde Genç Yeşilay gönüllü sayısını 
artırmak, gençlere bağımlılıklardan korunmak 
için alternatif yaşam tarzlarını benimsetmek, 
Yeşilay şubeleri ekseninde yereldeki gençlik 
yapılanmalarını güçlendirmek amacıyla gençlik 
kampları düzenlenmektedir. 2.237

16
ULAŞILAN ÜNİVERSİTE
ÖĞRENCİSİ SAYISI

GENÇLİK 
KAMPI  SAYISI

2021- 2023
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ÜNİVERSİTELERDE 
YEŞİLAY KULÜPLERİNİN 
YAYGINLAŞTIRILMASI

YEŞİLAY ELÇİLERİ

Bağımlılıklarla mücadelede öncü ekip Genç Yeşilay, 
120 üniversitede kurduğu kulüplerle Türkiye’nin 
dört bir yanında faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Çalışmaları kapsamında akran eğitimi, kültür, 
sanat ve spor faaliyetleri, kamplar, meydan etkin-
likleri, stant çalışmaları yer almaktadır.

Yeşilay Elçileri projesi, bağımlılıkla mücadelede 
toplumun yerel dinamiklerini ve mahalle esnafla-
rını hareket geçirerek toplumun mücadele bilinci-
nin artırılmasını ve bu yolla bağımlılıkları önlemeyi 
hedeflemektedir.

Proje ile toplumsal duyarlılığın; çocuk ve gençleri 
çoğunlukla ilişkide olduğu meslek grupları aracılığı 
ile sokaktan mahalleye, mahalleden ilçe ve il mer-
kezlerine kadar gönüllü esnaf üzerinden yaygınlaş-
ması amaçlanmıştır. 

Esnafın mahalledeki saygın rolünden destek alına-
rak, toplumun bağımlılıkla mücadelesine aktif ola-
rak katılımları hedeflenmiştir. 

Yeşilay Elçileri projesi kapsamında esnafın 
bilgi düzeyinin artırılması amacıyla eğitimler 
verilmiş ve bu konuda ortak söylem geliştir-
meleri sağlanmıştır. Proje kapsamında;

Esnafın, mahallelerinde bağımlı olan birey 
veya yakınlarını destek almak üzere muhtar-
lıklara, tedavi görmek isteyenleri de YEDAM’a 
yönlendirmeleri istenmiştir.

Esnaflar, dükkânının girişine, herkesin göre-
ceği şekilde Yeşilay Elçisi etiketi asmış ve Yeşi-
lay tarafından verilen bilgi kitapçıklarını halka 
dağıtmaya başlamıştır.

2021 yılında bu uygulamalar kapsamında 2020 
yılında başvuru yapan 36 şube ve 2021 yılında 
yeni başvuru yapan 35 şube ile toplamda 71 şube 
projeyi uygulamış, projeyi tamamlayan 49 şube 
toplamda 9.622 görüşme ile 2.487 esnafı Yeşilay 
Elçisi yapmıştır.

2022 yılında ise bu uygulamalar kapsamında 
toplam 80 şube başvuru yapmış, 29 şubede 
ziyaretler tamamlanmış, 42 şubede raporla-
malar devam etmektedir. Gerçekleşen 3.256 
görüşme ile 1.184 esnafı Yeşilay Elçisi yapmış-
tır. 2023 yılında 66 şehirde 91 şubede uygula-
nan Yeşilay Elçileri projesinde 300’den fazla 
Yeşilay gönüllüsü ile 5047 esnaf ziyaret edilmiş 
1654 esnaf Yeşilay Elçisi olmuştur.

174ÜNİVERSİTE
KULÜP SAYISI

Projeye gönüllü olarak katılan esnafın; bulun-
dukları bölgedeki metruk binaları, alkol kulla-
nılan izbe yerleri ve atıl halde bulunan parkları 
153 Beyaz Masa’ya bildirmeleri sağlanmıştır.

2021- 2023

2021- 2023
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BENİM KULÜBÜM 
YEŞİLAY

Benim Kulübüm Yeşilay Projesi, Yeşilay’ın 
önleyici ve koruyucu hizmetleri kapsamında 
ilkokul ve ortaokullarda uygulanan, yapılan-
dırılmış çeşitli etkinliklerle Yeşilay’ı tanıtan 
ve TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) kaza-
nımları temelinde öğrencilerde bilinç ve far-
kındalık oluşturan bir projedir.

Öğrenciler nezdinde Yeşilay’ın tanınırlığını ve 
bilinirliğini artırmak, Yeşilaylılık mesajlarını 
ve gönüllülüğünü yaygınlaştırmak amacıyla 
uygulanan bu proje ile Türkiye genelinde; 81 
ilde 120 şubemiz ve 3600 Genç Yeşilay gönül-
lümüz ile toplamda 60 bin ilkokul ve ortaokul 
öğrencisine ulaşılmıştır.

Benim Kulübüm Yeşilay Projesi ile Yeşilay ile 
tanışan öğrencilerle sürdürülebilir bir ile-
tişim kanalı oluşturulması için ise Yeşilay 
Kulüp Odaları kurulum sürecine pilot ola-
rak başlanmıştır. Bu kapsamda 30 ilkokulda 
Yeşil Oda kurularak öğrencilerin istifadesine 
sunulmuştur. 2022 yılında 80 şubede 357 
okulda proje uygulanarak toplam 9.075 çocuk 
ile etkinlikler yapılmıştır.

2023 yılında ise 90 şubede 804 Yeşilay gönüllüsü 
ve 29.995 çocuk ile etkinlikler düzenlenmiştir.

YEŞİLAY 
GÖNÜLLÜ YÖNETİMİ
STRATEJİSİ

Gönüllü yönetimi ve takibinin daha etkin bir şekilde 
yönetilmesi, Yeşilay şubelerinin gönüllü yönetim 
kapasitelerinin artırılması ve ilkokul seviyesinde 
başlayan Yeşilay gönüllülüğü algısının yaşam boyu 
devam ettirilmesi amacıyla gönüllü stratejisi yeni-
den yapılandırılmıştır.

Mevcut ve potansiyel gönüllüler ile üyelere yönelik 
anket ve odak grup görüşmesi çalışmaları yapılmış, 
gönüllü ihtiyaçları, gönüllü arama-bulma stratejileri 
belirlenmiş, kurum içerisindeki gönüllü yönetimi 
ekibi genişletilmiştir. Gönüllü oryantasyon ve eğitim 
süreçleri yapılandırılmıştır. Motivasyon kaynakları 
ile değerlendirme araçları belirlenmiş ve doküman-
lar hazırlanarak saha ile paylaşılmıştır.

Gönüllülerimiz için yeni bir düzen çalışması yapılmış 
ve buna göre hazırlanan tüm dokümanlar ve pro-
mosyon malzeme tasarımları güncellenmiştir. 

Oluşturulan stratejinin yereldeki şube ve üniversi-
telerde uygulanması ve yayılımı için her ilde şube 
gönüllü koordinatörleri, kulüp gönüllü koordinatör-
leri, kültür eğitimi eğitmenleri belirlenmiştir. Bu kişi-
lere süreç ve gönüllüye aktarım yapacakları bilgilere 
dair eğitimler verilmiştir. Eş zamanlı olarak sürecin 
düzene girilmesi amaçlanmış; bu kapsamda CRM ve 
web site tarafında gerekli sistemsel geliştirmeler ile 
iyileştirme çalışmaları yürütülmüştür.

2021- 2023

2021- 2023
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ŞUBE KAPASİTE
GELİŞTİRME 
PROGRAMI (ŞUKAP)

ÜYE VE
GÖNÜLLÜLER

Şubelerin hareket kabiliyetlerinin geliştirilmesi, 
kurumsal kapasitelerinin artırılması ve yöne-
tim becerilerinin geliştirilmesi maksadıyla Genel 
Merkez tarafından geliştirilen destek programı 
kapsamında kira, teknik donanım, tefrişat, per-
sonel desteği ve gerekli imkanların sağlanması 
hedeflenmektedir.

Şubelerin kapasitelerinin geliştirilmesiyle bulun-
duğu il/ilçede kamu kurum ve kuruluşları ile etkin 
iş birlikleri geliştirerek görünürlüğünü artırıcı 
çalışmalar yapması, üye kazanım, üye ilişkileri ve 
gönüllü yönetimi süreçlerine hakim, yıllık faaliye 
ve bütçe planlarını oluşturabilen ve fon kaynakla-
rından yararlanabilen yapılara kavuşması amaç-
lanmaktadır. 

Yeşilay’ın değerlerini, amaçlarını, hedeflerini ve 
çalışma ilkelerini benimseyen ve hiçbir surette 
tütün, alkol ve uyuşturucu maddeleri kullan-
mayan ve bunlarla mücadeleyi misyon edinmiş 
olan her gerçek ve tüzel kişi Yeşilay’a şubeler 
vasıtasıyla üye olabilmektedir. Üyeler, gerek 
Genel Merkez gerek üye oldukları şubelerin 
etkinliklerine destek olabilmekte, şube organla-
rının toplantılarına katılabilmektedirler. 

Yeşilay’ın üyeler kadar bir önemli destekçileri 
de gönüllüleridir. Yeşilay misyon ve vizyonuna 
hakim, zamanlarını, bilgi ve deneyimlerini sos-
yal sorumluluk bilinciyle Yeşilay’ın çalışmala-
rına ayıran gönüllüler bağımlılıklarla mücade-
lede toplumsal bilincin oluşturulmasına önemli 
katkılar sunmaktadırlar.

120.964 10.454GÜNCEL
GÖNÜLLÜ 
SAYISI

GÜNCEL
ÜYE  SAYISI

2021- 2023

2021- 2023
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ŞUBE YÖNETİM
STRATEJİSİ

Yeşilay’ın ülke genelinde teşkilatlanma yapı 
taşını oluşturan şubelerinin kurum misyonu ve 
stratejisinden hareketle yönetimsel çalışmaları 
ele alınarak gerekli revizyon ve yapılandırmala-
rın planlanması ve hayata geçirilmesi çalışma-
sını kapsamaktadır.

Oluşturulan strateji ile bir yandan şubelerimizin 
yasal ve mali risk analizleri yapılarak bu riskle-
rin minimize edilmesi için risk odaklı iç kontrol-
ler yapılması planlanmaktadır. 

2021- 2023
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GÖNÜLLÜ STRATEJİSİNİN 
YAYGINLAŞTIRILMASI VE EĞİTİMLER

Yeşilay’ın değerlerini, amaç-
larını, hedeflerini ve çalışma 
ilkelerini benimseyen ve hiçbir 
surette tütün, alkol ve uyuştu-
rucu maddeleri kullanmayan 
ve bunlarla mücadeleyi misyon 
edinmiş olan her gerçek ve tüzel 
kişi Yeşilay’a şubeler vasıta-

sıyla üye olabilmektedir. Üyeler, 
gerek Genel Merkez gerek üye 
oldukları şubelerin etkinlikle-
rine destek olabilmekte, şube 
organlarının toplantılarına katı-
labilmektedirler. 

Yeşilay’ın üyeler kadar bir 
önemli destekçileri de gönül-

lüleridir. Yeşilay misyon ve viz-
yonuna hakim, zamanlarını, 
bilgi ve deneyimlerini sosyal 
sorumluluk bilinciyle Yeşilay’ın 
çalışmalarına ayıran gönüllüler 
bağımlılıklarla mücadelede top-
lumsal bilincin oluşturulmasına 
önemli katkılar sunmaktadırlar.

2021- 2023
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BÖLGE TOPLANTILARI 

Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakır, Erzurum, Sam-
sun, İstanbul-Anadolu Yakası, İstanbul-Avrupa 
Yakası olmak üzere 8 bölge toplantısı düzenlen-
miştir. 120 şubenin; yönetim kurulu asil üyeleri, 
kadın komisyonu başkanları ve gençlik komis-
yonu başkanlarının dâhil edildiği Şubeler Hiz-
met İçi Eğitim Programı’nda, Yeşilay yöneticileri 
sunumlarını yapmıştır. Her bölgede verilen eği-
timlerin kapanış ve değerlendirmesi için oluş-
turulan divan; Genel Sekreter Osman Baturhan 
Dursun başkanlığında yürütülmüştür. Ayrıca, her 
bölgede kadın komisyonları ve gençlik komisyon-
ları çalışmalarında yapılanlar ve yapılacakları 
konuşmak üzere toplantılar organize edilmiştir. 

2021- 2023
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6 Şubat Kahramanmaraş depremleri, bölgedeki 
10 il üzerinde yıkıcı etkiler oluşturmuştur. Olu-
şan afetin ardından bireylerin temel ihtiyaçla-
rının giderilmesi çalışmaları kadar psikososyal 
yardım hizmetleri de önem kazanmıştır. Bu kap-
samda Yeşilay tarafından deprem sonrası bölge-
deki ihtiyaçlar tespit edilmiş, çocuk ve ergenlerin 
desteklenmesi için psikososyal destek çalış-
maları planlanmıştır. Rutinlerin oluşturulması, 
duygularının ve düşüncelerinin dışa vurulması, 
baş etme mekanizmalarının geliştirilmesi, duy-
guların düzenlemesi, fiziksel hareket imkânının 

sağlanması gibi 
amaçlarla nor-
mal hayatlarına 
geri dönüş için 
psikososyal des-
tek etkinlikleri 
oluşturulmuş-
tur.

“Benim Kulü-
büm Yeşilay 
Tırı” projesiyle 
resim, müzik, 
dans, ritim, 

kutu oyunu, hareket ve hikâye istasyonları ve bu 
istasyonların her birinde çocukların yapabile-
cekleri etkinlikler tasarlanmıştır. Bu etkinlikler 
tasarlanırken çocukların gelişim özellikleri ve 
içinde bulundukları travma sonrası dönem dik-
kate alınmış ve kazanım odaklı olarak oluşturul-
muştur. Etkinlikler 5-8 yaş, 9-12 yaş ve 13-18 yaş 
gruplarına hitap edecek şekilde oluşturulmuş-

tur. Bu etkinlikler “Yeşilay Psikososyal Destek 
Programı Eğitmen Kılavuzu” başlığı altında der-
lenmiş, katılımcılara yönelik broşür ve çalışma 
defteri gibi materyaller geliştirilmiştir. 

İçerikler oluşturulduktan sonra İstanbul’da 
çeşitli okullarda pilot olarak uygulanmış ve geri-
bildirimlere göre revizeler yapılmıştır. İçeriklerin 
son hali verildikten sonra sahaya gidecek perso-
nel ve gönüllülere yönelik “Afet Sonrası Psikosos-
yal Destek Çalışmaları” eğitimi ve süpervizyon 
süreçleri gerçekleştirilmiştir. Önce çadırlarda, 
daha sonraki süreçte ise tırlarda uygulanan 
psikososyal destek etkinlikleri, kazanım odaklı 

etkinlikler konusunda sahadaki önemli bir boş-
luğu doldurmaktadır. Ayrıca, Yeşilay'ın varlık 
amacı olan ve deprem sonrasında büyük risk 
teşkil eden bağımlılıklardan çocukları koruyucu 
bir işlev üstlenmiştir. Özellikle sahada önemli bir 
eksiklik olan, ergen öğrencilere yönelik aktivite 
odaklı yaşam becerileri etkinlikleriyle ergenle-
rin de çalışmalara katılımı sağlanmıştır. 

“BENİM KULÜBÜM YEŞİLAY TIRI” PROJESİ
2021- 2023
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Depremden etkilenen çocukların normalleşme 
süreçlerinin hızlandırılması ve psikolojik iyi 
oluşlarının güçlendirilmesi için Benim Kulübüm 
Yeşilay projesi kapsamında hazırlanan Benim 
Kulübüm Yeşilay Psikososyal Destek Projesi’nin 
koordinasyonunda rol aldık. 

Personel görevlendirmeleri, tır transferleri-
nin planlanması, yerelde iletişim ve iş birlikleri 
nin kurulması, tır ihtiyaçlarının takibi ve karşı-
lanması süreçlerinin koordinasyonuna destek 
olduk. 

5 farklı şehirde (Malatya, Adıyaman, Kahraman-
maraş, Gaziantep, Hatay) faaliyet gösteren tırda 
görev alan gönüllüler de bu şehirlerden aramıza 
katıldılar. 140 farklı gönüllü 273 gün boyunca tır-
larda ve çadırlardaki çalışmalarda görev aldı. 
Görev alan gönüllüler online oryantasyon ve 
işbaşı eğitim alarak sürece dâhil edildi. 1000 
adam/gün gönüllünün üzerinde bir sayı ile katkı 
sağlanan projede 4066 etkinlik yapılmış ve 12189 
çocuk ve ergen faydalanıcıya ulaşılmıştır.

BENİM KULÜBÜM YEŞİLAY PSİKOSOSYAL 
DESTEK PROJESİ
2021- 2023
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“Alkol Kontrolü Çerçeve Sözleşmesi’ne Doğru: 
Etkili Düzenleme ve Uygulamaya Yönelik Ulu-
sal Stratejilerin Geliştirilmesi” başlıklı Yuvarlak 
Masa Toplantısı’nda, farklı ülkelerin alkol kont-
rol politikaları incelendi ve konuya ilişkin güncel 
uygulamalar katılımcılara aktarıldı. 

Norveç Sağlık Müdürlüğü, Viyana STK Uyuştu-
rucu Komitesi (VNGOC), Halk Sağlığında İleri 
Araştırmalar Okulu (EHESP) gibi birçok farklı 
kurum ve ülkeden katılım sağlayan temsilcile-
rin sunumlarıyla gerçekleştirilen Yuvarlak Masa 
Toplantısı, soru-cevap faslıyla sona erdi.  

YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Teşkilat Komisyonu üyesi olan bölge koordina-
törlerimiz, 18 farklı bölgede Yeşilay şubelerinin 
yönetim ve uygulama süreçlerinin koordinasyo-
nundan sorumludur. Yeşilay şubeleri koordinas-
yonu için bölge istişare toplantıları yapılmak-
tadır. Toplantıya, genel merkez yönetim kurulu 
genel sekreter yardımcıları, bölge koordinatörü, 
Yeşilay şube operasyonları müdürü, şube başkan-
ları, kadın ve gençlik komisyonu başkanları, spor 
kulübü başkanları, koordinatörlük ve şube perso-
nelleri katılmaktadır. Toplantılarda yıllık faaliyet 
planı takibi, gönüllü ve üye kazanımı çalışmaları, 
YEDAM şube ilişkileri, spor kulübü ve Yeşil Sahne 

Kültür Sanat Der-
neği çalışmaları, 
kadın ve gençlik 
komisyonu faali-
yetleri gündeme 
alınıp istişare 
e d i l m e k t e d i r. 
09.09.2023 tarihinde 7. Bölge/Sakarya Koordina-
törlük; 23.09.2023 tarihinde 6. Bölge/Isparta Koor-
dinatörlük; 28.09.2023 tarihinde 5. Bölge/Denizli 
Koordinatörlük; 02.12.2023 tarihinde 14. Bölge/
Erzurum Koordinatörlük istişare toplantıları 
düzenlenmiştir. 

BÖLGE İSTİŞARE TOPLANTILARI

2021- 2023

2021- 2023
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BKY ORYANTASYON EĞİTİMİMİZE YOĞUN İLGİ

Online olarak gerçekleştirilen Benim Kulübüm 
Yeşilay Projesi Oryantasyon Eğitimi’nde Gönüllü 
Oryantasyonu ve Benim Kulübüm Yeşilay Hikâ-
yesinin Tanıtılması, Benim Kulübüm Yeşilay 
Proje İçeriği, Benim Kulübüm Yeşilay Projesi’nde 
Çocuklarla Etkili İletişim eğitimleri verilmiştir.

Eğitime 975  
Genç Yeşilaylı 

katılmıştır.

İçişleri Bakanlığı Sivil Toplumla İlişkiler Genel 
Müdürlüğü 2023 Yılı Proje Çağrısı kapsamında, 
“Bağımlılıkla Mücadele Eden STK’larda Kapa-
site Geliştirilmesi” projesi hibe desteği almış 
olup, projemizin imza töreni İstanbul Valiliği’nde 
İstanbul Valisi Davut Gül ve Yeşilay Genel Başkanı 
Prof. Dr. Mücahit Öztürk’ün katılımlarıyla 1 Aralık 
2023 tarihinde imzalanarak uygulama sürecine 
başlanılmıştır.

Proje kapsamında, bağımlılık alanında çalışan 
Türkiye genelindeki STK’ların haritalandırılması 
yapılacak ve Yeşilay’ın bilimsel temellere dayalı 
çalışmaların yaygınlaştırılmasındaki deneyimi; 
kapasite geliştirme eğitim modülleri oluşturma, 
ihtiyaç analizleri ve raporlama faaliyetleriyle 
öncelikli bir model oluşturulup diğer sivil toplum 
kuruluşlarıyla paylaşılacaktır.

STK’ların bağımlılık alanındaki bütüncül kapasite 
gelişimini sağlamak amacıyla hayata geçirilecek 

projeyle hedeflenen, STK’ların bu alanda yetkin-
likler geliştirmelerinin sağlanması, ilgili kurum, 
kuruluş ve kişilerle iş birliği içerisinde proje geliş-
tirme ve uygulama kapasitelerinin artırılması ve 
yerelde yayılımın sağlanmasıdır. Proje uygulama 
süreçleri 2024 yılında da devam edecektir.

BAĞIMLILIKLA MÜCADELE EDEN STK’LARDA 
KAPASİTE GELİŞTİRİLMESİ

2021- 2023

2021- 2023
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2021 - 2023

Federasyona üye Ülke Yeşilaylarının ihtiyaç-
larına yönelik strateji geliştirilmesi hedefiyle 
2023 yılında segmentasyon çalışması yapılmış, 
çalışmanın sonuçları doğrultusunda Uluslara-
rası Yeşilay Federasyonu olarak Ülke Yeşilayla-
rının bilimsel, akademik ve savunuculuk alanla-
rında gelişimine, ulusal, bölgesel ve uluslararası 
etkinliklerinin artmasına, uluslararası örgütler 
başta olmak üzere birçok kurum ve kuruluşun 
vereceği eğitim ve uygulama destekleriyle viz-
yonlarının geliştirilmesine yönelik “Kuruluş ve 
Yönetim Süreçleri, Eğitim Yönetimi, Proje ve Fon 

Yönetimi, Uluslararası Üyelikler ve Savunuculuk, 
İletişim ve Kampanya Yönetimi, Gönüllü Yönetimi, 
Bilimsel ve Akademik Çalışmalar ve Kapasite Geliş-
tirme Zirvesi” başlıklı, 8 programdan oluşan Kapa-
site Geliştirme Webinar serisinin planlaması yapıl-
mıştır. Serinin ilk webinar programı olarak, Proje ve 
Fon Yönetimi kapsamında 21 Aralık tarihinde Ülke 
Yeşilaylarından temsilcilerimizin ve gönüllülerimi-
zin katılımıyla “Fon Sağlama Sanatı” başlıklı webi-
nar organize edilmiştir. Webinarlar 2024 yılında da 
devam edecektir.

KAPASİTE GELİŞTİRME WEBİNARI
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TEDARİKÇİLER İLE ORTAK ÇALIŞARAK
İLERLENEN PROJELER 

YAZILIM BİRİMİ
BÜNYESİNDE
GELİŞTİRİLEN 
PROJELER 

Birçok farklı bölüm için ERP üzerinde geliştirme-
ler, yesilay.org.tr süreçleri, EBYS üzerinde geliş-

tirmeler, PDKS entegrasyonları gerçekleştiril-
miştir. 

Yeşilay bünyesinde yer alan 22 bölüm ile çeşitli 
çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Yapılan tüm 
çalışmalar kayıt altına alınmıştır. 

TBM projesi için 8 adet web sitesi ve Bilimsel 
Çalışmalar Müdürlüğü bünyesindeki kongre web 
sitesi çalışmaları gerçekleştirilmiştir.  

RAPORLAMA
SİSTEMİNİN
HAYATA GEÇİRİLMESİ
- POWER BI 

Merkezi raporlama sistemi devreye alınarak, yöne-
tim başta olmak üzere, birçok bölüm ve iç birim 
tarafından aktif bir şekilde kullanılması sağlan-
mıştır. Hazırlanan raporlar sayesinde yönetime 
yalın raporlama yapılabilirken, iç birimlere sis-
temlerini kontrol etmeleri gereken verileri kolayca 
almaları ve veri doğruluklarını kontrol etmeleri 
için kolaylıklar sunulmuştur.

2021 - 2023

2021 - 2023

2021 - 2023

Yeşilay İstihdam Artışı 

Çalışma yılları kıyaslandığında 2021 yılından 2023 
yılına kadar olan büyüme hep pozitif yönde ilerle-
miştir.

Çalışan sayıları ise büyümeye eş olarak arta-
rak ilerlemiştir.

GENEL MERKEZ 199 218 221
Türkiye Yeşilay Cemiyeti 165 182 192
Türkiye Yeşilay Vakfı 34 17 6
Yeşilay Danışmanlık ve Pazarlama A.Ş. 12 12
Yeşilay Gençlik ve Spor Kulübü İktisadi 
İşletmesi 7 11

REHABİLİTASYON 1 51 74
Türkiye Yeşilay Vakfı 1 51 74
ŞUBE 65 94 116
Türkiye Yeşilay Cemiyeti 4 6 8
Türkiye Yeşilay Vakfı 61 88 108
YEDAM 469 477 503
Türkiye Yeşilay Cemiyeti 1
Türkiye Yeşilay Vakfı 468 477 503

TAŞERON GÜVENLİK 

TAŞERON TEMİZLİK

Genel Toplam 734 840 914

Kurum Adı 2021 2022 2023
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ÇALIŞANLARA
YÖNELİK GELİŞİM 
PROGRAMLARININ 
BELİRLENMESİ VE 
UYGULANMASI

2021 - 2023

Çalışan performansını verimli hale getirerek, 
kurumun hedeflerine ulaşmasına katkı sağ-
lamak, çalışanların yetkinlik düzeylerini ve 
becerilerini geliştirmek, çalışanlar arasında iş 
birliği ve koordinasyon sağlamak, kurum hedef-

leri ile çalışanın bireysel hedeflerinin bütün-
leşmesini sağlamak, çalışanlara kurumsal bir 
bakış açısı kazandırmak amacıyla kurum içi ve 
dışı eğitimler düzenlenmiştir:

EĞİTİM SAYISI

KATILIMCI SAYISI

TOPLAM SAAT

KİŞİ BAŞI SAAT

MEMNUNİYET
ORANI

81 51 56

5554 5719 4316

9454,1 12830,8 18830,0

15,7 37,3 33

93,50% 87,830% 87,83%

20
21

20
22

20
23EĞİTİM SAYISI EĞİTİM SAYISI

KATILIMCI SAYISI KATILIMCI SAYISI

TOPLAM SAAT TOPLAM SAAT

KİŞİ BAŞI SAAT KİŞİ BAŞI SAAT
(ORTALAMA) (ORTALAMA)

MEMNUNİYET
ORANI

MEMNUNİYET
ORANI
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2021 - 2023

2021 - 2023

STRATEJİK PLAN VE
FAALİYET YÖNETİMİ 
ÇALIŞMALARININ 
YÜRÜTÜLMESİ

2020-2022 Stratejik Planı kapsamında kurumun 
misyonu temelinde vizyonunun, paydaş odaklı bir 
strateji temeliyle gerçekleştirilmesini sağlamak 
adına Strateji Yürütme Komitesi kurulmuştur. 
Komite belirli periyotlarda Genel Müdür başkan-
lığında toplanmaktadır.

Mart 2020’de ülkede yaşanan pandemi sebebiyle 
1. çeyrek dönem sonrası strateji ve faaliyetler 
gözden geçirilerek, yılın ilk yarısında pandemi 
koşullarına uygun bir yapıya dönüştürülmüştür. 
Dönemsel değil dinamik olarak yürütülen hedef 
ve faaliyet değişimleri de Strateji Yürütme Komi-
tesi ve liderlerin bakış açısı doğrultusunda süre-
cin etkin şekilde yönetilmesini sağlamıştır.

2023-2025
STRATEJİK PLANININ 
HAZIRLANMASI

2014 yılından itibaren faaliyetlerini Stratejik 
Planlar doğrultusunda yürüten Yeşilay 2014-
2016 ve 2017-2019 Stratejik Planlarından sonra 
2023-2025 Stratejik Planını hayata geçirdi. 
Bu stratejik planlama dönemi için 7 stratejik 
hedef belirlendi.

1. Bağımlılık ile Mücadele

2. Finansal Kaynak Çeşitliliği 

3. Organize Sivil Toplum Ağı

4. Etkin Yönetişim ve Yapılanma

5. Ulusal ve Uluslararası Alanda Söz Sahipliği ve 
Fikir Önderliği

6. Toplum ve Paydaşlar İçin Sosyal Etki ve           
Faaliyetlerin İzlenebilirliği

7. Referans Marka Algısı
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KURUM
GAYRİMENKULLERİNİN
ETKİN KULLANIMININ
SAĞLANMASI 2021 - 2023

Yeşilay varlıklarının artırılması, değerlendirilmesi, 
gerektiğinde bağımlılıkla mücadele çalışmalarına 
aktarılmak üzere gelir getirici çalışmaların yapıl-
ması için kurum gayrimenkullerinin sayısının artı-
rılması ve etkin kullanımın sağlanması amaçlan-
mıştır.

İŞ SAĞLIĞI VE
GÜVENLİĞİ SİSTEMİ
Çalışan sağlığı ve güvenliği kapsamında iyileştir-
melerin yapılması amacıyla eğitimler verilmiş, 
yapılandırmalar sağlanmıştır.

İDARİ FORMLARIN
DİJİTALLEŞTİRİLMESİ
VE GÜNCELLENMESİ

Organizasyon Talep Formunun EBYS’de 
yapılandırılması ve tüm birimlerden iste-
necek taleplerin bu form üzerinden aktif 
girişleri yapılarak ilgili birimlerin de talep 
onay sürecinden geçirilmiştir.

Depodan Malzeme Talep Formunun EBYS 
üzerinde oluşturularak kullanıma açıl-
ması,

Güvenlik vukuatları takip edilmiştir.

EBYS Giden Evrak yazılarına web sitesinde 
yer alan aydınlatma metnine ulaşılabilirli-
ğini sağlamak amacıyla yönlendirme linki 
eklenmiştir.

Gelen aramalar için KVKK kapsamında 
aydınlatma metinleri tamamlanmıştır.

2021 - 2023
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2021 - 2023

ile kontrol sağlanması, HES Kodu sorgula-
ması yapılmıştır.

Pandemi sebebiyle haftada iki defa Sepetçi-
ler Kasrı tüm alanların dezenfeksiyon işle-
minin yapılmış, temizlik periyotları sıklaş-
tırılmıştır.

SÜREÇ 
İYİLEŞTİRME
ÇALIŞMALARI

Büyük ve uzun süreli projelerde tedarik-
çiler ile tüm ilgili bölümlerin katıldığı 
başlangıç toplantısı yapılmıştır. Gerekirse 
proje süresi içerisinde gözden geçirme ve 
bilgi paylaşımı toplantıları düzenlenmiştir.

Teknik şartnamelerimizin olabildiğince de-  
taylı ve açık bir halde hazırlanmasına özen 
gösterilmiş ve tedarikçimizden gelen soru-
lara ilgili birimlerce dönüş yapılmıştır.

Hizmet veya ürün alımları sonrasında kul-
lanıcılar veya depo tarafından olumsuz 
durumlar raporlandığında tedarikçimiz ile 
konu hakkında detaylı görüşmeler yapıl-
mış ve düzeltici faaliyetleri hakkında geri 
bildirim istenmiştir.

Onaylı tedarikçi yönetim sistemine geçilmiştir.

Tedarikçi sözleşmelerinin onay aşaması sis-
tem üzerinden daha hızlı yapılması ve sistem 
üzerinden ulaşılabilirliği sağlanmıştır.

GÜVENLİK VE
TEMİZLİK
FAALİYETLERİNİN 
YÖNETİMİ

Güvenlik ve temizlik faaliyetleri SLA ve KPI ile 
yönetilmiştir.

Sepetçiler Kasrı’nda iç ve dış kameraların 
IP tabanlı teknolojik kameralar ile değişimi 
sağlanmıştır.

Tüm temizlik personeline periyodik olarak 
teknik ve kişisel gelişim eğitimi verilmiştir.

Güvenlik ve temizlik dokümanları (talimat, 
prosedür) oluşturulmuştur. 

Güvenlik noktasının yenilenmesi, kartlı geçiş 
sisteminin yapılması, girişlerde X-Ray cihazı

EBYS’de personel tarafından gelecek olan 
bakım onarım, hizmet ve malzeme talepleri 
İş Talep Formu adı altında oluşturulmuştur.

EBYS Yurt içi Görevlendirme Formunun per-
sonel tarafından kullanımını kolaylaştırmak 
için çalışma yapılarak tamamlanmıştır.

Araç hasar hizmetlerinin ölçülebilmesi ve 
kayıt altına alınmıştır.

2021 - 2023
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Fatura Onay aşaması sistem üzerine alınarak 
hem hız hem de her mal/hizmet alımı için 
değerlendirme yapılmıştır.

İki aşaması SAT ve SAS sistemi onay aşamasına 
geçilerek, ne kadar bütçe kullanılacağı net ola-
rak yönetim onayına sunulmaya başlanmıştır.

YASAL VE DİĞER
GEREKLİLİKLERİN 
İZLENMESİ

KİŞİSEL VERİLERİN
KORUNMASI 
KANUNU’NA
UYGUNLUĞUN
SAĞLANMASI

Yasal ve diğer gerekliliklerin izlenmesi, ISO 
9001 Kalite Yönetim Sisteminin kurulması için 
zorunludur. Uyulmadığında major uyumsuzluk 
oluşturur. Takibi izlenebilir olmalıdır ve takip 
edildiğine dair kayıtlar dokümante edilmelidir. 
Bu ana faaliyet ile kurum çalışmalarında mev-
zuata tam uyum sağlanması amaçlanmaktadır.

6698 Sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 
kapsamında Yeşilay’ın veri sorumlusu sıfatıyla 
yüklenmiş olduğu yükümlülüklerini yerine getir-
mek ve kanuna uyum sağlamak adına çalışmalar 

2021 - 2023

2021 - 2023

GENEL
MÜDÜRLÜK RİSK 
DEĞERLENDİRME 
ÇALIŞMASININ 
YAPILMASI

Yeşilay’ın 2021-2023 Stratejik Planı kapsamında 
iş süreçlerine ulaşma yolunda belirsizliklerin 
ve tehditlerin belirlenmesi, iç – dış bağlam-
larına ve ilgili taraflarının beklentilerine risk 
odaklı yaklaşarak iç-dış süreçlerden kaynaklı 
tehdit ve riskleri belirlemek amacıyla risk 
değerlendirme çalışması yapılmıştır. Genel 
müdürlük dahil tüm müdürlükler ile yapılan 
çalışma sonrasında düşük, orta, yüksek riskli 
olacak şekilde riskler belirlenmiştir. Yapılan 
çalışma EFQM Mükemmellik Modeli ödül kuru-
luşuna uygun bir şekilde sürekli güncel olması 
adına kontrol edilip takibi yapılmaktadır.

2021 - 2023

Bilgi Teknolojileri ve Hukuk Müşavirliği ortaklığıyla 
başlatılmıştır. Bu faaliyetin amacı tüm iç ve dış pay-
daşların kurumumuz ile paylaşmış oldukları kişisel 
veriler hakkında gerekli güvenlik ve idari tedbirleri 
alarak kişisel veri güvenliği ve mahremiyetini sağ-
lamak, verileri hukuka uygun olarak işlenip, aktarıl-
masını, imhasını sağlamaktır.
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GENEL MÜDÜRLÜK
DENETİMLERİNİN
YAPILMASI

DENETİMİ YAPILAN
MÜDÜRLÜKLERE 
AİT BULGULARIN 
OLUŞTURULMASI

2021-2023 yılları içerisinde Yeşilay’ın faaliyetle-
rini geliştirmek, yönetim süreçlerinin etkinliğini 
değerlendirmek kurumun amaçlarına ulaşmasına 
yardımcı olmak amacıyla 24 bölümün denetimi 
gerçekleştirilip raporlaması yapılmıştır.

2021-2023 yılları içerisinde yönetim süreçlerinin 
etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek ama-
cıyla Demetimi yapılan bölümlere bulgular oluş-
turulmuştur.

Bu bulgular QDMS sistemi altına kayıt edilerek 
sürekli takibi ve periyodik olarak raporlaması 
yapılmaktadır.

2021 - 2023

2021 - 2023
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2021-2023 İŞE ALIM 
FAALİYETLERİ

Genel Müdürlük 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

2945

Genel Müdürlük 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

78

YEDAM 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

1264

YEDAM 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

115

2022 yılı içinde toplam 21 İstihdam Kurulu gerçekleştirilmiştir.

Şubeler 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

41

Şubeler 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

34

Rehabilitasyon Merkezleri 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

368

Genel Müdürlük 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

1112

Genel Müdürlük 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

71

YEDAM 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

1590

YEDAM 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

118

2021 yılı içinde toplam 21 İstihdam Kurulu gerçekleştirilmiştir.

Şubeler 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

14

Şubeler 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

14

Rehabilitasyon Merkezleri 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

-

Rehabilitasyon Merkezleri 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

-

Rehabilitasyon Merkezleri 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

44
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2021-2023 İŞE ALIM 
FAALİYETLERİ

2023 İstihdam Sayısı 

255

2022 İstihdam Sayısı 

271

2021 İstihdam Sayısı 

273

Genel Müdürlük 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

1447

Genel Müdürlük 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

60

YEDAM 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

1536

YEDAM 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

116

2023 yılı içinde toplam 21 İstihdam Kurulu gerçekleştirilmiştir.

Şubeler 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

213

Şubeler 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

36

Rehabilitasyon Merkezleri 
Toplam Görüşülen 

Aday Sayısı

1006

Rehabilitasyon Merkezleri 
Toplam İş Başı Yapan 

Aday Sayısı

43
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ADDICTA
Uluslararası Hakemli Dergi

Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nin süreli yayını “Addicta: The Turkish Journal on 
Addictions” hakemli akademik dergisinde bağımlılık konusunu kuramsal 
açıdan ele alan ve bu konuda pratik açılımlar sağlayan bilimsel çalışma-
lara yer verilmektedir. Bu çerçevede farklı disiplinlerden özgün araştır-
malar, deneysel ve klinik çalışmalar, politika analizleri, vaka bildirimleri, 
kitap değerlendirmeleri yayımlanmaktadır. 2021 yılında Addicta Dergisi 
bahar sayısı, güz sayısı ve kumar özel sayısı olmak üzere 3 sayı çıkarmış 
ve toplam 33 bilimsel içerik yayımlanmıştır. 2022 yılında yayımlanan üç 
sayıda toplam 42 bilimsel içerik yayımlanmıştır. 2023 yılında Addicta 
Dergisi üç sayı çıkarmış ve toplam 41 bilimsel içerik yayımlanmıştır. 5-7 
Eylül 2023 tarihlerinde Colorado’da gerçekleştirilen International Society 
of Addiction Journal Editors-ISAJE yıllık toplantısına katılım gösterilerek 
derginin uluslararası tanınırlığı ve indeks çalışmaları için fikir alışveri-
şinde bulunulmuştur. 2020 yılında derginin çalışma prensipleri belirlen-
miş, web sitesi yenilenmiş, uluslararası editörler kurulu oluşturulmuş, 
yayın dili İngilizce’ye çevrilmiş, derginin tasarımı ve baskı materyali yeni-
lenmiş ve yeni bir yayınevi ile anlaşmaya gidilmiştir. 2023 yılında da bu 
gelişmeler doğrultusunda süreçler yürütülmüş ve Addicta 10/1, Addicta 
10/2 sayıları ve Addicta 10/3 tütün özel sayısı yayımlanmıştır.  Bu zamana 
kadar ki tüm Addicta sayıları ve makaleleri göz önünde bulunduruldu-
ğunda, 271 makale bugüne kadar “Web of Science”ta yaklaşık 700, “Google 
Scholar”da 3200 atıf almıştır.

Addicta Dergisi’nin tarandığı indeks sayısı üç yıl içinde ikiye katlamış-
tır. Derginin tarandığı indeksler; Emerging Sources Citation Index (Web 
of Science), Academic Search Premier (EBSCO), SCOPUS, Türk Psikiyatri 
Dizini, TÜBİTAK ULAKBİM Sosyal ve Beşeri Bilimler Veri Tabanı, InfoBase 
INDEX, China National Knowledge Infrastructure (CNKI), Gale ve DOAJ’dır.

ADDICTA’da 2021 ile 2023 yılları arasında
yayımlanan toplam bilimsel makale sayısı

• Emerging Sources 

Citation Index             

(Web of Science)

• Academic Search 

Premier (EBSCO)

• Türk Psikiyatri Dizini

• TÜBİTAK ULAKBİM 

Sosyal ve Beşeri   

Bilimler Veri Tabanı

• InfoBase INDEX

INDEKSLER

41 1164233

20
23

20
22

20
21

2021 - 2023
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SAVUNUCULUK
EĞİTİMLERİ

Yeşilay bağımlılıklarla mücadele alanında yürüt-
tüğü önleyici ve rehabilite edici halk sağlığı faa-
liyetlerinin yanında bir diğer temel faaliyeti olan 
savunuculuk alanında da çalışmalarına devam 
etmiştir. Daha önceki yıllara kıyasen, 2022 ve 2023 
yıllarında ulusal savunuculuk faaliyetlerine daha 
fazla içerik oluşturulmuştur. Bu kapsamda Genel 
Müdürlük çalışanlarına, tüm ülkedeki gönüllü 
gençlere ve yine tüm ülke çapındaki şube per-
sonellerine farklı bağımlılık alanlarında tematik 
oturumlar düzenlenmiş; savunuculuk konusunda 
bilgilendirmeler yapılırken, Yeşilay’ın yerel güçle-
rinden bilgi ve tecrübe paylaşımı alınmıştır.

Öte yandan, BMTK’den gelen görevler kapsamında 
özellikle tütün ve alkol endüstrisinin ülke çapın-
daki mevzuat ihlallerini raporlamaya yönelik mini 
anketler hazırlanmış, bunlar aracılığıyla yerelden 
merkeze bilgi akışının hızı artırılmaya çalışılmıştır.

BAĞIMLILIKLAR İLE
MÜCADELEYE DAİR 
POLİTİKA BELGELERİ

Yeşilay, 2018 yılından itibaren alkol, uyuşturucu 
madde, tütün, kumar bağımlılığı ve dijital oyun 
oynama davranışı alanlarındaki politika belgele-
rini her yıl düzenli olarak güncellemiştir. Bu beş 
politika belgesinin dipnot ve atıfları da içeren 
uzun hallerinin yanı sıra; cemiyetin web site-
sinde yayımlanmak üzere kısa halleri de hazır-
lanmıştır. 

Ülkenin hızlı değişen gündemine ve öncelikle-
rine göre dinamik bir şekilde ulusal savunucu-
luk çalışmalar yürütülmektedir. Politika bel-
gelerinde benimsenmiş olan ilkeleri, devletin 
bağımlılıklarla ilgili mevzuatına yansıtmaya 
çalışmaktadır.

Öte yandan, uluslararası savunuculuk çalışma-
larında bağımlılıkla mücadelede öncü misyonu 
gereği, faaliyette bulunduğu bağımlılık alanla-
rında kendi konumunu belirlemeyi ve savunu-
culuğunu yapmakta olduğu temel değerleri bir 
politika belgesi şeklinde uluslararası kamuo-
yuyla paylaşmayı gerekli görmüştür. Uluslara-
rası Yeşilay Federasyonu’na üye olan ülke Yeşi-
laylarının öncelikli olarak yararlanmasına açık 
olan bu belgeler eliyle, Cemiyetimizin ilkelerinin 
evrensel standartlarla uyumlu bir şekilde ülke-
lerin ulusal savunuculuk faaliyetlerine de yansı-
tılması amaçlanmaktadır.

2021 - 2023

2021 - 2023
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SAVUNUCULUK
GÜNDEMİNE DAİR 
BİLGİ NOTLARI

Yeşilay’ın faaliyet konularından olan kimyasal ve 
davranışsal bağımlılık alanlarında meydana gelen 
ulusal ve uluslararası gelişmeler, Savunuculuk 
Müdürlüğü’nün hazırladığı bilgi notları ve görüş 
yazıları şeklinde kurumun istifadesine sunul-
maktadır. Bu bilgi notlarında; küresel endüstrile-
rin bağımlılık alanlarındaki hareketlilikleri, başta 
BM olmak üzere uluslararası örgütlerin etkinlik-
leri ve çalışmaları ile birlikte uluslararası halk 
sağlığı örgütlerinin farklı örneklerini sunduğu 
savunuculuk çalışmalarından kesitlere yer veril-
mektedir. Bu kapsamda 2022 ve 2023 yıllarında 
kaleme alınan çalışmalardan bazıları şunlardır:

2021

• Delta-8-Thc: Psikoaktif Bir Endüstriyel Kene-
vir Türü Savunuculuk Müdürlüğü Bilgi Notu ve 
Görüş Yazısı

• İspanya’da Bahis Şirketlerinin Sponsorluk Kısıt-
lamalarına Dair Haber ve Savunuculuk Müdür-
lüğü Görüşü

• COVID-19 Pandemisi Dönemi Tütün Endüstrisi 
Faaliyetleri – Kısa Bilgi Notu ve Savunuculuk 
Görüşü

• “Alcohol Consumption and Incident Cataract 
Surgery In Two Large Uk Cohorts” (İki Geniş 
Birleşik Krallık Topluluğunda Alkol Tüketimi Ve 
Katarakt Ameliyatı Olayının İncelenmesi) Maka-
lesi Hakkında Savunuculuk Müdürlüğü Görüşü

2021 - 2023

2022

• Afrika Ülkelerindeki Spor Bahislerinin Artışı 
Hakkında Savunuculuk Müdürlüğü Bilgi 
Notu ve Görüş Yazısı

• Dünya Kupası’na Alkol Endüstrisi Etkisi: 
Alkol Endüstrisinin Önde Gelen İsimlerin-
den AB InBev’in Dünya Kupası Sponsorluğu 
Eliyle Katar’ın Ulusal Alkol Kontrol Poli-
tikalarını Manipüle Etmesi Savunuculuk 
Müdürlüğü Bilgi Notu ve Görüş Yazısı

• Tütün Devi Philip Morris International’ın 
Isıtılmış Tütün Ürünlerinin İçeriğindeki 
Nikotin Hakkında Halkı Yanıltışı Hakkında 
Savunuculuk Müdürlüğü Bilgi Notu ve Görüş 
Yazısı

• Alkol Endüstrisinin, Kenevirde Serbestleş-
meyi Fırsat Olarak Görmesi Hakkında Savu-
nuculuk Müdürlüğü Bilgi Notu ve Görüş 
Yazısı

2023

• Sosyal Medyaya İlişkin Avrupa Birliği Mev-
zuatı Savunuculuk Müdürlüğü Bilgi Notu ve 
Görüş Yazısı

• Dünya Sağlık Örgütü’nün Alkol Endüstrisi 
Lobi Grupları ile Kapalı Kapılar Ardında 
Yapılan Toplantıları Durdurmasına Yönelik 
Sivil Toplum Çağrısı Savunuculuk Müdür-
lüğü Bilgi Notu ve Görüş Yazısı

• Almanya’nın Keneviri Yasallaştırma Plan-
ları Hakkında Avrupa Komisyonu’na Sivil 
Toplum Tarafından Yazılan Açık Mektuba 
İlişkin Savunuculuk Müdürlüğü Bilgi Notu 
ve Görüş Yazısı

• Alkol ve Tütün Endüstri Firmaları ve İnsani 
Krizlerde Yardım Savunuculuk Müdürlüğü 
Bilgi Notu ve Görüş Yazısı
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GÜNCEL ULUSAL/ 
ULUSLARARASI
HABERLER VE
BİLİMSEL ÇALIŞMALAR
BİLGİ NOTLARI

Yeşilay bağımlılıklardan korunma, bağımlılıkları 
önleme ve tedavi aşamalarında bağımlılıklarla 
mücadele safhalarındaki davranış pekiştirme ve/
veya davranış değişimi sağlama çalışmalarında 
bilimsel kanıta dayalı araştırma, analiz ve müda-
hale yaklaşımını benimsemektedir. Bu sebeple;

Bağımlılık alanlarındaki ulusal ve uluslara-
rası gelişmeleri yakından takip etmekte ve 
Mart 2021 itibariyle iki haftada bir 5 bağım-
lılık türünde ulusal ve uluslararası basından 
derlenmiş haberlerden oluşan bir bilgi notu 
çıkarmaktadır. 

Hazırlanan bilgi notları Yönetim Kurulu, Genel 
Müdürlük ve ilgili direktörlük ve müdürlüklerle 
paylaşılmaktadır.

BAĞIMLILIKLA
MÜCADELE ULUSAL/
ULUSLARARASI 
LİTERATÜR TAKİBİ 
VE BİLİMSEL 
İÇERİK ÜRETİMİ

Temel bağımlılık alanlarına ilişkin ulusal ve ulus-
lararası gelişmeleri ve literatürü takip ederek 
ilgili raporları ve süreli yayınları Yeşilay birim ve 
kurullarının ve (ulusal/uluslararası) paydaşların 
istifadesine sunmaktır. 

Yeşilay ürün, hizmet ve süreçlerinin bilimsel 
kanıta dayalı olarak gerçekleştirilmesi amacı ile 
tütün, alkol, uyuşturucu madde ve davranışsal 
bağımlılıklar alanında bilgi notu hazırlanarak 
kurum içi paylaşımda bulunulmuştur.

2021 - 2023

2021 - 2023
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Bağımlılıkla mücadele, toplumun her kesimine 
yayılması ve katılımcılığın sağlanmasıyla etkili 
şekilde sürdürülebilir. Bu kapsamda yapılacak 
olan çalışmalara, kamu kurumlarının, yerel yöne-
timlerin, sivil toplum kuruluşlarının, üniversi-
telerin ve özel sektörün dâhil edilmesi, iş birliği 
mekanizmalarının geliştirilmesi açısında önem 
arz etmektedir. 

Yeşilay, bağımlılıkla mücadele kapsamında yürüt-
tüğü iş birlikleriyle farklı kesimlerin bağımlılıkla 
mücadeleye katkı sunmasını, bağımlılıkların kişi-
lere ve topluma zararları hakkında farkındalığın 
artırılmasını ve hedef kitlenin sağlıklı yaşama 
teşvik edilmesini amaçlamaktadır. 

Yeşilay’ın 2021-2023 yılları arasında gerçekleş-
tirdiği protokollerin kurum türleri:
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GENEL MERKEZ PAYDAŞLARI
İmzalanan Protokoller

ŞUBE PAYDAŞLARI
İmzalanan Protokoller

AMACIYLA İŞ BİRLİKLERİ 
GELİŞTİRİLMESİ

FAALİYETLERİN ULUSAL DÜZEYDE 
YAYGINLAŞTIRILMASI

2021 - 2023
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EYLEM PLANLARI YEŞİLAY’IN
ÜYESİ OLDUĞU 
ULUSLARARASI 
KURULUŞLAR 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Başkanlığında oluş-
turulan Bağımlılık ile Mücadele Yüksek Kurulu 
koordinasyonunda yürütülen bağımlılıkla müca-
dele çalışmaları kapsamında Yeşilay’ın 95 faaliyet 
ile aktif olarak rol aldığı 2018-2023 Uyuşturucu ile 
Mücadele Ulusal Strateji Belgesi Eylem Planı, Tütün 
Kontrolü Strateji Belgesi Eylem Planı ve Davranış-
sal Bağımlılıkla Mücadele Ulusal Strateji Belgesi 
Eylem Planı 2023 yılı sonu itibariyle tamamlan-
mıştır. 2024-2028 Uyuşturucu ile Mücadele Ulusal 
Strateji Belgesi Eylem Planı, Tütün Kontrolü Stra-
teji Belgesi Eylem Planı ve Davranışsal Bağımlılıkla 
Mücadele Ulusal Strateji Belgesi Eylem Planı 2024 
yılı itibariyle oluşturulmaktadır.

Evrensel bir konu olan bağımlılığa karşı Yeşi-
lay uygulamaların diğer uluslararası kurum-
lara aktarılması, tecrübe paylaşımı yapılması ve 
model uygulamaların da ülkemize aktarılması 
amacıyla Yeşilay birçok uluslararası teşkilat-
lara üyelik yönünden çalışmalar yürütmektedir. 
Üyesi olunan kuruluşların toplantılarına katılım 
ile tecrübe paylaşımı ve Yeşilay’ın tanıtımı hedef-
lenmiştir.

Yeşilay Birleşmiş Milletler Ekonomik Sosyal 
Konsey (ECOSOC) Özel Danışmanlık Statüsü,

Uyuşturucuya Karşı Avrupa Örgütü (EURAD) 
Yönetim Kurulu Üyeliği,

Avrupa Alkol Politikaları Birliği (EUROCARE) 
Üyeliği,

Uyuşturucu ve Madde Kullanımını Önlemek 
İçin Uluslararası Sivil Toplum Kuruluşları 
Federasyonu (IFNGO) Üyeliği,

Yeşilay’ın Üyesi Olduğu Uluslararası Kuruluşlar

2021 - 2023

2021 - 2023
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YEŞİLAY ÇALIŞMALARININ ULUSLARARASI 
ALANDA YAYGINLAŞTIRILMASI 

Yeşilay’ın program ve içeriklerinin uluslararası 
toplantı ve diğer mecralarda sunulması hedefle-
nen bu çalışmalar ile Yeşilay’ın uluslararası top-
lantılarda ve diğer mecralarda sunabileceği prog-

ram, yayın ve içeriklerin belirlenip sunum haline 
getirilmesi ve uygun mecralarda sunumunun 
yapılması sağlanmıştır.

Uluslararası Uyuşturucu Politikaları Konsor-
siyumu (IDPC) Üyeliği,

Uluslararası Uyuşturucu Politikaları Cemi-
yeti (ISSDP) Üyeliği,

Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve Suç Ofisinin 
(UNODC) sivil ağı olan Viyana NGO Komitesi,

İslam Birliği Teşkilatı bünyesinde sağlık poli-
tikaları alanında faaliyetler yapmak üzere 
oluşturulan İbn-i Sina Sağlık Birliği Üyeliği,

Uluslararası Gençlik Sağlık Örgütü (YHO) 
Üyeliği.

İslami Tıp Birlikleri Federasyonu (FİMA) bün-
yesinde Bağımlılık Çalışma Grubu adıyla bir-
çok ülkeden doktorların bulunduğu komisyo-
nun başkanı,

Dünya Uyuşturucuya Karşı Federasyonu 
(WFAD) Üyeliği,

Avrupa Terapötik Topluluklar Federasyonu 
(EFTC) Üyeliği,

Civil Society Task Force (CSTF) Doğu Avrupa ve 
Merkezi Asya Sorumlusu,

2021 - 2023
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TBM’NİN ULUSLARARASI ALANDA

YAYGINLAŞTIRILMASI: 

TBM’nin uluslararası alanda yaygınlaştırılması 
kapsamında TBM içeriklerinin İngilizce, Arapça, 
Fransızca, Rusça, Boşnakça çevirileri tamam-
lanmış olup, 2017 yılından başlayarak 10 ülkede 
(Arnavutluk, Kırgızistan, Azerbaycan, Bulgaris-
tan, Bosna-Hersek, Sırbistan, Karadağ, Endo-
nezya, Gürcistan ve Suriye) çeşitli şekillerde 
TBM uygulama, çeviri ve adaptasyon süreçleri 
gerçekleştirilmiştir. Azerbaycan, Kırgızistan, 
Gürcistan, Bosna-Hersek, Arnavutluk ve Bulga-
ristan gibi ülkeler özellikle Anaokulu ve ilkokul 
modüllerinin kendi dil ve kültürlerine çeviri ve 
adaptasyon işlemlerini gerçekleştirmiştir. Aynı 
dili konuşan Bosna-Hersek, Sırbistan ve Kara-
dağ gibi ülkelerde ortak proje kapsamında tüm 
modüllerin Sırpça çeviri ve adaptasyonu ger-
çekleştirilmiştir. TBM Endonezya ve Kırgızistan 
gibi ülkeler uzman eğitimleri gerçekleştirmiş ve 
rehber öğretmenlerin öğrencilere ulaşmasını 
sağlamışlardır. Endonezya’da da bu kapsamda 
50 öğretmene eğitim verilmiş ve bu şekilde 
2000 öğrenciye ulaşılmıştır. TBM’nin yaygınlaş-
tırılması için formatör eğitimleri birçok ülkede 
devam etmektedir. Bu kapsamda toplamda 
10.254 öğrenci ve 400 öğretmene eğitim veril-
miştir. 

ULUSLARARASI
YEŞİLAY DERGİSİ 

Tüm dünyaya uluslararası kamuoyunda yer alan 
bağımlılıklarla ilgili güncel konuları aktarabilmek 
ve bağımlılıkların önlenmesi ve tedavisi ile ilgili 
gelişmeleri duyurabilmek adına 2019 yılında yayın 
hayatına geçirilen 10 Dilde Yeşilay Dergisinin ikinci 
sayısı 2020’de yayımlanmıştır. Türkçe, İngilizce, 
Fransızca, Arapça, Almanca, İspanyolca, İtalyanca, 
Çince, Rusça ve Svahili dilleri olmak üzere toplam 
10 dilde hazırlanan dergide, bağımlılık alanları ile 
ilgili dünyadaki durumun değerlendirildiği önemli 
röportajların yanı sıra dünyanın dört bir yanında 
bağımlılıkla mücadele eden federasyona üye ülke 
Yeşilaylarının faaliyetleri de dergide yer verilmiştir. 
Derginin 2021 sayısının dosya konusu “Yeni Nesil: 
Bağımlılıklar” olurken, 2022 sayısında elektronik 
sigara tehlikesi incelenmiştir. Derginin adı 2024 
yılından itibaren Uluslararası Yeşilay Dergisi adıyla 
neşredilecek olup, yine bu yıldan itibaren İngilizce 
ve Türkçe yayımlanması kararlaştırılmıştır.

2021 - 2023
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66.  UYUŞTURUCU MADDELER
KOMİSYONU

2021 - 2023

66. CND toplantısına katılan Yeşilay, bağımlılıklarla 
mücadelede global rol almayı sürdürmektedir.

13-17 Mart 2023 – Viyana, Avusturya

Bağımlılıklarla ulusal ve uluslararası arenada mücade-
lesini sürdüren Yeşilay, Birleşmiş Milletler Uyuşturucu 
ve Suç Ofisi (UNODC) tarafından 13-17 Mart 2023 tarihleri 
arasında düzenlenen 66. Uyuşturucu Maddeler Komis-
yonu Toplantısı’na (CND) katıldı. Türkiye Yeşilay’ı, Ülke 

65. Uyuşturucu Maddeler Komisyonu (CND) Top-
lantısı’na katılan Yeşilay, bağımlılıklarla mücade-
lede global rol almayı sürdürmektedir.

14-18 Mart 2022 – Viyana, Avusturya

Bağımlılıklarla ulusal ve uluslararası arenada 
mücadelesini sürdüren Yeşilay, Birleşmiş Millet-
ler Uyuşturucu ve Suç Ofisi (UNODC) tarafından 
düzenlenen 65. Uyuşturucu Maddeler Komisyonu 
Toplantısı’na (CND) katıldı. 14-18 Mart tarihleri ara-
sındaki bu toplantı, pandemi koşulları nedeniyle 
çevrim içi olarak gerçekleşmiştir. Yeşilay, 16 yan 
etkinlik ile katılım sağlamış, 6 adet yan-etkinliğe 
de co-sponsorluk yapmıştır. 6 Ülke Yeşilayı yan 
etkinliği ve 9 adet Ülke Yeşilayı co-sponsorluğu 
teşvik edilmiştir. Ana oturum kapsamında Yeşilay 
adına bildiri okunmuştur.

Ayrıca, Yeşilay Karikatür Sergisi, UNODC tarafın-
dan sergilenen 9 çevrim içi sergi arasında yer 
almıştır. UNODC Gençlik Forumu kapsamında 
düzenlenen etkinlikte 2 Genç Yeşilaylı Türkiye’yi 
temsilen katılmıştır. 

CND kapsamında “Avrupa ve Asya Bölgelerinde 
Metamfetamin Kullanım Yaygınlığının Artması”, 
“Madde Bağımlılığı Olan Kadınların İyileşme Yolcu-
luklarındaki Mücadelelerinin ve Başarılarının Anla-
şılması” ve “Uyuşturucu Madde Tehlikesi Altındaki 
Çocuklar: Tanımlama ve Başarılı Program Hikaye-
leri”, “Biri Çocukları Düşünmeyecek mi? Uyuştu-
rucu Politikalarında Gençlik Refahı”, “Efsaneler ve 
Gerçekler Arasında Yeni Esrar Önleme Politikaları”, 
“Erişilebilirlik Bağlamında: Önleme ve Müdahale 
Faaliyetlerinde Dijital Araçlar Nasıl Kullanılabilir?” 
başlıklı oturumlar gerçekleştirilmiştir.

65. UYUŞTURUCU MADDELER KOMİSYONU 
2021 - 2023

Yeşilaylarıyla birlikte 66. CND’de düzenleyicisi olarak 
12 yan etkinlik, ortağı olarak ise 6 yan etkinlik ve Ulus-
lararası Karikatür Yarışması eserlerinin yer aldığı 
sergisiyle faaliyet göstermiştir. 

UNODC Gençlik Forumu kapsamında bir Yeşilaycı gen-
cimiz, Türkiye Devletini temsilen katılım sağlamıştır. 

Program; Ülke Yeşilayları ve iş birliklerimizle ortak 
etkinliklerimiz, gençlik, çocuk hakları, kadın, kül-
tür-sanat, spor, bölgesel odak, eğitim-önleme, 
tedavi-iyileşme, uyuşturucu politikalarından 
müteşekkil 9 ayrı temada gerçekleştirilmiştir.
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2021 - 2023

LİSANSÜSTÜ BURS 
PROGRAMI

Yeşilay, bağımlılıklarla mücadelede ulusal ve 
uluslararası düzeyde yürütülecek çalışmalara 
kaynak teşkil edebilecek, bağımlılık alanyazınını 
geliştirebilecek, politika ve eylem planlarının 
oluşturulmasına katkıda bulunabilecek bilimsel 
araştırmaların artmasına ve genç araştırmacı-
ların yetişmesine katkıda bulunmak amacıyla 
bağımlılıklar ile ilgili tez çalışması yapacak olan 
yüksek lisans, doktora ve tıpta uzmanlık öğrenci-
lerine burs desteği sağlamaktadır.

2021 yılında düzenlenen başvuru programlarında 
alınan 79 başvuru arasından yapılan değerlen-
dirme sonucunda 20 öğrenci burs almaya hak 
kazanmıştır. 2022 yılında düzenlenen başvuru 
programlarında alınan 97 başvuru arasından 
yapılan değerlendirme sonucunda 10 öğrenci 
burs almaya hak kazanmıştır. 2023 yılında düzen-
lenen başvuru programlarında alınan 52 başvuru 
arasından yapılan değerlendirme sonucunda 10 
öğrenci burs almaya hak kazanmıştır. 

2024 yılında toplam 16 başvuru alınmıştır. Baş-
vurular şu an değerlendirme aşamasındadır. 
Ek olarak 2024 yılı Haziran ayında Uluslararası 
Lisansüstü Tez Araştırma Bursu Destek Programı 
kapsamında çağrıya çıkılacak ve uluslararası 
kapsamda başvurular alınacaktır. 

2014 yılından bugüne dek toplam 101 araştırma 
projesine destek sağlanmıştır. 2023 yılında Yeşi-
lay Lisansüstü Tez Araştırma Bursu başvuruları 
ilk kez online olarak burs.yesilay.org.tr adresi 
üzerinden alınmıştır. Ek olarak adaylar afiş üze-
rindeki QR kod ile doğrudan başvuru portalına 
ulaşabilmiştir.

Burs Desteğinde Bulunulan Toplam Öğrenci Sayısı

2021 yılına dek 46 yüksek lisans 35 doktora toplam 81 öğrenci

2022 yılına dek 50 yüksek lisans 41 doktora toplam 91 öğrenci

2022 yılına dek 54 yüksek lisans 47 doktora toplam 101 öğrenci
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Kadınlarda Bağımlılık ve İyileşme Süreçleri Forumu; 

kadınların alkol ve madde bağımlılığı alanında karşı-

laştığı damgalama, ayrımcılık ve kadınların tedaviye 

ulaşmasındaki engelleri ele almak için Yeşilay tara-

fından oluşturulmuştur. Ayrıca, Birleşmiş Milletlerde 

(BM) Kadın Statüsü Komisyonu’nda etkinliğin artırıl-

ması açısından da büyük önem arz etmektedir. 

Kadınlarda Bağımlılık ve İyileşme Süreçleri Foru-

mu’nun birincisi, Dünya Kadınlar Günü olan 8 Mart 

2022 tarihinde, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 

ve  Alkol ve Madde Tedavi Merkezinden (AMATEM) 

temsilcilerin de aralarında olduğu 746 katılımcıyla 

çevrim içi gerçekleştirilmiştir.  

KADINLARDA BAĞIMLILIK VE İYİLEŞME 
SÜRECİ ULUSAL FORUMU 
2021 - 2023
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7. KAPASİTE GELİŞTİRME PROGRAMI 
2021 - 2023

Uluslararası Yeşilay Federasyonu tarafından; 
Ülke Yeşilaylarının bilimsel, akademik ve savu-
nuculuk alanlarında gelişimi, ulusal, bölgesel 
ve uluslararası etkinliklerinin artması, ulusla-
rarası örgütler başta olmak üzere birçok kurum 
ve kuruluşun vereceği eğitim ve uygulama des-
tekleri ile vizyonlarının geliştirilmesine yönelik 

olarak tasarlanan Ülke Yeşilayları 7. Kapasite 
Geliştirme Programı 21-22 Aralık 2022 tarihleri 
arasında çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. 

Ulusal ve uluslararası alandan 17 konuşmacının 
olduğu Kapasite Geliştirme Programı 105 ülkeden 
455 katılımcı ile tamamlanmıştır.

2021-2022 Dönemi - Yeşilay Uluslararası 
Kapasite Geliştirme Programı

Katılım Bilgileri
*2023 programı yapılmamıştır.

2021 2022
95 100

450 420 

Ülke sayısı
Temsilci sayısı
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Yeşilay, 18-21 Nisan 2022 tarihleri arasında düzenlenen 

“2022 Birleşmiş Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi 

(ECOSOC) Gençlik Forumu” kapsamında “Sürdürüle-

bilir Kalkınma için Kaliteli Eğitime Özel Odak ile Genç-

lik Savunuculuk Forumu” başlığı ile çevrim içi bir yan 

etkinlik gerçekleştirmiştir. Düzenlenen etkinlikte Tür-

kiye’nin Birleşmiş Milletler Daimi Temsilciliği Maslahat-

güzarı Öncü Keçeli ve Yeşilay Genel Başkan Vekili Yasin 

Erol konuşmacı olarak yer almıştır.

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER 
EKONOMİK VE SOSYAL KONSEYİ 
(ECOSOC) GENÇLİK FORUMU   

Yeşilay, 5 Mayıs 2022 tarihinde Birleşmiş Milletler 

Uluslararası Narkotik Maddeler Kontrol Kurulu (INCB) 

Toplantısı’na katılarak sivil toplum oturumunda bil-

diri okumuştur. Yeşilay, oturum için başvuru yapan 

38 sivil toplum kuruluşu (STK) arasından kabul alan 

8 STK’dan biri olmuştur.

ULUSLARARASI UYUŞTURUCU 
KONTROL KURULU (INCB) 
SİVİL TOPLUM OTURUMU  

2021 - 2023

2021 - 2023

7. KAPASİTE GELİŞTİRME PROGRAMI 
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Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve Suç Ofisi (UNODC) 

tarafından 16-20 Mayıs 2022 tarihleri arasında çev-

rim içi olarak gerçekleştirilen “Suçun Önlenmesi ve 

Ceza Adaleti Komisyonu Oturumu (CCPCJ)” kapsa-

mında “Suç Önleme Çalışmalarında Spor ve Sağlıklı 

Yaşam Faaliyetlerinin Rolü” adlı yan etkinlik düzen-

lemiştir. Yan etkinliğe, UNODC’den Dr. Wadih Maa-

louf, Birleşmiş Milletler Viyana Ofisi nezdinde Türkiye 

Daimi Temsilcisi Ahmet Muhtar Gün ve Yeşilay Genel 

Başkan Yardımcısı Doç. Dr. Safa Koçoğlu konuşmacı 

olarak katılım sağlamıştır. 

SUÇUN ÖNLENMESİ VE CEZA ADALETİ 
KOMİSYONU (CCPCJ) TOPLANTISI        

27. BİRLEŞMİŞ MİLLETLER İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİ KONFERANSI  

6-18 Kasım 2022 tarihleri arasında 

Mısır’ın Şarm El Şeyh kentinde 

gerçekleşen Birleşmiş Milletler 

İklim Zirvesi’ne (COP27) T.C. Çevre, 

Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı ile birlikte katılım sağ-

lanmıştır. “Çevresel Sürdürülebi-

lirlik Sorunu Olarak Tütün Tüke-

timi: Tütün Ürünlerinin Çevresel 

Etkisi ve Sağlığa Olumsuz Etki-

lerine Karşı Tamamlayıcı Çözüm 

Önerileri” başlıklı bir yan etkinlik 

düzenlenmiştir. Düzenlenen yan 

etkinlikte Yeşilay Genel Başkan 

Vekili Yasin Erol, Dünya Sağlık 

Örgütü Tütün Kontrolü Çerçeve 

Sözleşmesi (FCTC) Sekreterya-

sı’ndan Kelvin Khow Chuan Heng 

ve Afrika Tütün Kontrol Birliğin-

den (ATCA) Leonce Dieudonne Ses-

sou konuşmacı olarak yer almıştır. 

Önümüzdeki yıl Birleşik Arap 

Emirlikleri’nde gerçekleştirile-

cek COP28’e gözlemci statüsünde 

katılım için Yeşilay adına başvuru 

gerçekleştirilmiştir.

2021 - 2023

2021 - 2023
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New York Başkonsolosluğu’nun organizasyonu ile 

29-30 Mart 2022 tarihleri arasında Türkevi’nde ve 

Türk halkının yoğun yaşadığı New Jersey Paterson 

bölgesinde “Bağımlılık ve Bağımlılığa Yaklaşım” eği-

timleri gerçekleştirilmiştir.

Ayrıca Sosyal İşler ve Din Hizmetleri Ataşeliği ile 

9 Mayıs 2022’de tüm diyanet camilerinde canlı bağ-

lantı sağlanarak çevrim içi bir eğitim gerçekleştiril-

miştir.

Yeşilay, 13-14 Haziran 2022 tarihleri arasında İsveç’in 

Göteborg şehrinde gerçekleşen, Dünya Uyuşturucu Kar-

şıtı Federasyonuna (WFAD) katılmıştır. Burada, Uyuşturu-

cuya Karşı Dünya Forumu ve Uyuşturucuya Karşı Avrupa 

Şehirleri (ECAD) Belediye Başkanları Konferansı’nda 

“Tedavi Hizmetleri ve Sivil Toplum Katılımı” sunumu ger-

çekleştirilmiştir.

NEW YORK VE NEW JERSEY EYALETLERİNDE 
DÜZENLENEN EĞİTİMLER

DÜNYA UYUŞTURUCU KARŞITI 
FEDERASYONU UYUŞTURUCUYA KARŞI 
DÜNYA FORUMU   

2021 - 2023

2021 - 2023
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Stigma Çalışma Grubu, Yabancı Uyruklu Birey-

lerle Çalışma Grubu, Kumar Bağımlılığına Müda-

hale Çalışma Grubu, İnternet Bağımlığına Müdahale 

Çalışma Grubu ve Tütün Bağımlılığına Müdahale 

Çalışma Grubunda görev alan psikologlar ve sosyal 

hizmet uzmanları tarafından aşağıda belirtilen konu 

başlıklarını kapsayan eğitimler online olarak gerçek-

leştirilmiştir.

 Bağımlılık ve Bağımlı Bireye Yaklaşım

 Bağımlılık ve Stigma

 Alkol Madde Bağımlılığı

 Kumar Bağımlılığı

 İnternet Bağımlılığı

 Tütün Bağımlılığı

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER MÜLTECİLER 
YÜKSEK KOMİSERLİĞİ (UNHCR) KAPASİTE 
GELİŞTİRME EĞİTİMİ

2021 - 2023
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Farklı uluslararası sivil toplum aktörlerinin bir araya 

gelerek halk sağlığına katkıda bulunma ve bağımlılık-

ları önleme amaçlarıyla küresel stratejiler belirlediği 

küresel bir toplu eylem girişimi olan İstanbul İnisiya-

tifi’nin 4. Zirvesi, 1-2 Şubat 2023 tarihinde hibrit ola-

rak Yeşilay Genel Merkez’de, Ülke Yeşilayları dâhil 33 

ülkeden, 35 uluslararası organizasyon, 55 temsilcisinin 

katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

4. İSTANBUL 
İNİSİYATİFİ ZİRVESİ

Yeşilay, küresel çaptaki gençlik projesiyle dünyanın 

dört bir yanından gençlere bağımlılıkların önlen-

mesi, sağlıklı yaşamın teşvik edilmesi ve savunucu-

luk yeteneklerinin geliştirilmesi konularında farkın-

dalık kazandırmak amacıyla, 14 Aralık 2023 tarihinde 

Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve Suç Ofisi’nin 

(UNODC) iş birliğiyle “Uyuşturucu Maddeler ve İklim 

Değişikliği” başlıklı 4. Genç Savunuculuk Forumu 

çevrim içi olarak organize etmiştir.

Global politikaların tartışıldığı, yerel ve uluslararası 

savunuculuk ajandalarının geliştirileceği bir plat-

form olarak hayata geçen “Genç Savunuculuk Foru-

mu”na dünyanın birçok farklı bölgesinden 18-30 yaş 

arası, kendini savunuculuk alanında yetiştirmek 

isteyen gençler katılmıştır.

YEŞİLAY GENÇ SAVUNUCULUK FORUMU

2021 - 2023

2021 - 2023
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ECOSOC GENÇLİK FORUMU YAN ETKİNLİK

Türkiye Yeşilay Cemiyeti, 25-27 Nisan 2023 tarihleri 

arasında düzenlenen “2023 ECOSOC Gençlik Forumu” 

kapsamında “Pandeminin Ardında 2030 Ajandasına 

Doğru Gençlik Çalışmaları” başlığıyla çevrim içi bir 

yan etkinlik organize etmiştir. Düzenlenen etkinliğin 

açılış konuşmasını, Türkiye Yeşilay Cemiyeti Ulusla-

rarası İşbirlikleri ve Federasyon Yönetimi Direktörü 

Ergin Beceren yapmıştır. 

2021 - 2023
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Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve Suç Ofisi (UNODC) 

tarafından 22-26 Mayıs 2023 tarihleri arasında 

düzenlenen “32. Suçun Önlenmesi ve Ceza Adaleti 

Komisyonu Oturumu (CCPCJ)” kapsamında, “Yargı 

Sisteminde Sivil Toplum-Devlet Ortaklığı: Denetimli 

Serbestlik Altındaki Bireylere Profesyonel Psikosos-

yal Destek Hizmeti” başlıklı yan etkinlik tertip edildi. 

Yan etkinliğin açılış konuşmasını, Birleşmiş Millet-

ler Viyana Ofisi nezdinde Türkiye Daimî Temsilcisi 

Levent Eler gerçekleştirmiştir. Etkinliğin ortağı ola-

rak UNODC Önleme, Tedavi ve Rehabilitasyon Birimi, 

Association Proyecto Hombre, San Patrignano ve 

Malezya Yeşilay’ı ile iş birliği yapılmıştır.

32. SUÇUN ÖNLENMESİ VE CEZA ADALETİ 
KOMİSYONU (CCPCJ) TOPLANTISI YAN 
ETKİNLİK

Birleşmiş Milletler İklim Zirvesi 

(COP28), 30 Kasım-12 Aralık 2023 

tarihleri arasında Birleşik Arap 

Emirlikleri’nin Dubai kentinde 

yapılmıştır. Yeşilay, T.C. Çevre, 

Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı İklim Değişikliği Baş-

kanlığı’nın 10 Aralık 2023 tari-

hinde düzenlediği yan etkinlikte, 

tütün üretim ve tüketiminin çev-

resel zararlarını vurgulayan, sağ-

lık ile çevre arasındaki bağlantıya 

değinen “Tütünün İkili Tehdidi: 

Toprak Kullanımı, Kirliliği ve Sür-

dürülebilir Çözüm Çağrısı” başlıklı 

sunum ile yer almıştır. 

28. BİRLEŞMİŞ MİLLETLER İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİ KONFERANSI (COP28)             
YAN ETKİNLİK

2021 - 2023

2021 - 2023
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Uluslararası İşbirlikleri Müdürü Sedef Erçetin Gencosmanoğlu, 

Yeşilay’ı temsilen, Avrupa Yükseköğretimde Uluslararası Eği-

tim Derneği (EAIE) Yönetim Kurulu üyesi olarak “Sağlık ve Refah 

Uzmanlık Komitesi Yönetim Kurulu Toplantıları”nın yanı sıra 

konferansın iki oturumunda konuşma yapmış ve bir oturumda 

oturum başkanı olarak görev almıştır.

Avrupa Alkol Politikası İttifakı (EUROCARE) tarafın-

dan düzenlenen iki günlük program çerçevesinde 

Yeşilay, 27 Haziran 2023 tarihinde Avrupa Parla-

mentosu’nda düzenlenen “Avrupa Birliği Endüstri-

yel Bir Alkol Salgınını Kolaylaştırıyor Mu?” başlıklı 

üst düzey konferansa hibe kazanarak katılmıştır. 28 

Haziran 2023 tarihinde ise EUROCARE Yıllık Genel 

Kurul toplantısı kapsamında üye sunumları bölü-

münde Türkiye Yeşilay Cemiyeti, “Türkiye’de Alkol 

Politikaları ve Yeşilay’ın Çalışmaları” başlıklı sunum 

yapmıştır. 

EUROCARE YILLIK GENEL KURUL 
TOPLANTISI VE AVRUPA PARLAMENTOSU 
ETKİNLİĞİNDE SUNUM

2023 EAIE ROTTERDAM 
KONFERANSI VE FUARI

2021 - 2023

2021 - 2023



1 0 5

U L U S A L  V E  U L U S L A R A R A S I  A L A N D A  S Ö Z  S A H İ P L İ Ğ İ  V E  F İ K İ R  Ö N D E R L İ Ğ İ

2
0

2
1-2

0
2

3
 F

A
A

L
İY

E
T

L
E

R
İ

ULUSLARARASI ALKOL BAĞIMLILIĞI 
KONGRESİ

Yeşilay, 28-29 Kasım 2023 
tarihlerinde çevrim içi 
olarak Uluslararası Alkol 
Bağımlılığı Kongresini 
düzenlemiştir. Uluslara-
rası kamuoyunun alkol 
bağımlılığı ile mücadele 
kapsamında alkol kul-
lanımının zararlarına 
yönelik bilimsel gelişme-
leri paylaşmasına, bilim-
sel ve kanıta dayalı yeni 
ve etkin yaklaşımların 
oluşmasına olanak sağ-
lamak amacıyla gerçek-
leştirilen kongrede; 

 Alkol bağımlılığı 
ile mücadelede güncel 
uygulamalar ve araş-
tırma yöntemleri; 

 Alkol bağımlılığı 
ile ilgili önleme, müda-
hale ve savunuculuk faa-
liyetlerinde yeni riskler 
ve tehlikeler; 

 Alkol bağımlılığı 
tedavi ve rehabilitasyon 
hizmetlerinin etkinliği ve 
alkolsüz yaşamın sağlığa 
faydaları; 

 Alkol bağımlılığı 
ile mücadelede kazanılan 

yeni bakış açıları, deneyimler, yenilikçi politika, 
eylem planı ve müdahale programı önerileri,

 COVID-19 pandemisinin alkol kullanımı 
ve alkol kullanım alışkanlıkları/davranışı üzerin-
deki etkisi gibi konular ele alındı.

TÜTÜN KONTROLÜ ÜZERİNE 
ULUSLARARASI SEMPOZYUM

Yeşilay, 30 Mayıs 2023 tarihinde çevrim içi olarak Yeni Geliştirilen Tütün ve Nikotin Ürünleri ile Tütün Kontrolü 

Üzerine Uluslararası Sempozyum düzenlemiştir. Sempozyuma; aralarında Dünya Sağlık Örgütü, Ülke Yeşilay-

ları, Amerika Birleşik Devletleri Hastalık Kontrol ve Önleme Merkezleri (CDC), Johns Hopkins Bloomberg Halk 

Sağlığı Üniversitesi, Beyrut Amerikan Üniversitesi ve California Üniversitesi gibi kurumlardan uzmanların da 

bulunduğu 11 ülkeden 17 bilim insanı katılım sağlamıştır. 

2021 - 2023

2021 - 2023
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BAĞIŞ YÖNETİMİ 
GELİŞİMİ

2021 - 2023

Yeşilay’a bağış yapmak isteyen aday bağışçıların 
hızlı, güvenli ve kolayca bağış yapabilecekleri 
bağış kanalları geliştirilmiştir (Yeşilay web sitesi, 
SMS ve bankacılık bağış uygulamaları).

Bağışçıların, bağış motivasyonları sağlamaya ve 
onları bağışa yönlendirmeye yönelik Yeşilay web 
sayfası üzerinde bulunan (https://www.yesilay.
org.tr/tr/bagis-yap) içerikler geliştirilmiştir. 

Bağış raporlama şablonları belirlenerek sistem 
geliştirmeleri başlanmıştır. 

SMS operatör firmaları ile sözleşmeler yenilen-
miştir. YESILAY yazıp 2423’e gönderilen SMS mik-
tarı 50 TL olarak güncellenmiştir.
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BAĞIMLILIKLA MÜCADELE
MALİ DESTEK PROGRAMLARI

Yeşilay kuruluş amaçları ve stratejik hedefleri 
çerçevesinde bağımlılıklarla mücadele etmek 
üzere, toplumun bilinç, güç ve kaynaklarını 
harekete geçirir; insan onur ve saygınlığının 
korunması doğrultusunda her koşulda, yerde ve 
zamanda desteğe muhtaç insanlara yardım eder; 
toplumun bağımlılıklarla mücadele kapasitesinin 
geliştirilmesine sürekli katkıda bulunur; ulusal ve 
uluslararası kamu, özel ve sivil toplum kuruluşla-
rıyla gerekli iş birliği ve ortak çalışma organizas-
yonlarını geliştirir. Bu maksatla kendi amaçlarına 
hizmet edecek faaliyetleri için hedef kitlesinde 
çocuk ve gençlerin bulunduğu üniversite ve sivil 
toplum kuruluşlarına ayni ve nakdi katkı sağlar. 
Bu temelde, gençlerin bağımlılığın başlıca hedef 
kitlesinde olması; kişisel ve sosyal becerilerinin 
artırılması ve bağımlılıkla mücadelede farkında-
lık düzeylerini artırmanın kanıtlanmış etkisi de 
göz önünde bulundurularak Bağımlılıkla Müca-
dele Mali Destek Programları yürütmektedir.

Bağımlılıkla Mücadele Mali Destek Programının 
amacı; bağımlılıkla mücadele alanında önleme, 
sosyal destek temelli yenilikçi projeler ile gençler ve 
tanımlı hedef kitleler üzerinde yerel ve ulusal çapta 
iyi uygulama örneklerinin oluşturulması ve yeterli 
bilgilendirme ile farkındalığın oluşturulmasıdır.

Bu amaçla 2016 yılında çağrıya çıkılan Bağımlı-
lıkla Mücadele Mali Destek Programı’na Türkiye 
genelinden toplam 142 farklı kurumdan başvuru 
yapılmıştır. Proje başvuruları idari ve teknik 
değerlendirmenin ardından, bağımsız değer-
lendirme süreci ve Türkiye Yeşilay Cemiyeti İcra 
Kurulu’nun yer aldığı çok aşamalı bir değerlen-
dirme süreci içinde incelenmiştir. Değerlendirme 
süreci sonucunda, 142 başvuru içinden 12 projeye 
mali destek verilmesi uygun bulunmuş ve 11 proje 
uygulamaya geçmiştir. Program kapsamında 
bağımlılık alanında faaliyet gösteren STK, Üniver-
siteler ve Ticaret ve Sanayi Odaları ile görevdeşlik 
oluşturarak madde bağımlılığıyla mücadeleye 
doğrudan ya da dolaylı olarak katkı sağlamakta 
ve etkili, özgün projeler uygulanmaktadır.

2016 yılında çağrıya çıkılan Bağımlılıkla Mücadele 
Mali Destek Programı kapsamında desteklenen 11 
proje, 2016–2018 yılları arasında uygulanmıştır.

2019 yılında ilana çıkmış olduğumuz Bağımlılıkla 
Mücadele Mali Destek programı sonucunda 122 
başvuru alınmış ve değerlendirmeler sonucunda 
13 projeye destek verilmesi uygun görülmüştür. 

Onaylanan 13 proje ile ilgili sözleşme süreçleri 
tamamlanmıştır. COVID-19 pandemisi nedeniyle 
proje saha uygulamaları belirli bir süre askıya 
alınmıştır. 2022 yılında 8 proje başarıyla tamam-
lanmıştır.

2021 - 2023
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ULUSLARARASI
MALİ DESTEK PROGRAMLARI

Uluslararası Mali Destek Programı Ülke Yeşilay-
larının önleme ve iyileşme alanındaki çalışma-
ları için ihtiyacı olan savunuculuk, kanıta dayalı 
çalışma, eğitim programları, etkinlikler ve proje 
geliştirme programlarının bütünleşik olarak 
sunulduğu bir mali destek programıdır.

Ülke Yeşilaylarına yönelik olan Uluslararası Mali 
Destek Programı ilk çağrısı 2016 yılında duyu-
rulmuştur. Bu kapsamda 15 Ülke Yeşilay’ı başvu-
rularını gerçekleştirmiş, 11 ülkeyle proje uygula-
ması yapılmıştır.  İkinci uluslararası Mali Destek 
Programı çağrısı 2017 yılında duyurulmuştur. Bu 

kapsamda 24 Ülke Yeşilay’ı başvurularını gerçek-
leştirmiş, 19 ülkeyle proje uygulaması yapılmıştır.

2020 yılına gelindiğinde bir değişim ihtiyacı 
doğmuştur. Mali Destek Programının tasarımı 
yenilenmiş ve program her bir Ülke Yeşilay’ının 
gelişim sürecinin uzun vadede desteklenmesi 
amacıyla tip program haline getirilmiştir. Bu kap-
samda 2021 yılında çağrıya çıkılmış ve 13 ülkeyle 
sürdürülmüştür. COVID-19 pandemisi nedeniyle 
saha uygulamalarına ara verilmek durumunda 
kalınmış, 2023 yılında 8 proje başarıyla tamam-
lanmıştır. 

ULUSLARARASI
MALİ DESTEK PROGRAMI

2021 - 2023
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YEŞİLAY LİSELER ARASI 
MÜNAZARA TURNUVASI 

2021 - 2023

Bağımlılıkla mücadelede sadece bağımlılık 
yapan maddelerin risklerinden bahsetmek 
değil, aynı zamanda faydalı alternatifler üret-
mek ve beceriler geliştirmek risklerle mücadele 
kadar önemlidir. Bu yüzden lise öğrencilerinin 
dikkatini çeken, onlara sağlıklı bir alternatif 
sunan münazara çalışmalarına başlanmıştır.

2022 yılı içerisinde düzenlenen, başarılı ve 
köklü okulların da yoğun ilgi gösterdiği Yeşi-
lay Liseler Arası Münazara Turnuvası’na top-
lam 10.000 lise öğrencisi katılım göstermiştir. 

Turnuva öncesi "Bağımlılık 101 Eğitimi" verilerek 
öğrencilerin bağımlılık ve savunuculuk alanlarında 
farkındalıkları artırılmıştır. 

2023 yılında başlayan turnuva öncesi 7 bölgeden 
yaklaşık 10.000 öğrenci münazara eğitimlerine baş-
vurdu. Turnuvaya toplam 1.500 öğrenci katıldı. 5-6 
Temmuz tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen Tür-
kiye finaliyle turnuva tamamlandı. İstanbul Erkek 
Lisesi ve ayrıca Sepetçiler Kasrı’ndaki final etabına 
yurt genelindeki bölge şampiyonalarında başarı 
sağlayan 80 takım (160 öğrenci) katılım sağladı.

2021 2022 2023 2024

Ulaşılan Öğrenci 770 4500 8.023 7128

Ulaşılan Öğretmen 385 1150 959 521
Ulaşılan Okul 294 141 493 541

Genç Yeşilay Münazara 69 283
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RENKLERINI 
YENIDEN 
KAZANANLAR

2021 - 2023

Bir asrı aşkın süredir bağımlılıklarla mücadelesini 
sürdüren Yeşilay, Yeşilay Danışmanlık Merkezlerinden 
(YEDAM) destek alan bağımlı bireylerin umut dolu 
öykülerini içeren Renklerini Yeniden Kazananlar kita-
bının satışını ve bilinirliğini artırmak için bir reklam 
filmi hazırlamıştır. 
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YEŞİLAY BİSİKLET TURU
2021 - 2023

Pandemi koşulları nedeniyle Yeşilay Bisiklet 
Turu 2021 ve 2022 yıllarında düzenleneme-
miş olup, 2023 yılında 81 ilde eş zamanlı ger-
çekleştirilen tura 12.000’i aşkın bisiklet sever 

katılmıştır. 2024 yılı itibariyle her ay Yeşilay 
Tarihî Yarımada Bisiklet Turu ve Caddebostan 
Bisiklet Turu da düzenlenmektedir.

12.000+ bisikletseverKATILIM
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ULUSLARARASI YEŞİLAY
KARİKATÜR YARIŞMASI

2021 - 2023

2021 - 2023

Toplumun bağımlılıklara karşı dikkatini 
çekmek ve karikatürün evrensel dili ile 
farkındalık oluşturmak amacıyla düzen-
lenen Uluslararası Yeşilay Karikatür 
Yarışması’nın verileri aşağıdaki gibidir:

YEŞİLAY “BAĞIMSIZ GENÇLİK” 
MANİFESTOSU VE GENÇLİK KONSERİ

Bağımlılıklarla mücadelede önleme çalışmalarına büyük 
önem veren Yeşilay, gençlerde farkındalık oluşturmak ve 
onları bağımlılıktan uzak tutmak için “Bağımsız Gençlik” 
kampanyasını hazırlamıştır. Beş farklı bağımlılık alanına 
ilişkin mesajların da yer aldığı bir manifesto da yayım-
lamıştır. “Tüm bağımlılıklara karşı bağımsızlığını ilan 
et” çağrısında bulunulmuştur.  “Bağımsız Gençlik” kam-
panya filmi Sepetçiler Kasrı’nda Genç Yeşilaylıların katıl-
dığı bir etkinlikte ilk kez yayınlanmış, ardından Pinhâni 
grubu konser gerçekleştirmiştir. 

2021 69 ülkeden 1088 karikatürist 2034 eser

2022 67 ülkeden 1386 karikatürist 2380 eser

2022 59 ülkeden 757 karikatürist 1367 eser
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YEŞİLAY HAFTASI

2021 yılında; “Yeşilay Hep Benimle” sloganıyla kut-
lanan Yeşilay Haftası’nda pandemi nedeniyle saha 
etkinliği yapılamamıştır.

2-7 Mart tarihleri arasında Fatih Sultan Mehmet 
Köprüsü’ne Yeşilay bayrağı asıldı ve köprü ışıklan-
dırılmıştır. Yavuz Sultan Selim Köprüsü’ne de yeşil 
ışıklandırma yapılmıştır.

1 Mart tarihinde akşam saatlerinde Galata Kulesi 
Yeşilay logo görseli ile yeşil olarak ışıklandırılmıştır.

1-7 Mart tarihlerinde Sepetçiler Kasrı bahçesinden 
boğaza ve Karaköy’e doğru yeşil ışık taraması ve 
Yeşilay hilâl görseli yansıtılmıştır.

3 Mart Çarşamba günü saat 16.00’da oynanan İstan-
bul Başakşehir – İttifak Holding Konyaspor maçında; 
İstanbul Başakşehir takımının futbolcuları sahaya 
“Yeşilay Hep Benimle” yazılı maskeyle çıktılar.

2021 Yeşilay Karikatür Yarışması eserlerinden 
seçme karikatürler yesilay.org.tr web sitemizde 
online olarak sergilenmiştir. Sergi www.yesilay.
org.tr web sitemizde online olarak gerçekleşti-
rilmiştir. Sergi 1-7 Mart tarihleri arasında 189 kez 
görüntülenmiştir. 2022 yılının Yeşilay Hafta’sında 
Galata Kulesi’nde yapılan ışıklandırma çalışması 
ile kule yeşil renkle kaplanırken, Yeşilay ismi ve 
logosu da tarihî yapıya yansıtıldı. Aynı şekilde 
İstanbul’un köprüleri konsepte uygun olarak ışık-
landırılmış, çeşitli metro istasyonlarında “Yeşilay 
varsa hayat var” sloganıyla markalama çalışma-
ları yapılmıştır.

2021 - 2023
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Yeşilay Dergisi 1925’ten bu yana okuyucusuyla 
buluşmaya devam ediyor. Bağımlılıklar konu-
sunda ses getiren dosya konuları, sağlıklı yaşam 
konusunda dolu dolu haberleri, ünlülerin ve 
alanında uzman kişilerin ilham veren röportaj-
ları içeriyor. Dergide özellikle ailelere, gençlere, 
eğitmenlere ve akademik çevreye yönelik içe-
rikler yer alıyor. Sağlık, yaşam, kültür alanla-
rında zengin bir içerik sunan Yeşilay Dergisi’nin 
kapağı Yeşilay’ın 100’üncü yaşına özel olarak her 
ay ünlü bir isim tarafından tasarlanmıştır. Aylık 
olarak yayımlanan dergi 2024 Mayıs ayı itiba-
riyle 1084. sayısına ulaşmıştır.

1969 yılından itibaren her ay çocuklarla buluşan 
Mavi Kırlangıç Yeşilay Çocuk Dergisi, geleceği-
miz olan çocuklarımızın sağlıklı bir şekilde yetiş-
mesine katkı sağlıyor. Uzman bir ekip tarafından 
hazırlanan dergi, 7-12 yaş grubu için sağlıklı yaşam, 
beslenme, hijyen, spor el becerileri hakkında bil-
giler içeriyor. Çocuklar çeşitli bilgiler öğrenirken 
eğlenme fırsatı da yakalıyor. Dergi, çocukların el 
becerilerini geliştirebileceği promosyonlar ver-
meye özen gösteriyor. Çocukları hiçbir şekilde 
tüketime yöneltmemek adına reklam ve ürün tanı-
tımı içermiyor.

YEŞİLAY DERGİSİ MAVİ KIRLANGIÇ
DERGİSİ 

2021 - 2023

2021 - 2023
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YAVRU KIRLANGIÇ
DERGİSİ 

Mavi Kırlangıç Yeşilay Çocuk Dergisi’nin eki ola-
rak Nisan 2019 tarihinde yayın hayatına geçti. 
Dergi, 4-6 yaş gurubunun dil, el becerileri, 
zihinsel ve duygusal gelişimine katkı sağlamayı 
amaçlıyor. Çocukların yaşadığımız evreni eğle-
nirken kavramalarına yardımcı olan dergide, 
ayrıca çocukların yeni kelimeler öğrenmesini, 
hikâye algısının gelişmesini, olay örüntüsünü 
kavramasını, dayanışma, merhamet ve sevgi 
gibi soyut duyguları anlamasını sağlayacak pek 
çok etkinlik yer alıyor. Dergi, çocukların aileleri 
ile eğlenebilmeleri ve keyifli vakit geçirebilme-
leri için pek çok içerik sunuyor.

Yeşilay’ın misyonu ve vizyonu doğrultusunda 
imajını, faaliyetlerini en iyi biçimde tanıtacak ve 
yansıtacak, kurumsal yapısını örgütsel ve enfor-
masyonel yönleriyle gösterecek, paydaşların ve 
vatandaşların kurumun sunduğu bilgiye erişimini 
bilgisayar, tablet ve cep telefonlarından en kolay 
biçimde sağlaması amacıyla güncelleme çalışma-
ları yapılmıştır.

WEB SİTELERİ

https://www.yesilay.org.tr/tr/web-sitelerimiz

Çocukların gündeminde yer almak ve bağımlılıklar 
hakkında farkında oluşturmak amacıyla, sevilen 
animasyon karakteri “Kral Şakir” ile animasyon 
videolar ve Mavi Kırlangıç dergisine özel içerikler 
hazırlanmıştır. Videolar Yeşilay Youtube kanalında 
yer almaktadır.

KRAL ŞAKİR
İŞ BİRLİĞİ

2021 - 2023 2021 - 2023

2021 - 2023
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Yeşilay, mesajlarının, çalışmalarının, projelerinin 
ve iletişim kampanyalarının yaygınlaştırılması 
için yoğun şekilde sosyal medya kanallarını kul-
lanmaktadır. 

73. dönem içerisinde Yeşilay’ın kampanyalar 
dışındaki sosyal medya istatistikleri şu şekildedir:

SOSYAL
MEDYA

Güncel Takipçi Sayıları

68.143

 13.747

39.620

81.764

7.926

2021 - 2023
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SAĞLIKLI FİKİRLER KISA 
FİLM YARIŞMASI 

YEŞİLAYFEST

Kültür ve Turizm Bakanlığı Sinema Genel Müdürlüğü tarafın-
dan açılan fon çağrısına yapılan başvuru olumlu sonuçlanmış 
olup “Sağlıklı Fikirler Kısa Film Yarışması” projesine 200.000 
TL fon desteği alınmıştır. Uyuşturucu madde bağımlılığının 
insan ve toplum sağlığına yaptığı olumsuz etkileri ortaya koy-
mak ve özellikle gençler arasında uyuşturucu madde bağım-
lılığı konusunda duyarlılığı artırmak amacıyla düzenlenen 
yarışmada tema, “Gençlerin Gözünden Uyuşturucu Madde 
Bağımlılığı” olmuştur. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Telif Hakları Genel Müdürlüğünün fon desteğiyle 
yürütülen YeşilayFest projesinin ilk uygulaması, Diyarbakır Dicle Üniversi-
tesinde gerçekleştirmiştir. Proje ile ülkemizde toplumu ve gençleri olum-
suz etkileyen bağımlılığın önlenebilmesi, gençlerin kültür sanat ile ruhunu 
besleyebilmesi, fiziksel, zihinsel ve duygusal sağlıklarını iyileştirerek top-
lum sağlığını korumak amaçlanmıştır. Üniversite öğrencileri 2 gün boyunca 
Şişenin Dibi Sergisi, Drama Etkinliği, Kahoot Bilgi Yarışması, Alkol Gözlüğü, 
Kutu Oyunları, Sinema Etkinliği gibi çeşitli kültür & sanat faaliyetlerine 
katıldılar. Programın ikinci gününde, bağımlılıktan uzak sağlıklı bir yaşam 
sürmenin önemine ve gönüllülük bilincine vurgu yapılan çalıştay gerçek-
leştirilmiştir. Proje 2024 yılında Ankara ve Sakarya illerinde gerçekleştiril-
meye devam edecektir.

2021 - 2023

2021 - 2023

2021 69 ülkeden 1088 karikatürist 2034 eser

2022 67 ülkeden 1386 karikatürist 2380 eser

2022 59 ülkeden 757 karikatürist 1367 eser

Eser Sahibi Sayısı Eser Sayısı Şehir Sayısı
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5 Aralık Dünya Gönüllüler Günü vesilesiyle, deprem böl-
gesinde 5 şehirde 366 gönüllü ile buluşularak büyük 
özveriyle gerçekleştirdikleri çalışmalar için tebrik, 
hediye ve teşekkür belgeleri takdim edildi. Ülke gene-
linde 80 şubemizde muhtelif çalışmalar ile gönüllüleri-
mizi kutlayarak onları hatırladığımız hissettirildi. 2.971 
gönüllü bu etkinliklere katılırken, 5.947 kişi bu etkinlik-
lerden faydalandı. 

5 ARALIK DÜNYA GÖNÜLLÜLER GÜNÜ 
2018 - 2021
2021 - 2023
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GENEL BAŞKANIMIZ HABERTÜRK 
EKRANLARINA KONUK OLDU

“Bağımlılık” konusunda doğru mesajları topluma 
iletmek; YEDAM ve REHAB’lar aracılığı ile sundu-
ğumuz hizmetleri daha geniş kitlelere duyurmak 
adına çok sayıda çalışma yürütüyoruz.

2023-2025 Stratejik Planımızın önemli hedeflerin-
den olan farkındalık çalışmaları kapsamında; Genel 
Başkanımız Prof. Dr. Mücahit Öztürk Habertürk 
ekranlarında Kemal Öztürk’ün moderatörlüğünü 
yaptığı “Türkiye’nin Nabzı” programına katıldı.

Genel Başkanımız programda, bağımlılık ve bağım-
lılıkla mücadele hakkında, ebeveynler ve gençler 
başta olmak üzere, toplumun her kesimine önemli 
bilgiler verdi. Yeşilay’ın YEDAM ve REHAB faaliyetle-
rinden bahsetti.

2021 - 2023
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