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Baskanin Mesaji

Yesilay olarak bir asr asan uzun yolculugumuzun temel gayesi; insanimizin ve tum
insanhgin iyi ve saghkl olabilmesi ve yarinlara umutla erisebilmesidir.

Zor sartlar altinda, bir grup aydin tarafindan 103 yil 6nce kurulan Yesilaymmiz

bugtin Turkiye'mizin her kdsesine ve 95 tilkeye yayilmis durumda. Bu yolu bize

acanlari, bizimle birlikte bu yolda yuruyenleri, bize omuz veren herkesi saygi ve

minnetle amyoruz. Binlerce gonullimuz, profesyonel gonlltlerimiz ve subeleri- .

mizle ilk glinkli heyecamimizla; 6nleme, farkindalik olusturma ve miidahale calis- rﬁ

malarimizi var glicimuzle ytruttyoruz. ﬂ
\ b

Kurumumuzun bilgeligi, yolumuzda bize her zaman 1sik tutuyor. Bu ruhla 2023-
2025 Stratejik Plani'mi, Yesilaymizin yeni asrimi insa ettigimiz vurgusu ile olus-
turduk. Hedefimizin tam merkezine koydugumuz misyon ve vizyonumuzla; Ye-
silay'in ikinci yuzyihnda da insanlarimizin kalbine dokunmak ve onlarn kiymetli
hayatlarinda guizel bir iz birakabilmek bizler icin cok degerli.

2023-2025 Stratejik Plan calismasi ile basta Ulkemiz olmak tizere tlim
dinyada bagmmhiliklarla miicadelede Yesilaym onemli rolunt bir kez
daha ortaya koyduk. Bu planin Yesilay'n faaliyetlerinde yol gosterici
bir kilavuz olmasini temenni ediyorum. Calismanin hazirlanmasinda

emegi gecen degerli yonetim kurulu tyelerimize, profesyonel go-
nulltlerimize ve paydaslarnimiza tesekktr ederim.

Prof. Dr. Miicahit Oztiirk
Trkiye Yesilay Cemiyeti Genel Baskani
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Genel Mudurun Mesaji

Koklerini tarihten alan asirhik cinar Yesilaymiz, diingyamin dort bir késesine uzanan dallanyla
tlm insanhga nefes oluyor. Bagimhlikla miicadelemizi dinyaya yaymak ve birikimimizi insanh-
gin hizmetine sunmak icin yola ciktigimiz ginden bugtine cok 6nemli mesafe kat ettik.

103 yilhk birikim ve tecriibeye sahip kadim bir ruhla Yesilay'm 2023-2025 Stratejik Planimi ha-
zirladik. Olusturdugumuz stratejilerle; temellerimizi ytizyillarca devam edecek sekilde gticlen-
dirmeyi hedefliyoruz.

2023-2025 déneminde, her zaman oldugu gibi, yine ana hedefimiz “bagimhiliklarla muicadele”ye
odaklanarak topluma hizmet etmek. Biiyuk Yesilay ailesi olarak aym anda aym glicle hareket
edebilmek adima, ana tema etrafinda gerceklestirilmesi planlanan is hedeflerimiz var.

Bunlardan ilki, 3 yilik dénemde degisen toplumsal ihtiyaclara yonelik olarak, onleme faaliyetle-
rinin yaygmlastinimasi icin "bagimiiikla mucadelede onlemeuyi ve savunuculugu onceliklendir-
mek”, [kincisi; miidahale hizmetlerimizin tam kapasite isletilebilmesi icin “miidahale programla-
rini etkinlestirmek”. Bir digeri ise hedeflenen biiytimenin strdiirtilebilmesi icin “finansal kaynak
cesitliligi” artimlarak gelir tretilmesi. Yeni planlama doneminde stratejik
hedeflerimizden biri de; Yesilayimizin toplumda daha bliylik etki sagla-
yabilmesi icin topluma temas edilen noktalarnn etkin bir sekilde yonetil-
mesi ile “organize sivil toplum agim gliclendirmek”. Bir digeri ise, buyu-
yen Olcegini yonetebilmesi icin “etkin bir yonetisim modeli uygulamak”
alanma odaklanarak kurumsal gelisimin surdirilmesi. Bunlarla baglantil
olarak da “referans marka algisini olusturmak” ve “etkin bir veri yonetimi
uygulamak” énem teskil eden odak alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Bizler de 3 yil boyunca hedeflediklerimizle birlikte Yesilaym yeni
ytizyihm hep birlikte sekillendirecek ruhu olusturuyoruz. Yeni
heyecanlarla, yeni hedeflere dogru omuz omuza ilerlemeyi
planhyoruz.

2023-2025 Stratejik Plam'mizin; tlkemizin bagimliliklarla
mucadelesinde Yesilay'in onemli roliini daha dncekiler gibi
bir kez daha ortaya koymasmni ve yol gosterici kilavuz olma-
sini temenni ediyorum. Planin hazirlanmasina katkr sagla-
yan; genel baskanimiza, yonetim kurulu tiyelerimize, cal-
sanlarnmiza ve paydaslanmiza tesekktir ederim.

M. Nurullah Atalan
Tirkiye Yesilay Cemiyeti Genel Miidiird
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MISYON
VIZYON

DEGERLER
VE ILKELER

2.1.Misyon

Yesilay, insan onurunu ve sayginligim temel alan, toplumu ve
gencligiaynm gozetmeden zararh aliskanhklardan korumakicin
calisan, milli ve ahlaki degerleri gozeterek ve bilimsel metotlar
kullanarak alkol, tiittin, madde, kumar, teknoloji vb. bagimhihk-
lanile miicadele eden; dnleyici ve rehabilite edici halk saghigi ve
savunuculuk calismalari yurtiten bir sivil toplum kurulusudur.

2.2.\lizyon

Bagimlilhkla miicadelede ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncti
rol oynayan bir Yesilay.



2.3. Temel Degerler

insan Onuru icin Bagimhhiklarla
Miicadele

Yesilayn amaci, bagimhlik dogurucu risk faktor-
lerine karsi insan saghgimin korunmasi ve insan
onuruna saygi duyulmasinin saglanmasidir. Yesi-
lay tiim calismalarinda insanlar arasinda karsilikh
anlayisi, kardesligi, dostlugu, is birligini ve kalia
barsi destekler. Yesilay, her nerede olursa olsun
bagimhhklardan kaynaklanan insan i1stirabim ulu-
sal ve uluslararasi kapasitesi dahilinde énlemek ve
dindirmek icin gayret sarf eder.

Toplumsalhik

Yesilay, faaliyetlerini yuritttligl cografyalarda
toplumun her kesimine ulasmayi; devlet ve bire-
yin ortaklasa hareket ederek insanlarin toplumsal
biling diizeyini yiikseltebilmelerini hedefler. Kahc
iyi ve saghkh bir yasam ve yasama alani olustur-
mak, yarnlara umutla ulasabilmek icin sorumlu-
lukla hareket etmeuyiilke edinir.

Bagimsizhik

Yesilay bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. insani
faaliyetlerinde kamu otoritelerinin yardimcisi ola-
rak, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan usulii-
ne uygun olarak yurirltige konulmus uluslararasi
sdzlesmeler ve Tirkiye Cumhuriyeti Devleti kanun-
larina tabi olup; bu cercevede, faaliyet alamiile ilgili
uluslararasi sézlesmeler yapma ve bunlara uygun
hareket etme 6zerkligine sahiptir.

Halk Saghgi Kurulusu Niteligi

Yesilay, basta tiittin, alkol ve madde bagimhihklan
olmak tizere bagimlihk dogurucu faktor ve stirec-
lere kars1 kurumsal kapasitesi oraninda onleuici
miicadele programlan olusturarak etkin sekilde
uygulayan; Tiurkiyenin her yerinde bagimh ve ya-
kinlarna Ucretsiz psikososyal destek saglayan, bu
alandaki calismalara onctiltik eden bir sivil toplum
kurulusudur.

Hayir Kurumu Niteligi

Yesilay,hizmetlerinde kisisel ve kurumsal ¢ikar go-
zetmeyen gontillt bir yardim kurulusudur.

Ayrim Gozetmemek

Yesilay, hizmetlerinde milliyet, irk, dini inang, simf
veya siyasi distince farki gézetmez. Bagimhliklar-
dan kaynaklanan insan istirabimi, en acil ve zaruri
ihtiyaclara oncelik vererek kapasitesi nispetinde
en etkin tedbirlerle dindirmeye odaklanir.

Kiiresellik

Bagimlihklarla miuicadele alamnda uluslararasi
kurum ve kuruluslar karsihkh yardimlasmaui ilke
edinerek Yesilay, diinya capinda bagimhliga karsi
miuicadele edecek bir organizasyon olusturmauyi
hedefler. Toplum saghginm tehdit eden unsurlan
ve meseleleri kiiresel dlcekte gormeuyi, calismayi
ve cozmeuyiilke edinir.

Bilimsellik

Yesilay yaptig1 onleme, rehabilitasyon ve savu-
nuculuk calismalarinda kanita dayah arastirma,
analiz ve miuidahale yaklasimini benimser.
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2.4, Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Yesilay, uluslararasi kurumsal yoénetim ana ilkeleri olan ve asagida belirtilen prensiplere
bagh kalarak etik degerler cercevesinde hizmet sunar:

Goniillii Profesyonellik

Yesilay cahsanlan tim faaliyetlerini toplumsal
faydayi gozeterek, profesyonel bakis acisi ve go-
nulltlik motivasyonu ile gerceklestirirler.

Etkin YOonetim

Yesilay sahip oldugu varhiklarnmn ve kaynaklarimni iyi
yonetimin ilkelerine uygun bir sekilde amac ve he-
defleri dogrultusunda etkin kullanir.

Seffafhk

Yesilay, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi konu-
larda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilgiyi zama-
ninda, somut ve anlasilabilir bir sekilde aciklar.

Hesap Verebilirlik

Yesilay, yonetime iliskin kural ve sorumluluklarin
acik bir sekilde tanimlar ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle seffafhk ve kamuoyuna aciklik ilkesini
benimser.

Sorumluluk

Yesilay, faaliyet ve hizmetlerinin, tiyesi bulundu-
gu hareketin temel ilkelerine, ulusal ve uluslara-
rasiilgili mevzuata, kurum ici diizenlemelere, top-
lumsal ve etik degerlere uygunlugunu saglar.

Adalet ve Esitlik

Yesilay yonetimi; tim faaliyetlerinde ticlincii sa-
hislara karsi esit davranmauyi ve 6n yargisiz yak-
lasmauyi benimser.

Saghkh Calisma

Yesilay, calisanlarinin is yasam dengesi basta ol-
mak Uzere fiziksel ve ruhsal saghgimin korunmasi-
na destek verir. Saghklh calisma yaklasimi Yesilay
icin dnemli bir kazamm olarak gortiliir ve bu kavra-
m tlke genelinde yayginlastirmak icin calismalar

yapihr.




2.5. Kurumsal Politikalar

Bilgi Giivenligi Politikasi

Yesilay Bilgi Glivenligi Politikasi; bilgi gtivenligi ile
ilgili ortaya cikabilecek riskleri, bu risklerin ulusal
ve uluslararasi standartlarda saglamayr amacla-
yan bir yaklasimi tanimlar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Politikasi

Turkiye Yesilay Cemiyeti olarak bu politika ile tim
ic taraflardan (yonetim kurulu, disiplin kurulu, de-
netim kurulu, bilim kurulu, aday ¢alisanlar, calisan-
lar, calisan aile tiyeleri, aday stajyerler, stajyerler,
tyeler, gonulltler, bagiscilar, sozlesmeli calisan-
lar, tesislerimizicerisine giris yapan ziyaretciler ve
bagh ortaklk calisanlan) ve iletisim halinde olunan
tictincti kisilerden (resmi kurum ve kurulus calisa-
mi, danisanlar, akademisyenler, potansiyel teda-
rikciler, cari tedarikciler, kampanya katihmcailan ve
diger Uiclinci kisiler) toplanan, islenen, depolanan
ve arsivlenen kisisel verilerin, 6698 Sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) uygun ola-
rak faaliyetlerini ytirtitecegini taahhtit eder.

is Saghg Ve Giivenligi Politikasi

is saghg, glivenligi kiiltiirii olusturarak bu kdiltiirii
herkes icin yasam tarzi haline getirmek; yasal ve
diger gerekliliklerin bir adim 6ntinde politika ve
uygulamalarla hayata gecirmeuyi hedefler.

insan Kiymetleri Politikasi

insan Kiymetleri Politikamiz; mevcut ve potansi-
yel tim cahsanlanmizin yararlanacag: temel ilke
ve yaklasimlar tammlar.

Kurumsal iletisim Politikasi

Kurumsal iletisim olarak; kurumun iliski icinde ol-
dugu tim pauydaslan ile iyi stirdirilebilir bir ile-
tisim yonetimi hedefiyle merkezi bir anlauyis be-
nimsenmistir. Yapilan tiim iletisim calhismalarinin,
Yesilay'a katacag degerler gozetilerek vizyon,
misyon, strateji, degerler ve kurumsal kimlikle
uyumlu olarak yapilmasi saglanir.

Kalite Politikasi

Bagimliliklarla mticadelede dnleyici, rehabilite edici
halk saghg ve savunuculuk cahsmalar yuriten
bir sivil toplum kurulusu olarak; stratejik yonetim,
katihma ve destekleyici liderlik, sirekli gelisim,
fayda saglamak, is stirekliligi, stirdurebilirlik, etkili
paydas yonetimi yaklasimlan ile faaliyetlerini ger-
ceklestirir.

Satin Alma Politikasi

Yesilay'm bagimhihkla miicadele misyonu ile yu-
rlutttigl streclerinin eksiksiz ve zamaninda ger-
ceklesebilmesi icin dogru mal ve hizmeti, dogru
zamanda ve miktarda, dogru yontemlerle temin
edebilmek ve bunu, genis tedarikci portfoyt ile
sozlesmeler cercevesinde risk ve sonuc odakl stir-
dirdlebilir bir yaklasimla saglamaktir.
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2.6. Tarihce

Yesilay, alkolli ickilerle miicadele amaciyla Dr. Maz-
har Osman ve arkadaslar tarafindan 5 Mart 1920'de
istanbul'da “Hilal-i Ahdar” adiyla kurulmustur.

“Hilal-i Ahdar” ismi daha sonra “Yesil Hilal” ve
"Yesilay” olarak degismis, 1934 yilinda Mustafa

Kemal Atatiirk'in Cumhurbaskanhgi, ismet ino-
nii'niin Basbakanhginda Bakanlar Kurulu karariyla

Yesilay Dergisi’'nin Yayinlan ilk Sayisi (1925)

Yesilay'a “Kamuya Yararh Dernek Statiisii” ve-
rilmistir.

Kurulusundan gtintimize bagimhlik tiirleri arttikca
Yesilay'n da tiliziiglinde cahsma alanlan cesitlen-
mis, alkolden sonra sigara, madde, kumar ve tek-
noloji bag@imhhg Yesilay'in miicadele alamna dahil
olmustur.

Yesilay'in Eski Logolarindan Bir Ornek



Ordinaryus
Prof. Dr. Mazhar
Osman Kimdir?

Ordinaryus Prof. Dr. Mazhar Osman arkadaslan ile
birlikte 5 Mart 1920'de istanbul'da o zamanki adi
"Hilal-i Ahdar” olan Yesilay't kurmustur.

Tirkiye'de akil ve sinir hastaliklarinin cagdas yon-
temlerle tedavisine onculiik eden Mazhar Osman,
tlkemizin ilk modern ruh saghgi hastanesinin de ku-
rucusudur.

Prof. Dr. Mazhar Osman
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2.60.1. Kurucular

Liitfi Akif

fhsan Siikrii Aksel
Hulisi Alatas

Tevfik Riistii Aras
Hayrullah Diker
Talha Ebuzziya

Velid Ebuzziya

Esref Edip

Ahmet Siikrii Emed
Siileyman Emin
Hakki Sindsi Erel
Tahsin Hamdi Gencay
Fahrettin Kerim Gékay
Celal Feyyaz Giirsel

Galip Haklk

Doktor
Ordinaryts Profesor Doktorg
Doktor

Doktor
Profesor Doktor
Muharrir
Muharrir
Muharrir

Doktor

Doktor General
Doktor General

Maliyeci

Ordinarytls Profesor Dok—§
tor :

Avukat

Doktor

Hikmet Hamdi

ibrahim Haydari

: Ismail Haki izmirl
Rifat Kilisli

ismail Hakki Milash
: salih Keramet Nigar
Galip Pasinler

H. Suphi Tanndéver
| Siikrii Hazim Tiner
H. Kenan Tunakay
| Said Nursi

Hakki Tark Us

: Mazhar Osman

: Ahmet Emin Yalman

Doktor
Seyhulislam
Profesor
Doktor

Doktor
Ogretmen
General

Eski Milletvekili
Doktor

Doktor

Dariil-Hikmetiil islamiye:
A'zasi :

Muharrir

Ordinaryts Profesor Dok—§
tor :

Muharrir
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2.6.2. Yesilay Baskanlari

S.No Adi/Soyadi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
1 Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman 05.03.15920 Ocak 1945
2 Ord. Prof. Dr. Fahreddin Kerim GOKAY Ocak 1945 22.01.1950
3 Av. Celal Feyyaz GURSEL 26.01.1950 17.05.1952
4 Dr. Siikrii Hazim TINER 17.05.1952 17.09.1955
5  Safiye ELBi 17.09.1955 26.05.1956
6 | Dr.SiikriiHazim TINER 26.05.1956 25.01.1960
7  VecihiDiviTCi 25.01.1960 Kasim 1960
8 | Aytekin OZAN Agustos 1961 Aralik 1961
9  Fahreddin ZAIM Aralk 1961 Ocak 1962

10 | Aytekin 0ZAN Nisan 1962 Kasim 1962
11  Prof. Dr. Abdiilkadir KARAHAN Kasim 1962 17.03.1963
12 | Av.Yusuf ZiyaiNAN 17.03.1963 27.09.1964
13  Prof. Dr. Ayhan SONGAR 04.10.1964 12.02.1968
14 Av.Kemaleddin NOMER 12.02.1968 29.11.1969
15 Selahaddin KAPTANAGASI 29.11.1969 27.03.2004
16 | Av.MustafaNecati 0ZFATURA 27.03.2004 13.10.2010
17 Av.Muharrem BALCI 13.10.2010 31.10.2012
18 Prof.Dr.M.ihsan KARAMAN 31.10.2012 23.05.2015
19  Prof.Dr. Miicahit 0ZTURK 23.05.2015

021
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2.6.3. Turkiye Yesilay Cemiyeti Kurullar

Yonetim Kurulu

GENEL BASKAN
Prof. Dr. Miicahit Oztiirk

GENEL BASKAN VEKILI GENEL BASKAN YARDIMCISI GENEL SEKRETER
Yasin Erol Av. Dr. Safa Kocoglu Av. Osman Baturhan Dursun

GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL SAYMAN GENEL SAYMAN YARDIMCISI VEZNEDAR
Dr. Mevlit Biiytikhelvacigil Ulkenur Biike Mali Muisavir Cetin Dénmez Dr. Selin Birgtil Baran Salih Cil

YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU YEDEK
Dr. Esra Albayrak Dr. Mehmet Din¢ Dr. ilgas Kaya Ahmet Kaan UYEsl
Faruk Kacir

YONETIM KURULU YEDEK YONETIM KURULU YEDEK YONETIM KURULU YEDEK YONETIM KURULU YEDEK YONETIM KURULU YEDEK
UYESi UYESI UYESI UYESI UYESI

Samet Koca Suna Ustiiner Salih Kaygusuz Harun Mertoglu Fatih Kiair



Genel Merkez

Organlan

1. Genel Merkez Genel Kurulu

2. Genel Merkez Yonetim Kurulu
3. GenelMerkez Denetim Kurulu
4. Genel Merkez Disiplin Kurulu

Sube Organlan
1. Sube Genel Kurulu

2. Sube Yonetim Kurulu
3. Sube Denetim Kurulu

Yardimci Kurullar

Bilim Kurulu
Yesilay Yiiksek istisare Kurulu
Komisyonlar

3.1. Kadn, Genclik, Cocuk, Egitim Kiltlr ve
Sanat, Spor vb.

Yesilay Kullipleri
Temsilcilikler

Platformlar

Yesilay Genel
Mudirlugu

Genel Merkez Yonetim Kurulu kararlan ve
Yesilayn diger organlan tarafindan ahnan
kararlar ile verilen gorevler, Yesilay Genel
Mudurltiglt tarafindan yuruttlir. Genel Mu-
dir, Yesilay ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar nezdinde, Genel Baskanin gérev ve
yetkilendirmesi dogrultusunda temsil eder.
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Diger Kurullar

Strateji Yiiritme Komitesi (SYK)

Kurumun misyon ve vizyonunun, paydas odakh bir
stratejiyle gerceklestirilmesini saglamaktir. Komi-
te, planlanan strateji ile glinltik akista ytrttilen
tiim faaliyetlerin ana stratejiyle uyumlu olup ol-
madigim belli periyotlarla izler ve gerekli haller-
de yapacag yonlendirmelerle kurumsal etkinlik
ile verimliligin surdurtlmesini saglar. Kurul, genel
muddur, direktor unvanl yonetim ekibi ve yonetim
sistemleri yoneticisinden olusur.

Personel icra Kurulu (PiK)

Stratejiye bagh faaliyetlerin etkin ve verimli sekil-
de yurutulebilmesi icin fonksiyonel kararlar alan,
kararlarn gozden geciren, uygulamak amaciyla bir
araya gelen kuruldur. Kurul; genel miidur, direktor-
ler ve mudurlerden olusur.

KURUMSAL GELiSiM | YONETIM VE ORGANIiZASYON

Direktor icra Kurulu (DIK)

Kurum faaliyetlerinin timic ve dis paydaslara olan
etkisinin cesitli boyutlarla degerlendirildigi, bun-
larlailgili sunumlarin yapildigi ve kararlarin alindig
kuruldur. Bilim Kurulu; genel muiduir ve direktorler-
den olusur. Kurula zaman zaman genel sekreter de
katilarak, yénetim kurulunun ytiriitiilen faaliyet-
lere iliskin bakisina ve beklentilerine dair acikla-
malarda bulunur.



2023-2025 STRATEJiK PLAN 02
KURUMSAL GELiSIM | YONETIM VE ORGANiZASYON

IKinci
viizyvila
dogru!







ETKi ODAKLI
SiviL TOPLUM
KURULUSU




2023-2025 STRATEJiK PLAN
ETKi ODAKLI SiViL TOPLUM KURULUSU

028

3.1. 2020 - 2__022
Donem Ozeti

“||||||l’ ‘lliiiill"
Amac

2020-2022 Stratejik Plan Donemi: Calisan Bliyime Tablosu

2020 Cahsan | 2021 Cahsan | 2022 Calisan 2020 - 2022
Sayisi Sayisi Sayisi Bliyiime Orani

474

Faaliyet

Genel Miidiiriliik 60%
YEDAM 183 333 491 168%
Subeler 36 44 89 147%

Rehabilitasyon i i 50 i
Merkezleri
Toplam 347 530 835 141%
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3.1.1. 2020- 2022 Stratejik Plan Donemi:
One Cikan Degisimler

63 YEDAM 102 YEDAM 105 YEDAM
120 SUBE 120 SUBE 120 SUBE

EFOM TURKIYE e GENCLIK VE SPOR KULUBU 2 REHABILITASYON MERKEZI

MUKEMMELLIK 6DULU BALATHANE KAFE

IS0 9001 YENIDEN
BELGELENDIRME

3.1.2. Tema Bazinda Onemli Kazammlar

Stratejik Tema Onemli Kazanimlar
é
Bagimhhkile @
= Miicadele e Tiirkiye Bagimlihkla Miicadele Egitim Programi'min Yayginlastiriimasi
| ° Rehabilitasyon Merkezleri Kurulumu
° YEDAM kapsaminda 7.500 Yetiskine Hizmet Verilmesi
: e Ulke genelinde 105 YEDAM'n Faaliyette Olmasi
¢
Finansal ® _
= Kaynak e Yeni Ticarils Modellerinin Gelistirilmesi

Cesitliligi e  Bagis ve Sponsorluk Kampanyalarin Diizenlenmesi, Tanitim ve
: Satis ve Faaliyetlerinin Yirttiimesi

e Kurum ve Bireyleri Bagis Yapmaya Yonlendirici Yeni Bagis Uriinleri

i Gelistirilmesi
Organize ®
= Sivil : e Narkotik Uyusturucular Komisyonu Ulke Yesilayi Etkinlikleri
Z(U)plum . GOntllu Stratejisinin Hayata Gecirilmesi Calismalan
81

° Sube Yonetim Stratejisinin Belirlenmesi

° Kapasite Gelistirme Programi Hazirliklan
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Etkin

= Yonetisim ve

Yapilanma

Ulusal ve

= Uluslararasi
Alanda Soz
Sahipligi ve
Fikir Onderligi

6 Toplum ve

= Paydaslar
icin Sosyal
Etki ve

Faaliyetlerin
izlenebilirligi

7 Referans
= Marka Algis

ETKi ODAKLI SiViL TOPLUM KURULUSU

Tiirkiye Miikemmellik Odiil Stireclerinin Yonetilmesi

KVKK'ya Uyum Kapsaminda Yesilay Bilgi Glivenligi Yapisinin
Surdurtlebilirligi

isveren Markasi & Calisan Baghiligi Calismalari
Birakabilirsin Mobil Uygulamasinin Gelistirme Stireci

Bilimsel Arastirma Projeleri

2019-2020 Atik Sulardan Psikoaktif Maddelerin Belirlenmesi
Projesinin Ulke Genelinde Uygulanmasi

Kadinlarda Bagimhlik ve fyilesme Siireci 1. Ulusal Forumu

Uluslararasi Yesilay Federasyonu Uyelerinin Savunuculuk
Kapasitesinin Artinlmasi

Genc Savunuculuk Forumu
10 Dilde Uluslararasi Dergi

2019-2020 Atik Sulardan Psikoaktif Maddelerin Belirlenmesi
Projesinin Ulke Genelinde Uygulanmasi

Kadinlarda Bagimlilik ve Iyilesme Stireci 1. Ulusal Forumu

Sosyal Etki Calismasimin Olusturulmasi

Yesilay Bilgi Glivenligi Politikasi Kapsaminda Rol/Yetki
Matris Calismasi

100. Yil letisim Kampanyasimin Yuriitiilmesi
Yesilay Haftasi [letisim Calismalarimin Yapilmasi
Dilinya Kartpostal Glint Etkinliginin Farkl Noktalarda Yapilmasi

Toplum Algi Arastirmasi
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3.2. YESILAY ULUSAL CALISMALAR
Turkiye Bagimhhkla Miicadele Egitim Program (TBM)

Tirkiye Bagimhhkla Miicadele Egitim Program
(TBM); Yesilay tarafindan gelistirilen; alkol, tiitiin,
madde, kumar, teknoloji bagimhliklan ile saghkh
yasam modullerinden olusan, basta cocuklar ve
gencler olmak tizere toplumun tamaminin bu ko-
nularda bilgi diizeylerini artirmayr amaclayan bi-
rincil dnleme programdr.

T.C. MillTEgitim Bakanhgi ile Yesilay arasinda 2014
yihnda imzalanan protokol ile uygulanmaya basla-
nan TBM, Turkiye genelinde milyonlarca 6g8renci-
ye ulasan ve onlan zararh aliskanhklar konusunda
bilinclendiren bir programdir. T.C Millf Egitim Ba-
kanhgm takiben T.C Aile ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi, T.C Genclik ve Spor Bakanhg, T.C Millf Sa-
vunma Bakanhgi, T.C Saghk Bakanlig, T.C Diyanet
Isleri Baskanhgi, Tiirk Kizilay gibi bircok bakanlik
ve kurumla yapilan protokoller araciligiyla yaygin-
lastimlmistir. Yayginlasma stratejisi kapsaminda;
oncelikle uzman egitimci rolindeki formatdrler
yetistiriimekte, egitimi tamamlayan formatoérler,
egitmen roltindeki uygulayicilan yetistirmektedir.
Aldiklan egitimlerle bagimhiliklara dair gerekli bilgi
ve donanimi edinen formator ile uygulayicilar; 68-

TURKIYE
BAGIMLILIKLA

MUCADELE
EGITIM PROGRAMI

rencilere ve toplumun farkl tabakalarindan yetis-
kinlere TBM egitim iceriklerini aktararak programin
yaygimmlasmasini saglamaktadir. TBM, 2014 yilin-
danitibaren; T.C. Millf Egitim Bakanhg1 basta olmak
tizere kamu, sivil toplum kuruluslan, 6zel sektor is
birlikleri ile 1.104 formatorii ve 43.565 uygula-
yicisiyla her yil yaklasik 10 milyon 68renciye, 3
milyon yetiskine ulasmaktadir.

TBM kapsaminda bir bireyin bagimhliga karsi far-
kindalik kazanmasi amaciyla anaokulu diizeyinden
yetiskin diizeyine kadar her bir moddil i¢in gelistiri-
len dlcme ve degerlendirme araclariyla programin
etkililigi analiz edilmistir. Turkiye genelinde 2016
ve 2018 yillarinda yapilaniki TBM etkililik analiziile
TBM'nin bilgi ve farkindalik kazandirmadaki etkisi
kanitlanmistir. Etkililik analizi calismalarindan elde
edilen sonuclar ve sahadan alnan geri bildirimler
degerlendirilerek TBM icerikleri gbzden gecirilerek
yeniden hazirlanmistir. Giincel bilimsel veriler 151-
ginda yapilan glincelleme calismalar neticesinde
yenilenen TBM, 2022 yih itibaryla tilkemizin en
kapsamlh bagimhhik dnleme programi olarak varhgi-
mi stirdirmektedir.
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Okulda Bagimhhiga Miidahale Programi (OBM)

Okulda Bagimhhga Miidahale Programi (OBM);
titln, alkol, madde kullammu ile internetin prob-
lemli kullammina yonelik, okul temelli énleyici mu-
dahale programidir. Hentiz deneme veya kullanici
olma diizeyindeki 6grencilerin rehber 68retmen/
psikolojik danismanlariile gerceklestirdigi bireysel
gorusmeler neticesinde; kullanim birakmalarn ve
bagimli olmalarnmin énlenmesi hedeflenmektedir.
OBM ile pek cok zararl davranmisin bagimhhiga do-
nusmeden okul temelli dnlenmesi ve 6g8rencilerin
egitim sistemi disina itilmeden kazanmlmasi amac-
lanmaktadr.

T.CMillTEgitim Bakanhgi ve Yesilay is birliginde yui-
ruttilmekte olan OBM, rehber 68retmen/psikolojik
damsmanlarin mesleki yeterlilik ve yetkinlikleri-
ni artirmakta, onlara miidahale becerileri (dogru
iletisim ve yonlendirme) kazandirmakta ve ikincil
onleme calhsmalanm sistematik halde yapilan-
dirmaktadir. OBM ile rehber 68retmen/psikolojik

OKULDA
BAGIMLILIGA

MUDAHALE
EGITIM PROGRAMI

Y ESLAY

damisman riskli 68renciyi tespit ederek durumunu
degerlendirmekte, uygun midahalelerde bulun-
makta ve izleme gortismeleri ile streci takip et-
mektedir. Bu miidahaleler; 6grencileri bilgilendir-
mekten motivasyonel goriismeye, izlemeden aile
ile temas kurmaya, psikososyal degerlendirmeye
uzanan farkl yontemleri icermektedir.

OBM, 2019 yilindan bu yana program uygulayici-
s1465 rehber 68retmen/psikolojik danisman
ile 81 ilde yurutilmektedir.
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Yesilay Yasam Becerileri Egitim Program (YYBE)

Yesilay Yasam Becerileri E8itim Programi (YYBE);
ogrencilerin bagimhhk riskinden uzak bir yasam stir-
mesini, olumlu davrams degisiklikleri ve aliskanlk-
lar kazanmasini, kendini riskli ortam ve durumlar-
dan korumasim saglayacak etkinliklerden olusan
okul temelli, koruyucu - giiclendirici bir egitim
programidir. T.C Millf E8itim Bakanhg1 ve Yesilay
is birliginde ytritiilen programin hedef kitlesi 7.
sinif 68rencileridir. Ayrica ayni 6g8renciler 8. sinifa
gectiklerinde takviye edici etkinliklerle yasam be-
cerileri desteklenmektedir.

Program stresle basa cikma, olumsuz duygulari
onleme, etkili iletisim kurma, elestirel diistinme,
karar verme, akranlarla iliskileri diizenleme, ba-
gimhhklara karsi reddetme becerileri gibi pek cok
beceriyi 68rencilere kazandirmauy ve riskli durum-
lar karsisinda koruma saglamayi amaclamaktadir.

YESiLAy
YASAM
BECERijLgpj
EGiTiM

PROGRAM

e

g

YES(LAy
YASAM
BECERIL i
EGiTim ;

PROGRAM;

g

2021 - 2022 egitim 68retim donemi ile 81 ilde orta-
okullarda uygulanmaya baslanan YYBE, program
uygulayiaist 151 rehber 6gretmen/psikolojik da-
misman ile yaklasik 5.000 6grenciye ulasmistir,
Programin tlke genelinde uygulamasimin yamni sira
Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi-1'e
(IBBS-1) gore belirlenmis 12 ilde YYBE egitim
programinin etkililik analizi cahismasi ayni dénem-
de gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen arastirma
kapsaminda programin, temelde 6g8rencilerin ya-
sam becerilerini olmak lizere; 6g8rencilerin sigara,
alkol ve uyusturucu maddeleri reddetme beceri-
lerini ve madde bagimhhgmndan korunmada 6z ye-
terliklerini gelistirmede anlamh ve kalici bir etkisi
oldugu gortlmustur.

oLUMSsuUz

0Z FARKINDALIK AKRAN
DléngE'}AMRéA VE BEDEN iMAJI iLiSKILERI
6z kontrol Baskalarinin Elestirel
becerileri gbziinden diisiinme
viicudum
ve ben . :
Stres ve 6fkeyle Glvenli olan ve
bas etme olmayan ortam ve
Degisen-gelisen arkadasliklari
bedenimi aylrt etme
Zorlayici/ destekleme
beklenmeyen o
yasam olaylariile ] Man.leule o
bas etme saglikli yasam edilmeyi dnleyici
secimleriigin beceriler
karar vermek-
Problem ¢ézme hobi, spor ve Givenli
sanat giriskenlik ve
olumly aktiviteleri iliski baslatma ve
diisiinebilme Zurd”_rm?
becerileri ecerileri

Hayir diyebilme -
reddetme
becerileri
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Bilimsel Arastirmalar

Lisansiistii Burs Programi

Yesilay, bagimhliklarla mticadelede ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde ytirtitiilecek calismalara kaynak
teskil edebilecek, bagimhlik alanyazinini gelistire-
bilecek, politika ve eylem planlarinin olusturulma-
sina katkida bulunabilecek bilimsel arastirmalarn
artmasina ve genc arastirmacilarin yetismesine
katkida bulunmak amaciyla bagimhhiklar ile ilgili
tez calismasi yapacak olan yiksek lisans, doktora
ve tipta uzmanhk 6grencilerine burs destegi sag-
lamaktadr.

Yesilay
tezini

Yiiksek Lisans
Aylik 2.000 TL
(12 ay)

Doktora

Aylk 3.000 TL
(18 ay)

SON
BASVURU

BagimUlk alanindaki bilimsel galismalari
ve arastirmalari destekliyor,

bagimulik iizerine yiiksek lisans ve
doktora tezi yazan grencilere

burs destedi veriyoruz.

Bilgi ve bagvuru igin:
burs@yesilay.org.tr
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Yesilay Danismanlik Merkezi (YEDAM)

Yesilay, 2013 yihnda yapilan tiziik degisikligiyle
calisma alanlarina rehabilitasyon hizmetlerini de
eklemistir. 2015 yihnda “Yesilay Damismanhk
Merkezi” kurulmustur. ik etapta 444 79 75 numa-
rasiyla, cagn merkezi hizmeti vermeye baslamistir.
2016 yili itibanyla Uskiidar'da pilot calismayla yiiz
ylize danismanlik hizmeti ile bagimh bireylere ve
bagimh bireylerin yakinlarina ticretsiz damsmanlik,
rehabilitasyon hizmet destegi vermistir. Multidi-
sipliner calisma prensibi ile calismaktadir; kadrosu-
nu uzman psikologlar, sosyal hizmet uzmanlan ve
halkla iliskiler uzmanlan olusturmaktadir. Diizenli
siipervizyonlarla, uzmanlar alanla ilgili desteklen-
mektedir.

Turkiyemin 81 ilinde ve KKTC'de olmak tizere
toplam 105 Yesilay Danismanlik Merkezi; bagimh
bireylere ve bagimh bireylerin yakinlarina hizmet-
lerine devam etmektedir. Ayrica glincellenen yeni
numarasi 115 ile licretsiz olarak cagn merkezi ve
danismanhk hizmeti de sunmaktadir.

Bagimh bireylerin ailelerine ve yakinlarina ise da-
mismanlik hizmeti verilerek ailelerin bilgilendirilme-
si, becerilerinin gelistirmesi saglanmaktadir.

Bagimh bireyin damsmanlik istemedigi durumlarda
aile tiyesiile kisi distdanismanhk gortismeleri gercek-
lestiriimektedir. Bu hizmet tirti ile aile tiyesine veri-
len damsmanlikla bagimh bireyi tedavi stirecine dahil
etmek amaclanmaktadir. Yetiskinlere, ailelerine ve
ergenlere yonelik grup calismalan yapiimaktadir.

DANISMANLIK
MERKEZI
YEDAM

Yesilay Damsmanlik Merkezi sosyal hizmet destek-
leriyle damsanlan saghkh bir sekilde tekrardan top-
luma kazandirmayr amaclamaktadir. Bu noktada;
etkinlikler, meslek ve is edindirme, egitime yeniden
kazandirma, bos zaman degerlendirme icin kurs ile
aktiviteler gerceklestiriimektedir.

YEDAM Modeli'ne katki saglamak, farkhh bagiml-
lik tirlerine yonelik 6zel uygulamalar gelistirmek,
bagimliik tedavisini destekleyecek uygulamalar
olusturmak, bilimsel cahsmalar hazirlamak ve cali-
sanlarin mesleki gelisimini desteklemek icin calis-
ma gruplan olusturulmaktadir. Aktif cahismalarina
devam eden 24 calisma grubu bulunmaktadr.

flk Basvuru
Sayisi:

28.764

Danisma Hatti
Arama Sayisi:

548.859

8 & Y

Goriisme
Sayisi:

113.855

(@)
(@)

Sosyal Destek
Hizmet Sayisi:

49.737

< 3

Sosyal Etkinlik
Sayisi:

450

W

*2016 yiliitibaryla.
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Yesilay Rehabilitasyon Merkezi (REHAB)

Son yillarda giderek artan bagimhliklar, tlkemizin
en onemli saghk sorunlarindan biri haline gelmistir.
Bu sorunla etkin bir sekilde miidahale edebilmek
icin onleyici faaliyetlere ek olarak miidahale hiz-
metlerindeki eksik yanlarin tamamlanmasi gerek-
mektedir. Bagimhhk sebebiyle ortaya cikan fiziksel,
psikolojik, sosyal kayiplann giderilmesi icin; bagimh
bireyde ayaktan baslanan tedavi, rehabilitasyon
suireciyle desteklenmesi gerekmektedir.

Bagimhlikla miicadelede btitiincil bir bakis acisi ile
her alanda etkin faaliyetler ytirtiten Yesilay, yeni
ve cok dnemli bir projeyi daha hayata gecirecektir.

“Turkiye Bagimhhk Rehabilitasyon Modeli”
projesi ile rehabilitasyon merkezlerinin hizmet su-
numunu, finansmamni, insan kaynagim, denkligi-
ni ve denetimini iceren bir model gelistirmistir. Bu
model arindirma tedavisi sonrasi temiz kalma moti-
vasyonunu surdiiren bagimli bireylere ulasmayi ve
onda yogun bir tedaviyi, yasam becerilerinin gelis-
tirilmesini, sosyal ve mesleki hayatin tekrar diizen-
lenmesini hedeflemektedir. Yesilay Rehabilitasyon
Merkezinin Bursa ve Diyarbakir'da hayata geciril-
mesiyle; Turkiye'ye 6zgti rehabilitasyon modeli ko-
nusunda 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

Uluslararasi Yesilay Karikatur Yarismasi

Yesilay 2016 yilindan itibaren Uluslararasi Yesilay
Karikattr Yansmasi'm diizenlemektedir. Bu yarisma
ile bagimhiiklarla miicadeleye diinyamn dort bir ya-
nmindan karikatur sanatcilanm dahil ederek cizgileriy-
le olusturduklan etkileyici mesajlan topluma aktar-
mayi hedeflemektedir. Béylece karikattiriin mizahi
ve dustindirtct diliyle evrensel bir sorun olan ba-
gimhhga karsi dzellikle gencler arasmda farkindalik
olusturmaktadir.

Uluslararasi Yesilay Karikatiir Yanismasina; Amerika
Birlesik Devletleri, Avustralya, Brezilya, Cin, Endo-
nezya ve fran basta olmak iizere bircok tilkeden kari-
katur sanatcisi eserleriyle katihm saglamaktadir.

Eserleri basanh bulunan karikattristlere, diizenle-
nen 6dul téreni ile ddilleri teslim edilmektedir. Ya-
nsmada dereceye giren eserlerin yam sira, secme
eserlerden olusan eserler kataloglara basiimaktadir.

Uluslararast Yesilay
Karlkatdr YarlsmasL

“Inter matrbpa\ G een CVGSCGWE -

‘Cartoon Contest

e
Y

Eserlerile yurtici ve yurt disinda sayilar her sene ar-
tan bircok sergi diizenlenmektedir.

2021 yihinda 6'naisi diizenlenen Uluslararasi Yesilay
Karikattir Yansmasina; 67 iilkeden 1.386 karika-
tiirist, 2.380 eser ile katilmistir.
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Saghkh Nesil Saghkh Gelecek

Yetenek Yarismasi

Ogrencilerin bagimlilik konularna duyarhhgim artir-
mak, yeteneklerini tesvik etmek ve basanh bulunan
eserleri odullendirmek amaciyla gerceklestirilen
Saghkh Nesil Saglikl Gelecek Yetenek Yansmasi 2011
yiindan beri her yil diizenli olarak yapilmaktadir.

Bagimlilik konulu eserlerin degerlendirildigi Saghk-
Ii Nesil Saghkli Gelecek Yetenek Yarismasi, 2011-
2016 yillan arasinda ilkokul, ortaokul ve liseler
arasinda afis, resim, karikattir, kompozisyon ve siir
alanlarinda diizenlenmistir.

Sadghki
Gelecek

yetenek yarismasi

2017 yilindan itibaren yanismanin formatinda de-
gisiklige gidilerek edebi ve gorsel kategori olarak
2 ana dalda ilkokul, ortaokul ve liseler arasinda
toplam 18 6ddil belirlenmistir.

2021 yilinda 81 ilden; 133.753 edebi ve 287.463
gorsel eser olmak lizere toplam 421.216 basvuru
yapilmistir. 237 edebi eser ve 240 gorsel eser ol-
mak lizere toplam 477 kisi il birincisi olarak secil-
mistir.
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Saghkh Fikirler Kisa Film Yarismasi

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlig Sinema Genel M-
dirliigu tarafindan acilan fon cagrisina yapilan bas-
vuru olumlu sonuclanarak “Saghkh Fikirler Kisa
Film Yarismasi” projesine 200.000 TL fon destegi
alinmistir.

Uyusturucu madde bagimhhginin insan ve toplum
saghgina yaptig olumsuz etkileri ortaya koymak
ve Ozellikle gencler arasinda uyusturucu madde
bagimhligi konusunda duyarhhg artirmak amaciyla
diizenlenen yarnsmada tema “Genclerin géziinden
uyusturucu madde bagimhihg” olarak belirlenmistir.
Kurmaca ve belgesel olarak iki tiirde diizenlenen
yarismaya 152 eser basvuruda bulunmus, ¢evrim
ici yapilan torenle ddiller sahiplerini bulmustur.

Yesilay Liseler Arasi Miinazara Turnuvasi

Yesilay Liseler Arasi Miinazara Turnuvasimnin ana he-
defi; lise 6grencilerine saglikh alternatifler sunarak
bagimhhklann gelismesini 6nlemek, 6grencilerin far-
kindahklanm artirmak, 68rencilere saghkh yasam alis-
kanliklan kazandirmak ve bagimlihk konusunda 6g-
rencilerin tartismasim saglayacak ortam sunmaktir.

Bu amac¢ dogrultusunda miinazara egitimlerinin
yamni sira; bagimhhk alaninda da egitimler verilmek-
tedir. Bu egitimler sayesinde teorik bilgi edinme-
nin yaninda, arastirmayla ve maclarda bu bilgilerin
kullaniimasiyla bagimhliklar konusunda daha aktif
bir 68renme gerceklestirilmektedir. Turnuva gontil-
liliik esasma ve licretsiz katihma dayalidir. Ogren-
ciler kendilerine mactan kisa bir siire énce verilen
konulan dogaclama sekilde tartisarak; entelekttiel
birikimlerini, hitabet yeteneklerini ve tartisma ka-
biliyetlerini gelistirmektedirler.

Turnuva kapsaminda; yurt genelinde 9 farkh bdlge-

de miinazara tanitim etkinlikleri, 68renci ve 6gret-
men egitimleri ve 68renciler arasi sampiyonalar ger-

ceklestiriimektedir. 2022-2023 donemindeki tantim
etkinliklerine ve egitimlere 10.000'den fazla 6gret-
men ve 68renci katihmi gerceklesmistir. Bu kapsamda
turnuva, Turkiye'de gerceklesen en biiytik miinazara
turmuvasi unvanini tasimaktadir.




Ziimriidiianka Odiilleri

Yesilay, bagimhhklardan uzak, saghkh bir yasam
misyon edinen, stz ve eylemleriyle bu miicadeleye
destek veren kisi, kurum ve kuruluslan Ziimridiian-
ka Odiilii ile 6diillendirmektedir.

2015 yilindan bu yana diizenlenen 6dul toreni, her
yll T.C Cumhurbaskanhg himayesinde ve Saymin
Cumhurbaskanimizin katiimiyla gerceklestirilmek-
tedir. Sanat, spor, siyaset, akademi, sosyal sorum-
luluk, meduya, uluslararasi bagimhhklarla miicadele
kategorilerinde birer adet; 6zel 6dil kategorisinde
en fazla tic adet verilmektedir.

2023-2025 STRATEJiK PLAN
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Bagis ve Sponsorluk Calism

2020-2022 stratejik plan doneminde stratejisi be-
lirlenip buna uygun sekilde; alt yapisim ve kurum
ici yetkinlikleri gelistirilen, stirecleri kurgulanip pi-
lot uygulamalar ile devreye alinan bagis ve spon-
sorluk calismalarimin bu donemde etkililiginin arti-
nimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; bireysel bagis calismalarinda; stra-
tejik olarak bagiscilarin sayisimi artirmak, bireyle-
rin Yesilay'a bagis yolu ile destek olmalarini tesvik
edecek dogru kanitlan bulmak ve bunlan iletisim
yoluylainsanlara duyurmak hedeflenmektedir.

Q

°7?
K
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Kurumsal bagis ve sponsorluk calismalarinda; Ye-
silayin glicli marka degeri, genis kitlelere ulasma
kabiliyeti, topluma deger katan projeleri ve etkin-
likleri one cikarlarak 6zel sektoriin destegini al-
mak hedeflenmektedir.
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Yesilay Sosyal Etki Yonetimi Modeli

2023-2025 Stratejik Plan kapsaminda ulusal ve
uluslararasi fonlara basvuru yapilabilmesi icin takip
ve is birliklerimiz devam edecektir. Yesilay'm Tur-
kiye'de bagimhhk alamnda bulunan sivil toplum
kuruluslarina liderlik yapabilecek cati kurum haline
gelmesi amaciyla bir model olusturulmasi planlan-
maktadir. Yesilay'in "etki odakh” diistinebilmesine,
kapsayici, is birligine dayali ve yenilikci yaklasimlar
tretebilmesine olanak saglayacak bir "sosyal etki
izleme sistemi” olusturulmasi amaclanmaktadir.

Yesilay urtin ile hizmetlerdeki sosyal etkiyi pozitif
ya danegatif olarak; kisa ve uzun vadede, dogrudan
ve dolayl olarak yapilacak planlamalarla ortaya ko-
yacak objektif bir model olusturulmasi projenin cikis
sebebidir. Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu'ndan
(KUSIF) damsmanlik destegi ahmmustir.

2021 yihnda; Paydas Yonetimi ve Kaynak Gelistir-
me Direktorliigii, Marka ve Kurumsal fletisim Direk-
torliigl, Uluslararasi Is Birlikleri ve Federasyon Y-
netimi Direktorltgu, Yesilay Akademi Direktorltgi
ve Yesilay Damsmanlik Merkezinden olusan proje
paydaslariile mevcut durum analizi yapilmistir. Ye-
silayn Sosyal Etki Yonetim Modeli olusturulmus-
tur. Kurumun ihtiyaclan ve etki stratejisi dogrultu-
sunda degisim hedefleri belirlenmistir.

Yesilay icin hazirlanan, 2022-2023 yillarim kapsa-
yacak, sosyal etki yénetimi modelinin pilot uygu-
lamasi gerceklestirilmektedir. Pilot uygulama icin
Yesilay ve KUSIF ekiplerinin ortak karan ile Ttirki-
ye Bagimhhkla Miicadele Programimin ele alinmasi
planlanmistir. 7 ay stirecek olan pilot uygulama ca-
lismasinda Proje ve Program Gelistirme Bolumu ve
Egitim Yonetimi Bolumu planlanan takvime gore dii-
zenli olarak calismalara baslamistir. Pilot uygulama
cahsmasi suirecinde “egitimin hedef kitlelere gore
degisim teorisini olusturma” adirm tamamlanmis-
tir. “Degisim gostergelerinin belirlenmesi” adim
tzerinde cahismalar devam etmektedir.

0<>
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Gonulluluk Calismalan

EN vesilay Goniillii Yonetim Sistemi

O Gontillt Stratejisi
O Dijital Gontillli Yonetimi Sistemi
O Gonlilik Politika, Mevzuat, Rehber vs.

O GOnlld Egitim Programlar

E Subelerde Siirdiiriilebilir Goniillu
Hizmet & Kapasite Gelistirme
Programlan

O Yesilay Farkindalhk Programi
O Gontllt Merkezleri

O Sube personellerinin gontllt ile birlikte
calisma kapasitesinin artirimasi

E Genc Yesilay Yonetimi / Genclik
Calhismalan

Genclik Komisyonlari

Universite Kuliipleri

Genc Yesilay Lise
Anaokulu-flkokul-Ortaokul Yesilay Kollar

Genclik Kamplan

0O 0 00O 0O

GOnullu Etkinlik ve Organizasyonlari

Ulke Geneli Ortak Farkindahik
Artirmaya Yonelik Etkinlikler

O 5 Arahk Diinya Goniilltler Glinii
Etkinlikleri Yonetimi

O Yesilay Gonulli Bulusmalari
O Yesil Sahne

O Sepetciler Kasn Gonuillli Bulusmalarn

Goniilliiliik Is Birlikleri ve Ar & Ge
Programlan

O Gontillilik Fon Hibe Cahismalan
(UNODC vb.)

o

Savunuculuk

O Ulusal & Uluslararasi Gonilliiliik is
Birlikleri

o

Kurumsal Gonulltlik

O Gonullilik Akademileri

i ———————

YESILAY

‘ Gﬂ"lll_“lfﬂl )

Yesilay Gonillulik Modeli

Basvuru

Oryantasyon
Temel
Egitimleri

Alan Egitimleri
Egitmen
Egitimleri

Motivasyon ve
Saha Destek
Calismalan

Gondllilik
Cahismalan
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3,3, YESILAY ULUSLARARASI CALISMALAR

Alkol, tiittin, madde, kumar ve teknoloji bagimhhgi basta olmak tizere toplum saghgina zarar
veren ve gelecek nesillericin risk olusturan her tiir zararh aliskanliklarla ayrim gézetmeksizin
insan onurunu koruyarak, bilimsel temelli calismalarla yaptig1 miicadeleyi diinya genelinde
yaygimlastirmak ve kurdugu uluslararasi is birlikleriyle bu mticadelede katkida bulunmalarini

saglamaktir.

Yesilayin Uluslararasi
Faaliyetleri

Tirkiye Yesilay Cemiyeti'nin uluslararasi mecra-
larda ytirtitecegi faaliyetler asagidaki gibidir:

O Amaclan dogrultusunda gerekli olan her tirli
bilgi, belge, dokiiman ve yayinlan temin etmek,
dokiimantasyon merkezi olusturmak,

O Yesilay'in calisma alaniyla ilgili yayinlar ve her
tur bilimsel calismayi takip ederek tilke glinde-
mine tasimak,

O Uluslararast mecralarda sunulmak lizere cok
dilli materyaller hazirlamak ve yayilimimi sag-
lamak,

O Devletler arasi kuruluslara tiye olmak ve bu ku-
ruluslarla proje bazindais birlikleri gelistirmek ve
ihtiyac halinde destek olmak,

O Tiitlin, alkol, madde, teknoloji ve kumar bagim-
lihg1 alaninda 6nleyici ve mtidahale edici calis-
malar yapan kuruluslarla is birli§i yapmak ve
yardimlasmak,

O Gerekli goriilen yerlerde ofis ve temsilcilikler
acmak,

O Yesilaym amaclan dogrultusunda calismalar
yapan kurulus ve kisilerle ilgili bilgi toplamak,
toplanan bilgileri yayilima hazir hale getirmek
ve yayihmi saglamak,

O Uluslararasi Yesilay Federasyonu'nun amaclari
ve kapsami dogrultusunda hedef lilkelerde ge-
nislemesini saglamak.

Uluslararasi Yesilay
Federasyonu (UYEF)

Uluslararasi Yesilay Federasyonu (UYEF);
100'den fazla iilkede faaliyet gésteren Ulke
Yesilaylan icin cati bir kurulus olarak 2016 yi-
inda kurulmustur. Amaci; Ulke Yesilaylarmin
kapasitelerinin gelistirilmesi, dnleme ve miida-
hale programlanmin yaygmlastinimasi, savu-
nuculuk, egitim, iletisim ve uluslararasi is birligi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesidir. Yurutti-
gu faaliyetler kapsaminda; her yil diizenlenen
Uluslararasi Yesilay Kapasite Gelistirme Prog-
rami, Ulke Yesilaylarmin bilimsel, akademik ve
savunuculuk alanlarinda gelisimi; ulusal, bolge-
sel ve uluslararasi etkinliklerinin artmasi vardr.

Bagimlihkla miticadele cahsmalarinin kiresel
diizeyde etkin sekilde ytiriitiilmesi adina Ulke
Yesilaylarinin uluslararasi organizasyonlara
tiyelikleri ve denkliginin saglanmasi da 6nemli
calismalarndan birini olusturmaktadir.

10 dilde yayinlanan Uluslararasi Yesilay Dergi-
si'nin hazirlanmasi, cesitli dillerde rehberlerin
tretilmesi ve Turkiye Bagimhhkla Miicadele
Egitim Program moddllerinin uygulayic egi-
timleriyle yaygmlastinimasim saglamaktadir.
Y1l boyunca bagimhlik, saghkli yasam, savunu-
culuk ve proje yonetimi gibi konularda egitim
faaliyetleri de ytritmektedir.

ULUSLARARASI
C ’ YESILAY
FEDERASYONU
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Tiirkiye Yesilay Cemiyeti Uyelikleri

o

Viyana NGO Komitesi (VNGOC)

Uyusturucuya Karsi Avrupa Orgiitii
(EURAD) Yonetim Kurulu

Avrupa Alkol Politikalar Birligi
(EUROCARE)

Uluslararasi Uyusturucu Politikalan
Cemiyeti (ISSDP)

Titlin Kontrolli Cerceve Sozlesmesi
Birligi (FCA)

Uluslararasi Uyusturucu Politikalar
Konsorsiyumu (IDPC)

islam Is birligi Teskilati biinyesinde saghk
politikalan alaninda faaliyetler yapmak
{izere olusturulan ibn-i Sina Saghk Birligi

Cin Halk Cumhuriyeti merkezli faaliyet
gosteren Uluslararasi ipekyolu Tip
Arastirmalar Merkezi

o

o

Diinya Uyusturucu Karsiti Federasyonu
(WFAD)

Avrupa Terap6tik Topluluklar
Federasyonu (EFTC)

Uyusturucu ve Madde Kullanimim
Onlemek icin Uluslararasi Sivil Toplum
Kuruluslar Federasyonu (IFNGO)

Ayrnica;

Birlesmis Milletler Ekonomik Sosyal
Konsey Ozel Darismanlik (ECOSOC)
Stattistine sahiptir.

Civil Society Task Force (CSTF) Dogu
Avrupa ve Merkezi Asya sorumlusudur.

Uluslararasi Kuruluslarla Is Birligi

Lo I o)

Diinya Saglik Orgtitii (WHO)

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sucla
Mticadele Ofisi (UNODC)

Uluslararasi Narkotik Kontrol Kurulu
(INCB)

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF)

Birlesmis Milletler, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO)

o

o O

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadimin Gliclenmesi Birimi
(UNWOMEN)

Uluslararasi Kizilay Kizilhac Federasyonu
(IFRC)

Avrupa Konseyi Pompidou Group
Afrika Birligi



Istanbul inisiyatifi

2019 yihnda Yesilay onderliginde, diinya capinda
bagimhhklan énleme cahsmalar gerceklestiren sivil
toplum kuruluslannin; uluslararasi savunuculuk ca-
lismalan icin is birligi yapmasi, onleme calismalan-
nin uluslararas! yayihminin saglanmasi ve stratejik
hedeflerin belirlenmesi amaciyla Istanbul inisiyatifi
kurulmustur.

Istanbul Inisiyatifi Toplantisi; 2019 yilinda 15 fark-
h iilkeden, 21 sivil toplum kurulusu temsilcisi;
2020 yihnda (cevrim ici) 21 illkeden, 28 kurum
temsilcisi; 2021 yihinda (yiiz ylize ve ¢evrimici) 25
ulkeden, 35 sivil toplum kurulusu, 45 temsilci;
2023 yilindaise 33 tlilkeden, 35 sivil toplum kuru-
lusu, 45 temsilciile gerceklestirilmistir.

ISTANBUL
INiSIYATIFi

Genc Savunuculuk Forumu

Yesilay, Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Suc Ofisi
(UNODC) is birligiyle, diinyanm dort bir yanindan
farkh dil, din, kiiltir ve milletten olan genclere; ba-
gimhiiklar konusunda bilin¢c kazandirmak, saglikh
yasami tesvik etmek ve savunuculuk yeteneklerini
gelistirmek amaciyla Gen¢ Savunuculuk Forumu'nu
diizenlenmektedir.

flki 2020 yilinda hayata gecirilen Genc Savunuculuk
Forumu'na, her yil 50'nin tizerinde tlkeden ytzler-
ce genc katim saglamaktadir.

2023-2025 STRATEJiK PLAN
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Kadinlarda Bagimhlik ve Iyilesme Siirecleri Forumu

Kadmnlarda Bagimhhik ve iyilesme Siirecleri Foru-
mu; kadinlarin alkol ve madde bagimlihgi alaninda
karsilastigi damgalama, ayrnmcilik ve kadinlarin
tedaviye ulasmasindaki engelleri ele almak icin
Yesilay tarafindan olusturulmustur. Auyrica, Bir-
lesmis Milletlerde Kadin Statlisi Komisyonu'nda
etkinligin artirnlmasi acisindan da biiytik énem arz
etmektedir.

Kadinlarda Bagimlik ve Iyilesme Siirecleri Fo-
rumunun birincisi; DUnya Kadinlar Gund olan 8
Mart 2022 tarihinde, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ve Alkol ve Madde Tedavi Merkezinden
(AMATEM) temsilcilerin de aralarinda oldugu 746
katihmaiyla cevrim ici gerceklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Uyusturucu Maddeler Komisyonu

Birlesmis Milletler Uyusturucu Maddeler Komisyo-
nu (CND); Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyinin (ECOSOC) islevsel komisyonlarindan
biridir. Birlesmis Milletler Sistemi icindeki merkezi
uyusturucu politikasi olusturma orgamdir.

ECOSOC statiistine sahip Yesilay, CND toplanti-
lannda aktif olarak yer almaktadir. 2016'dan bu
yana toplamda 50'yi askin yan etkinlik ile sivil top-
lumun sesini duyurarak uyusturucu politikalarina
katki saglamaur amaclamistir. Uluslararasi Yesilay
Federasyonu tiyesi 19 Ulke Yesilayr'nin da ECOSCO
statlisi kazanmasina onctulik eden Yesilay, CND
toplantilarinda diinyanin dért bir yamindan elde
ettigi deneyimler ile bagimhliklarin 6nlenmesine
yonelik savunuculuk calismalarini yiritmektedir.
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Bilimsel Arastirmalar

ADDICTA: (The Turkish Journal
on Addictions)

Turkiye Yesilay Cemiyetimin streli yayim “Addicta:
The Turkish Journal on Addictions” hakemli akademik
dergisinde bagimhlik konusunu kuramsal acidan ele
alan ve bu konuda pratik acihmlar saglayan bilimsel
calismalara yer verilmektedir. Bu cercevede farkh
disiplinlerden ©6zglin arastirmalar, deneysel ve klinik
calismalar, politika analizleri, vaka bildirimleri, kitap
degerlendirmeleri yayimlanmaktadir.







YESILAY
MUKEMMELLIK
YOLCULUGU
(EFOM)
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YESILAY MUKEMMELLIK YOLCULUGU (EFQM)

4, Yesilay Mukemmellik Yolculugu (EFOM)

Yesilay, 2013 yih itibariyla Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (EFQM) Miikkemmellik Modelimi benimse-
meye karar vermis, 2015 yilinda Mikemmellikte
3 Yildiz Yetkinlik Belgesini almistir. 2019 yihinda
Miikemmellikte 5 Yildiz Yetkinlik Belgesi'ni alan
ilk sivil toplum kurulusu olmustur. Kurumsal geli-
sim calismalarinda rol model olan bir sivil toplum
kurulusu statlistine ulasmistir. Milkemmellik yol-
culugunda emin adimlarla ilerleyerek “6dil degil,
gelisim odakh bir yaklasim” benimsemis, 5 yildiz

yetkinlik belgesinden sonra 2020 Ttirkiye Miitkem-
mellik Odiili'ne layik goriilmiistiir. Uluslararasi is
yapis modelini ve metodolojisini benimseyen Ye-
silay, 100lincti yasinda bagimhlikla mticadeledeki
surdurilebilir yaklasimim ddille taclandimimistir.
2022 yilinda EFQM yeni model stireclerine gore 6z
degerlendirme calismasi ile kurumun, belirlemis
oldugu amac ve hedeflerine ulasmasi adina faali-
yetler planlanmistir.

AMAC, VIZYON KURUM KULTURD
ve STRATEJ I ve LIDERLIK

YON

PAYDAS

SONUCLAR

ALGILARI I

STRATEJIK ve
OPERASYONEL
PERFORMANS

UYGULAMA

SURDURULEBILIR
DEGER YARATMA

PERFORMANS
ve DONUSUMU
YONLENDIRME
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Milkkemmellik Yolculugumuz...

Turkiye Mikemmellik
Oddlt alinmistir.

EFQOM Yetkinlikte 5 Yildiz
Belgesi alinmistir,

m EFOM Yetkinlikte
3 Yildiz Belgesi alinmistir.

EFQOM Mikemmellikte
Kararlilik Belgesi alinmistir.
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MiSYON, ViZYON, DEGERLER VE ILKELER
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5. STRATEJIK PLANLAMA

5.1. Stratejik Planlama Is Akisi

Amac, Vizyon, Misyon ve Temel Degerler
(Gozden gecirme) ]

Amaclar q

(Temalar)

» Stratejiler
(Stratejik Hedefler)
Stratejik

A 4 Performans

Gostergeleri

Ic Cevre Analizi Kuvvetli Yénler

(Ozdegerlendirme) Iyilestirme Alanlan

Di1s Cevre Analizi Firsatlar
(PEST Analizi) - Tehditler .
Boliim
Hedefleri
Calisan
Hedefleri

Boliim Eylem
Planlan d
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5.1.1. Katihmai Stratejik Plan Hazirlhik Sureci

| Nisan 2022 | Kasim 2022
0z -
Degerlendirme Amac Tema-Strateji Stratejik
EFOM Calismasi o M_ISUOH Bolum ) Performans
Yeni Model SMCIOIT Analizi Vizyon Hedefleri Gostergelerinin
Egitimi PEST (Dis Cevre) valismasi DZE?rT«Iar ;g:ﬁ;:l Belirlenmesi
Analizi Calismasi Calismasi
Calhismasi

Stratejik Plan

Bireysel Hedefler

C YESiLAY



Yesilay 2023-2025 yillarimi kapsayan Stratejik
Plani hazirhk cahismalarna, Nisan 2022'de yo-
netim modeli olarak benimsedigi EFOM yeni mo-
del egitimi ile baslamistir. Kurum calisanlarindan
farkh gorevlere ve donanimlara sahip bir¢cok kisiyi
bir araya getiren, katihmci yaklasimi odagina alan
basta list yoneticiler olmak tizere kurum genelin-
de sahiplenmeyi gerektiren stratejik plan olustu-
rulmasi stirecinin hazirhik cahsmalarn planin sahip-
lenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve
hazirhk calismalari olarak asamalandimimistir.

Stratejik plan hazirhik cahsmalanm yurttmek tize-
re calisma ekibi olusturulmustur. Kurumun tim
yapilarindan stratejik plan hazirhk ¢alismalarina
katihm saglanmasi ve siirecin sahiplenilmesi ama-
aiyla personel talep edilmis ve gelen personel-
lerle calisma gruplan olusturulmustur. Stratejik
plan proje ekibin olusturulmasim takiben hazirhk
calismalanna iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, stirec ve calisma takvimine iliskin ayrinti-
lar kararlastinlmis ve bu dogrultuda stratejik plan
hazirhk calismalan yuritilmustir.

2023-2025 STRATEJiK PLAN
STRATEJiIK PLANLAMA

5.1.2. Stratejik Planin
Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basanli olabilmesi ancak
tum cahsanlarin sahiplenmesiyle miumkundr.
Stratejik planin hazirlanmasi ve Yesilay'in bu plan
dogrultusunda yonetilmesi, Yesilay tist yonetimi
ve liderlerin ana sorumlulugudur. Ust yénetimin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Bu dogrultuda gelistirilen
her stratejiden sorumlu liderler tammlanmistir.

Yesilay'da stratejik plan cahsmalar stireci, Avrupa
Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) 2020 modeline gore
0z degerlendirme calismalarile baslamistir. EFQM
0z degerlendirme ciktilan dogrultusunda her un-
vandan ve her bolimden katihmailarin yer aldig
odak toplantilarile Yesilay'in 2023 - 2025 Strate-
jik Plani hazirlanmistir.

5.2. STRATEJIK ANALIZLER

5.2.1. Icten Disa Bakis

5.2.1.1. Gecmis Donem Stratejik
Planlarinin Incelenmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin gerceklesme
diizeyi ile basan ve basarnsizhk nedenleri yeni
stratejik planin tema, strateji, hedef ve perfor-
mans gostergelerinin dogru bir sekilde hazirlan-
masi amaci ile degerlendirilmistir.

5.2.1.2. Misyon/Amac, Vizyon,
Temel Deger ve Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Gozden Gecirilmesi

Mevcut misyon/amac, vizyon, temel deger ve ku-
rumsal yonetim ilkeleri tist yénetim ile bolim yo-
neticileriyle gozden gecirilmistir.
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5.2.1.3. Mevcut Durum Analizi
Bu analizle stratejik plan siirecinde 6ncelikle mev-
cut durum analizi yapilarak, Yesilay'in gelecegine
yon verecek hedeflerin belirlenmesinde giicli bir
temel olusturmustur.
5.2.1.4. SWOT
Bu analizle kurumiici giiclii ve zayif yonlerile kurum
disi firsat ve tehditlerin iliskileri kurulmustur. Gtic-
14 yonlerin ve firsatlann stratejileri olumlu yonde
etkilemesi, zauyif yonlerin ve tehditlerin strateji-
lere etkisinin en az olmasi icin stratejik plana girdi
olusturulmasi saglanmistir.
5.2.1.5. 0z Degerlendirme
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) 2020 mode-
line gore; 2022 Nisan ayinda cahsanlara egitim
verilerek 6z degerlendirme stirecine baslanmistir.
Her bolimden ve her unvandan calisanlarin yer
aldig1 takimlar olusturulmus ve kriter bazinda iyi-
lestirmeye acik alanlar ve kuvvetli yonler tespit
edilmistir. Tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar
ve kuvvetli yonler dogrultusunda SWOT analizi

yapimistir.
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5.2.2. Distan ice Bakis

5.2.2.1. PEST

Bu analizle politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler degerlendirilmis ve stratejik plana
girdi olusturulmasi saglanmistir.

Ekonomik I Sosyal
" Faktorler
Faktorler ==

- |

_—
Politik / Teknolojik
Faktorler 1 Faktorler
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5.2.2.2. Paydas Analizi

is Birlikleri Hedef Kitle

O Kamu Kurum ve Kuruluslan O Gencler ve Cocuklar

O Medya Kuruluslar O Bagimlilar

O Ulusal ve Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslar O Bagimlihk Riski Olanlar

O Bagiscilar ve Sponsorlar O Bagimlihk Riski Olan Grubun Aile
O FonKuruluslan ve Yakinlar

O VYerel Yénetimler O YEDAM'a Danmisanlar

O Universiteler O YEDAM Danisan Aile ve Yakinlar

Yayihhm Paydasi

O Uyeler Cahisanlar

O Gonulltler O Yesilay'in Cahisanlari
O Subeler

O Kurullar

O Komisyonlar

Toplum Tedarikciler

O Isbirlikleri disindaki kurum ve kuruluslar O Tedarikci ve Taseronlar
O Fikir onderleri

O Meslek orglitleri

O Meslek profesyonelleri

O Kamuoyu
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Paydas Analizi

Paydas analizi anket calismalan; gontlliler, is birligi yapilan kuruluslar, Yesilay Danismanhk Merkezi da-
misanlarini kapsamaktadir. Anket calismalarinda 4.823 kisiye ulasiimistir.

Gonullu

||||||||||||||||||||
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STRATE]JIK KIRILIMLAR

Bagimlilikla Miicadelede Onlemeyi ve
Savunuculugu Onceliklendirmek

1.1. Degisen toplumsal ihtiyaclara yonelik olarak,
onleme faaliyetlerinin onceliklendirilmesi,
gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi

1.2. Yesilay'in savunuculuk alaninda kapasitesini
gelistirerek ulusal ve uluslararasi yol
haritalarnnin olusturulmasi

1.3. Bagimlilik alaninda yapilan calismalarla
bilimsel kapasitenin gelistirilmesi

1.4. Psikososyal Destek Calismalarinin
Uygulanmasi

y Miidahele Programlarini
Etkinlestirmek

e 2.1.Yesilay Danisma Merkezlerinin (YEDAM)
tam kapasite isletiimesi

e 2.2.Rehabilitasyon merkezlerinin
yapilandirimasi ve etkin yonetimi

Finansal Kaynak Cesitliligini Artirmak

3.1. Paydaslarile is birligi modellerini
gelistirilmesi ve toplumsal fayda saglayan
faaliyetlerin stirekliligi ile ulasilan marka gticti
yardimiyla finansal kaynak cesitliginin artinlmasi

e 3.2.Kurumsalis birliklerini kullanarak
uluslararasi fon kaynaklarina ulasiimasi

Organize Sivil Toplum Agini
Giiclendirmek

e 4.1.Ulusal yayihm: Subeler, goniilliiler, gondillii
profesyonellerile is modellerinin daha etkili bir
sekilde yaygmlastinimasi

e 4.2.Uluslararasi yauilim: Turkiye Yesilay
tirtinlerinin Ulke Yesilaylarmin destegiile
uluslararasi boyutta yaygimlastinimasi

e 4.3.Yesilayn Turkiye'de bagimlilik alaninda
bulunan STK'lara “yon verici” kurum haline gelmesi

e 4.4.Cahsanlar arasindakiiletisimin, kurumsal
aidiyetin artinlmasi amaci ile stirekli iyilestirilmesi

e 4.5. Yesilay'm misyon ve hedeflerinin uluslararasi
yayihm ve gliclendirilmesi

Etkin Bir Yonetisim Modeli Uygulamak

e 5.1.Paydas Yonetim Modeli'nin “siirdirtlebilirlik
ve etki odakliik” yonlerinin one ¢ikariimasi

e 5.2."Etkive deger odakh” bir “gontillii calisan”
kultiirt olusturulmasi ve STK'lar icin rol model
olusturacak bir IK yénetim sistemi kurgulanmasi

* 5.3.ssiireclerinin "Yesilay ruhunu” beslemesi
icin, deger ve sosyal etki odakh olarak
gelistiriimesi

Referans Marka Algisini Olusturmak

e 6.1.Bagimhiik konusunda sahiplenmeuyi
artirmakicin toplumsal alginin
gliclendirilmesinin saglanmasi

e 6.2.Ulusal ve uluslararasi alandaiyi ve
saglikl yasam algisim artirmak icin bilimsel
calismalann cesitlendirilmesi ve iletisiminin
saglanmasi

Etkin Bir Veri Yonetimi Uygulamak

e 7.1.Yesilayn kurumsal acidan "etki
odakh" diistinebilmesine, kapsayici, is
birligine dayah ve yenilikci yaklasimlar
uretebilmesine olanak saglayacak bir "sosyal
etki izleme sistemi” olusturulmasi

e 7.2.Finansal kaynaklar cesitlendirmekicin
veri yonetiminin gelistirilmesi
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5.4, STRATEJIK PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA

STRATEJi

STRATEJiIK PERFORMANS GOSTERGESI

1.1. Degisen toplumsal ihtiyaclara
yonelik olarak, 6nleme faaliyetlerinin
onceliklendirilmesi, gelistiriimesive
yayginlastinimasi

Egitim verilen toplam kisi sayisi

Onleme faaliyetlerinin sosyal etki sonucu

Okulda bagimhhga mtidahale programi
birakma orani

1.2. Yesilay'in savunuculuk alaninda kapasitesini
gelistirerek ulusal ve uluslararasi yol
haritalarmimn olusturulmasi

Bagimlilik alanlarina yonelik hazirlanan
mevzuat dnerisi sayisi

BM organlarinda gerceklestirilen etkinliklerdeki
icerik sayisi

1.3. Bagimhlik alaninda yapilan calismalarla
bilimsel kapasitenin gelistiriimesi

Desteklenen bursiyer sayisi

Addicta makalelerinin gériintiilenme sayis

1.4. Psikososyal destek calismalarinin
uygulanmasi

Memnuniyet oran
Faydalamici sayisi

2.1. YEDAM'larin (Yesilay Danismanlik
Merkezlerinin) tam kapasite isletiimesi

Danisan memnuniyet orani (YEDAM)

YEDAM'lann kapasite kullanim oram

2.2. Rehabilitasyon merkezlerinin
yapilandinimasi ve etkin yénetimi

REHAB/is birliklerinden gelen hasta sayisi

3.1. Paydaslarile is birligi

modellerini gelistirilmesi ve toplumsal fayda
saglayan faaliyetlerin stirekliligi ile ulasilan
marka glicli yardimiyla finansal kaynak
cesitliginin artinimasi

Gelistirilen kaynak tutan

Gelistirilen Urlin sayisi

3.2. Kurumsal is birliklerini kullanarak
uluslararasi fon kaynaklarina ulasiimasi

Fon basvuru kabul oram
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TEMA

STRATEJi

STRATEJiK PERFORMANS GOSTERGESI

4.1. Ulusal yayilim: Subeler, gontilliiler,
gonilll profesyoneller ile is modellerinin daha
etkili bir sekilde yayginlastiriimasi

Toplam gontlli sayis

Toplam lye sayisi

Uye memnuniyet oram

GOntilli memnuniyet oran

4.2. Uluslararasi yayihm: Yesilay tirtinlerinin
Ulke Yesilaylaninin destegi ile uluslararasi
boyutta yayginlastinimasi

Kurumun destekledigi tilke Yesilay'lan toplam
sayisi

4.3. Yesilay'm Turkiye'de bagimhlik alaninda
bulunan STK'lara “"yon verici” kurum haline
gelmesi

Is birligi yapilan STK sayisi

4.4. Calisanlar arasindaki iletisimin, kurumsal
aidiyetin arttinlmasi amaciile stirekli
iyilestirilmesii

Calisan memnuniyet orani

4.5. Yesilay'in misyon ve hedeflerinin
uluslararasi yayilimi ve gticlendirilmesi

Uluslararasi Is birligi ve Uyelik sayisi

5.1. Paydas yonetim modelinin "strddrilebilirlik
ve etki odaklilik” yénlerinin 6ne cikariimasi

Kurumsalis birligi memnuniyet orani

5.2."Etki ve deder odakli” bir “géndllii calisan”
kdltird olusturulmasi ve STK'lar icin rol
model olusturacak bir IK ydnetim sistemi
kurgulanmasi

Liderlik yetkinlik orani

5.3.is siireclerinin “Yesilay ruhunu” beslemesi
icin, deder ve sosyal etki odakli olarak
gelistirilmesi

Toplum algi orani

Calisan memnuniyet orani
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TEMA

STRATEJi

STRATEJiK PERFORMANS GOSTERGESI

6.1. Bagimlilik konusunda sahiplenmeyi
artirmak icin toplumsal alginin
giiclendirilmesinin saglanmasi

Toplum algr anketi sonuglari

Sosyal medya hesaplari etkilesim orani

6.2. Ulusal ve uluslararasi alanda iyi ve
saglikli yasam algisini artirmak icin bilimsel
calismalarin cesitlendirilmesi ve iletisiminin
saglanmasi

Toplum algi orani

7.1. Yesilay'in kurumsal acidan “etki
odakli"distinebilmesine, kapsayici, is birligine
dayali ve yenilik¢i yaklasimlar tiretebilmesine
olanak saglayacak bir “sosyal etki izleme
sistemi” olusturulmasi

Sosyal etki izleme sisteminin ilgili bolimlere
yayilim orani

7.2. Finansal kaynaklari cesitlendirmek icin
veri yonetiminin gelistiriimesi

Gelistirilen trin sayisi
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Yesilay'in bagimhhk alaninda yapacagi calismalarn hayata gecirebilmesiicin stratejik hedeflere ek olarak
15 adet proje tasarlanmistir. Projelerin, Yesilayn proje metodolojisine uyumlu sekilde yonetilmesi ve
stratejik hedeflere destek olacak sekilde hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

Biitce Planlama
Siireclerinin
Gelistirilmesi

Gontillilik
Siireclerinde
Dijitallesme

Proje
Metodolojisinin
Dijitallesmesi

Siirec Yonetimi

EFQM Avrupa Kalite
Odiilii'ne Hazirhk

Gontillii Merkezleri
Projesinin Gelistirilmesi
ve Pilot Uygulama
Baslatiimasi

Veri Yonetimi

R D R

T

T

l

l

l

l

l

l

i

i

Bilgi Teknolojileri
Stratejisi'nin
Gelistirilmesi

Etkili Lider Yetistirme

isitme ve Gorme
Engelliler

Yesilay Bagimsiz
Yasam Egitimi

Yesilay Liseler
Arasi Miinazara
Turnuvasi

Deger Odakl Performans
Yonetim Sistemi

Toplum Algi
Arastirmasi

Sosyal Etki izleme
Modeli
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MiSYON, ViZYON, DEGERLER VE ILKELER




 iZLEME VE
DEGERLENDIRME
MODELI
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6.Izleme ve Degerlendirme Modeli

Yesilay'da stratejik plan faaliyetleri her tic yilda bir
yapilmaktadir.

Oncelikli olarak gecmis dénem stratejik planlarn
incelenmesi ve buna bagh faaliyet ile performans-
larin tekrar gozden gecirilmesi saglanmaktadir.
Mevcut durumun distan ice ve icten disa analizleri
ile yapilmaktadir.

Mevcut donem misyon, vizyon, kurumsal yonetim
ilkeleri ve temel degerler gdzden gecirilmektedir.
Buna bagh tema/amac, strateji, bélim hedefleriile
eylem planlar belirlenerek temel hedeflerimiz bu
yapi cercevesinde konumlandiriimaktadir.

Stratejik plan donemiicerisinde, stratejiler dogrul-
tusunda gerceklesecek hedeflere yonelik zaman
planina bagh projeler olusturulmaktadir. Stratejik
plan calismalarnnmin tamamlanmasi ile yillik bolim

hedefleri, bireysel hedefler ve bilitce hazirliklan
baslatilmaktadir. Yillik olarak belirlenen béliim he-
deflerine yonelik calisma plani yapilmaktadir.

Stratejilerle uyumlu hedefler, bireylere kadar in-
dirgenmekte ve hedefler bu yapiile dlctilmektedir.
Genel mudur tarafindan blitce, projeler, stratejik
ve siirec performans gostergeleri her ceyrek do-
nem sonunda izlenmekte ve degerlendirilmekte-
dir. Stratejik performans gdstergeleri ise Yonetim
Kurulu tarafindan 6 ayda bir izlenmektedir. Ayrica
POWER Bl izerinden tim gostergeler anlik izlene-
bilmektedir.

Stratejik Performans Gostergeleri izleme Yontemi

) (&

Platformda Genel Mudiir'e Yonetim
Aninda 3 Ayda Bir Kurulunu
Kontrol e Stratejik Performans 6 Ayda Bir

Gostergeleri Bilgilendirme

e Temel Gostergeler

e Boltim Hedefleri

e Eylem Planlarmin Durumlan

C YESiLAY
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