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MUKEMMEL
KURULUSLAR

Miikemmel Kuruluslar misyon
ve vizyonlarini paydas

odakl strateji olusturarak
gerceklestirirler. Stratejiyi
yasama gecirmek tlizere;
politikalar, planlar, amaclar
ve siirecler olusturur ve
uygulamaya alirlar.
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BASKANIN MESAJI

Bir yandan bir asirlik gecmisiyle iilkemizin en
koklii kuruluslarindan biri olan Yesilay’imizin
kurumsal alanda yapilandirmasini
stirdiiriirken, bir yandan da bilgi, tecriibe

ve Yesilay kiiltiiriine sahip profesyonellerle
kadromuzu giiclendirdik. Bagimliliklarla
miicadelede Tiirkiye’de ve diinyada 6rnek

bir sivil toplum 6rgiitii modeli olma yolunda
biiyiik bir adim attik ve Ulusal Kalite
Hareketi’ne katilarak Yesilay’t miikemmeliyet
merkezi haline getirdik.
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SUNUS

Yesilay 100. Yil Hedefine ilerliyor

Yesilay’in 71. Dénem Yonetim Kurulu olarak Mayis 2015’te baslayan yonetim dénemimizde Genel
Merkezimiz, subelerimiz ve goniilliilerimizle iilke genelinde bagimliliklarla miicadelede cok sa-
yida faaliyet gerceklestirdik.

Son dénemde bir yandan bir asirlik ge¢misiyle {ilkemizin en koklii kuruluslarindan biri olan
Yesilay’imizin kurumsal alanda yapilandirmasini siirdiiriirken, bir yandan da bilgi, tecriibe ve
Yesilay kiiltiiriine sahip profesyonellerle kadromuzu giiclendirdik. Bagimliliklarla miicadelede
Tiirkiye’de ve diinyada 0rnek bir sivil toplum 6rgiitii modeli olma yolunda biiyiik bir adim attik
ve Ulusal Kalite Hareketi'ne katilarak Yesilay’t miikemmeliyet merkezi haline getirdik.

2014-2016 Stratejik Plan1 kapsaminda Yesilay’in islevsel yonetisim, performansa dayali insan
kaynagi, siirdiiriilebilir mali yapi, kurumsal altyapu ile siirekli kendini yenileyen kurumsal

bir organizasyon yapisini olusturduk. 97 yillik tarihi birikim ve tecriibeyle Yesilay’in 2017-2019
Stratejik Planini hazirladik. Ana stratejiler ve bu stratejiler dogrultusunda hedefler belirleyerek
her nerede olursa olsun bagimliliklardan kaynaklanan tiim sorunlari ulusal ve uluslararasi
kapasitesi dahilinde 6nlemek i¢in faaliyet gdsterecegiz.

Bagimlilikla miicadelede mevcut énleme uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve ihtiyac
duyulan yeni 6nleme uygulamalarinin gelistirilmesi, bagimliliklarla miicadelede bilimsel
temelli ve kanita dayali yaklasimlarla bagimliliklarla ilgili icerik iretilmesi, akademik
konularda iiniversitelerle isbirlikleri gerceklestirilmesi, yayin yapilmasi ve bir dokiimantasyon
merkezi olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi arenada teskilatlanmasi, topluma yonelik

etkili iletisim kampanyalarinin diizenlenmesi calismalarini 2014-2016 Stratejik Planimiz
dogrultusunda gerceklestirdik. Simdi de temeli atilan bu calismalarin tiiziikte yer alan 6nleme,
koruma, rehabilite etme dogrultusunda ulusal ve uluslararasi arenada yayginlastirilmasi,
adaptasyonlarinin uygulanmasi ¢alismalarini planladik. 2017-2019 planinda mevcut 6nleme
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve ihtiyac duyulan yeni 6nleme uygulamalarinin
gelistirilmesine, bagimlilikla miicadelede rehabilitasyon alaninda modeller gelistirilmesi

ve uygulanmasina, Yesilay faaliyet ve hizmetlerinin hedef kitlelere ulastirilmasi icin giiclii
ishirliklerinin gelistirilmesine, bagimlilikla miicadelede {ilkemizdeki bilimsel kapasitenin
artirllmasina, toplumun farkli katmanlarinin Yesilay faaliyetleri ve bagimlilikla miicadeleye
katiliminin artirilmasina, Tiirkiye’nin bagimliliklar konusunda sahip oldugu birikimin Ulke
Yesilaylari ile yayginlastirilmasi ve uluslararasi deneyimin {ilkemize aktarilmasina, Yesilay’in
hizmet ve faaliyetlerini destekleyecek sekilde kurumsal gelisimin saglanmasina, miicadele
alanlarina yonelik etkinlik ve iletisim faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yer verdik.

Ulkemizin bagimliliklarla miicadelesinde Yesilay’in énemli roliinii bir kez daha ortaya koyarak,
isbu planin Yesilay’in faaliyetlerinde yol gosterici bir kilavuz olmasini temenni ediyorum.

Bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen Yonetim Kurulu {iyelerimize, calisanlarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Miicahit Oztiirk
Yesilay Genel Baskani



GELECEGE BAKIS

Stratejik yonetim, hayal edilen gelecege
nasil ve hangi yollardan ulasilacagini
gosteren bir pusula niteligindedir. Bu

pusula bizler icin gelecege bir bakis
saglayacak ve ulasmayi arzu ettigimiz
vizyona giden yolda rehber olacaktir. Bu
yolculugun bize ve cevremize deger katma
firsat1 sunacagi ve sonunda bizlere ulusal
ve uluslararasi emsal bir STK olmanin
hakli gururunu yasatacagi inancindayiz.
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SUNUS

Yesilay'in Stratejik Gelisimi ve
Miikemmele Yolculugu

21. ylizyilin basindan bu yana iilkemizde yasanan sosyoekonomik gelismeler sivil toplum alanini
da 6nemli 6lciide etkilemektedir. Karar alma siireclerindeki katilimcilik basta olmak iizere

sivil toplumun politika yapimindan toplumsal kabullere kadar etki eden bir akttr olarak 6ne
cikmasi sahada faaliyet yiiriiten koklii STK’lara 6ncii olma roliinii yiiklemektedir. Yesilay asirlik
gecmisi ve bagimlilikla miicadelede iilkemizde kapasite merkezi olarak sayilan yapisi ile 2014-
2016 Stratejik Plan doneminde sivil aktér olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Bu dénemde
kurumun kapasite gelistirme asamalar1 tiim paydaslarin profesyonel veya goniillii katkilarryla
hizli bir sekilde asilmis ve 100. yilina dogru iilkesel hedeflere katki sunan bir kurum ortaya
cikarilmistir.

Bagimliligin genclerimiz basta olmak iizere toplumun tiim kesimlerini her zamankinden daha
fazla tehdit ettigi bu donemde sivil toplum aktivizmini temel alan Yesilay’in varlig1 bircok acidan
kiymet tasimaktadir. Onceki plan déneminde kurumun sivil toplum temsilcisi olarak kamu
politikalarina katki sunmasi, uyusturucu ve tiitiinle miicadele basta olmak {izere tiim alanlarda
kamu politikalarina toplum katilimciliginin saglanmasi iilkemizde sivil toplum eksenli degisime
onemli bir etki olarak degerlendirilmektedir. Bu siirecte hem kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
hem de operasyonel yetkinlikte elde edilen kazanimlar yeni plan doneminde {ilkemiz adina
diinyaya 6rnek olan yeni adimlari, sivil toplum adina ise daha giiclii adimlarla, daha yiiksek
sesle gelen bir degisimi ifade etmektedir.

Yesilay 2017-2019 kurumsal stratejik plani temelde 6nceki dénem kazanimlarini kalite anlayisi
icerisinde iilkemize fayda saglayan siirdiiriilebilir yapilara doniistiirmeyi amaclayan bir

bakis acist ile olusturulmustur. Plandaki analiz arka plani ve katilimcilik unsurlari bu alanda
sivil toplum orgiitlerinin profesyonel doniisiimiine de 6rnek olabilecek niteliktedir. Vizyon,
misyon ve degerlerimiz bizleri yeni basarilara tasiyan ana motivasyon kaynagimiz olmakla
birlikte belirlenen stratejiler bagimlilikla miicadelede yolumuzu aydinlatan temel taslardir. Bu
cercevede tiim taraflar icin performans odakli ve sivil toplum ruhunu tasiyan icerikler Yesilay
calisanlarinin goniillii profesyonellik yaklasimini da yansitmaktadir.

Yeni stratejik planimiz Yesilay’1 yeni bir yiizyila hazirlamakta temel kaynagimiz olmanin
yaninda daha saglikli bir gelecek icin kurumsal gorevlerimizi de bizlere sunmaktadir. Bu
cercevede 20172019 Stratejik Planina katki saglayan paydaslarimiza, Yonetim Kurulumuzun
degerli liyelerine ve Stratejik Plan ekibine tesekkiir ederim.

Savas Yilmaz
Yesilay Genel Midri
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MiSYON

Yesilay, insan onurunu ve sayginligini temel alan, toplumu ve gencligi ayrim gozetmeden zararl
aliskanliklardan korumak icin calisan, milli ve ahlaki degerleri gbzeterek ve bilimsel metotlar
kullanarak tiitlin, alkol, uyusturucu madde, teknoloji, kumar vb. bagimliliklarla miicadele eden;
onleyici ve rehabilite edici halk saglig1 ve savunuculuk calismalar yiiriiten bir sivil toplum
kurulusudur.

ViZYON

Kurulusunun ikinci yiizyilina girerken bagimlilikla miicadelede ulusal ve uluslararasi diizeyde
onct rol oynayan bir Yesilay.

TEMEL DEGERLER

insan Onuru igin Bagimhihiklarla Miicadele

Yesilay’in amaci, bagimlilik dogurucu risk faktorlerine karsi insan sagliginin korunmasi ve
insan onuruna saygl duyulmasinin saglanmasidir. Yesilay tiim calismalarinda insanlar arasinda
karsilikli anlayisi, kardesligi, dostlugu, ishirligini ve kalic1 barisi destekler. Yesilay, her nerede
olursa olsun bagimliliklardan kaynaklanan insan 1stirabini ulusal ve uluslararasi kapasitesi
dahilinde 6nlemek ve dindirmek icin gayret sarf eder.

Ayrim Gozetmemek

Yesilay hizmetlerinde milliyet, 1rk, dini inanc, sinif veya siyasi diisiince farki gbzetmez.
Bagimliliklardan kaynaklanan insan 1stirabini, en acil ve zaruri ihtiyaclara 6ncelik vererek
kapasitesi nispetinde en etkin tedbirlerle dindirmeye odaklanir.

Bagimsizhik

Yesilay bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. Yesilay, insani faaliyetlerinde kamu otoritelerinin
yardimcisi olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan usuliine uygun olarak yiiriirliige
konulmus uluslararasi sozlesmeler ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kanunlarina tabi olup; bu
cercevede, faaliyet alani ile ilgili uluslararasi s6zlesmeler yapma ve bunlara uygun hareket etme
ozerkligine sahiptir.

Hayir Kurumu Niteligi

Yesilay, hizmetlerinde hicbir sekilde kisisel ve kurumsal ¢ikar gozetmeyen goniillii bir yardim
kurulusudur.

Halk Saghdi Kurulusu Niteligi

Yesilay, basta tiitiin, alkol ve madde bagimliliklar1 olmak {izere her tiirlii bagimlilik dogurucu
faktor ve siirece karsi kurumsal kapasitesi oraninda 6nleyici miicadele programlari olusturan;
olusmus bagimliliklarla ilgili olarak ise kamu ve sivil toplumun sahip oldugu terapi ve tedavi
hizmetlerinin etkin sekilde seferberligine calisan goniillii bir sivil toplum kurulusudur.

Bilimsellik

Yesilay bagimliliklardan korunma, bagimliliklar: 6nleme, terapi ve tedavi asamalarinda
bagimliliklarla miicadele safhalarindaki davranis pekistirme ve/veya davranis degisimi saglama
calismalarinda kanita dayali arastirma, analiz ve miidahale yaklasimini benimser.
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Kiiresellik

Bagimliliklarla miicadele alaninda baska iilke ulusal dernekleri ile esit statiiye sahip olan

ve karsilikli yardimlasmada onlarla esit sorumluluklari ve gérevleri paylasan Yesilay,
bagimliliklarla diinya capinda miicadele edecek kiiresel bir organizasyon olusturmayi, boyle bir
organizasyonun parcasi olarak meseleleri kiiresel 6lcekte gormeyi, kiiresel 6lcekte calismayz,
kiiresel standartlarda islev gérmeyi, etkili ve itibar sahibi olmay ilke edinir.

Toplumsallik

Yesilay faaliyet gosterdigi her {ilke toplumunun her kesiminde ve her yasam alaninda tabandan
temsile, bireyden kamu kurumlarina dek her kademede halk saglig1 bilinci olusturmak {izere
orgilitlenmeyi, toplumsal diizeyde katilimci calismalar yiir{itmeyi kalic1 basarilar saglamanin bir
geregi olarak goriir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Yesilay, uluslararasi kurumsal yonetim ana ilkeleri olan ve asagida belirtilen prensiplere bagh
kalarak etik degerler cercevesinde hizmet sunar:

Goniillii Profesyonellik

Yesilay calisanlar tiim faaliyetlerini toplumsal fayday1 gozeterek, profesyonel bakis agisi ve
goniilliiliik motivasyonu ile gerceklestirirler.

Etkin yonetim

Yesilay sahip oldugu varliklarini ve kaynaklarini iyi yonetimin ilkelerine uygun bir sekilde amac
ve hedefleri dogrultusunda etkin kullanir.

Seffaflik

Yesilay, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi konularda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilgiyi
zamaninda, somut ve anlasilabilir bir sekilde aciklar.

Hesap Verebilirlik

Yesilay, yonetime iliskin kural ve sorumluluklarini acik bir sekilde tanimlar ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle seffaflik ve kamuoyuna aciklik ilkesini benimser.

Sorumluluk

Yesilay, faaliyet ve hizmetlerinin, {iyesi bulundugu hareketin temel ilkelerine, ulusal ve
uluslararasi ilgili mevzuata, kurum ici diizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunu
saglar.

Adalet ve Esitlik

Yesilay yonetimi; tiim faaliyetlerinde iiciincii sahislara karsi esit davranmayi1 ve 6nyargisiz
yaklasmay1 benimser.

Saghikh Calisma

Yesilay, calisanlarinin is yasam dengesi basta olmak {izere fiziksel ve ruhsal sagliginin
korunmasina destek verir. Saglikli calisma yaklasimi Yesilay icin 6nemli bir kazanim olarak
goriiliir ve bu kavramu iilke genelinde yayginlastirmak icin calismalar yapilir.

15
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KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

2.1. ZAMANDA YOLCULUK

2.1.1. TARIHGE

Bagimlilikla miicadele konusunda 6rgiitlenmis en eski sivil toplum kurulusu olan Yesilay
alkollii ickilerle miicadele amaciyla dénemin Seyhiilislam1 Haydarizade Ibrahim Efendi’nin
himayesinde Dr. Mazhar Osman Usman ve arkadaslar tarafindan 5 Mart 1920’de Istanbul’da
“Hilal-i Ahdar” adiyla kurulmustur. “Hilal-i Ahdar” ismi daha sonra “Yesil Hilal” ve “Yesilay”
olarak degismistir.

Yesilay Cemiyeti'ne, 1934 yilinda Gazi Mustafa Kemal’in Cumhurbaskanlig1 ve Ismet Inénii’niin
Basbakanliginda Bakanlar Kurulunun 2/1268 sayili karariyla “Kamuya Yararli Dernek” statiisii
verilmistir. Yesilay’in, 2860 sayili Yardim Toplama Kanununun 6'ncit maddesine gore izin
almadan yardim toplayabilecek kuruluslardan sayilmasi Bakanlar Kurulunun 2012/4073 sayili
karariyla 18.12.2012 tarihinde kararlastirilmistir.

Bir asirlik gecmise sahip Yesilay, insan onurunu ve sayginligini temel alan, toplumu ve gencligi
ayrim gozetmeden zararl aliskanliklardan korumak icin calisan, milli ve ahlaki degerleri
gozeterek ve bilimsel metotlar kullanarak tiitiin, alkol, uyusturucu madde, teknoloji, kumar
vh. bagimliliklarla miicadele eden; 6nleyici ve rehabilite edici halk saglig1 ve savunuculuk
calismalar yiiriiten bir sivil toplum kurulusudur.

Yesilay’in temel amaci; yurdumuzda ahlaki ve kiiltiirel bir kalkinma atmosferi icinde; tiitiin,
alkol ve madde bagimlilig1 gibi toplum ve gencligin beden ve ruh saghigini tahrip eden
bagimliliklar yaninda, kumar, fuhus, internet ve teknoloji bagimlilig1 gibi genclige ve topluma
zarar veren biitlin zararli aliskanliklarla miicadele etmek, milli kiiltiiriine bagl nesiller
yetistirmektir. Bu amac¢ dogrultusunda Yesilay, bagimliliklarla miicadele etmek {izere, toplumun
biling, giic ve kaynaklarini harekete gecirilmesine yonelik calismalar yiiriitmektedir. Yesilay

bu calismalari ile insan onur ve sayginliginin korunmasi dogrultusunda her kosulda, yerde

ve zamanda destege muhtac insanlara yardim ederek toplumun bagimliliklarla miicadele
kapasitesinin gelistirilmesine siirekli katkida bulunur. Yesilay bu temel amaci yiiriitmek {izere
ulusal ve uluslararasi kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla gerekli ishirligi ve ortak calisma
organizasyonlarini gelistirir.

19
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KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yesilay, kurulus yillarindan itibaren alkolle miicadeleyi calisma alani olarak benimsemistir.
Uzun yillar Cemiyet’in temel amaci alkolle miicadele olarak benimsenmis ve bunun yaninda
diger bagimlilik yapicit maddelerle ilgili de kismi cabalar gosterilmistir. Daha sonraki yillarda
cemiyet tiiziiglinde yapilan degisiklik ile Yesilay’in amac ve faaliyet alanlar1 genisletilmistir.

Bu cercevede, alkol ile miicadele yaninda uyusturucu, sigara, kumar, fuhus ve teknoloji
bagimlilig1 gibi hususlar da miicadele alani icerisine dahil edilmistir. 2010 yilinda yapilan tiiziik
degisikligi ile Cemiyet’in amaclari arasina internet bagimliligi eklenmis olup 2013 tarihli tiiziik
degisikliginde ise ayn1 amaclar korunmus ve ekran bagimlilig1 yerine gelisen kosullara uygun
bir bicimde teknoloji bagimlilig1 terimi kullanilmistir. Glintimiizde Cemiyet’in bagimlilikla
miicadelede calisma alanlari:

- Alkol bagimlilig

- Tlitlin bagimlilig

- Madde bagimlilig1

- Kumar bagimlilig

- Teknoloji bagimlilig

seklinde yasamdaki gelismelere paralel olarak genislemistir.

Eyliil 2014’te yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile de Yesilay’in faaliyet alani icerisinde yer alan
koruyucu ve 6nleyici calismalarinin yanina rehabilitasyon hizmetleri de eklenmistir. Bu kararin
ardindan Yesilay tibbi tedavi sonrasi danismanlik hizmetlerini gelistirmek ve tilkemizde bu
alanda 6rnek uygulamalara imza atabilmek icin Yesilay Danismanlik Merkezi (YEDAM) ve
Tiirkiye Rehabilitasyon Modeli projelerini uygulamistir.

Rehabilitasyon siireclerinin etkinlestirilmesi yoluyla bagimlilikla daha genis bir perspektifte
miicadele imkani olusmakla beraber Yesilay’in gérev alaninin bu yonde iilkemize katki sunar
sekilde cesitlenmesi saglanmistir. Yesilay kurulusunun 100. yilina dogru bagimliliklarla
miicadelede 6rnek ve lider sivil toplum kurulusu olma y6niinde ilerleyisine devam etmektedir.
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1920'den

Yesilay Genglik Kolu 63rencileri
Yesilay Dergisi'ni okurken

Genglik Subesi'nin diizenledigi I Yesilay'in dizenledidi bir resital - 1954 Yesilay'in ev sahipligi yaptigi
Uluslararasi Antialkolizm Kongresi -1956

Lider Yetistirme Kursu-1954

Yesilay Kadin Kollari-Kadin bulusmalari, Alkol tiketimine karst Yesilay'in geleneksel olarak her I Yesilay ilani - 60'li yillar
cay partileri - 60’li yillar yil gergeklestirdigi Uziim Bayrami'ndan bir goriinti
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1 et 2007

Ziimriidiianka Odiil Toreni - 2017

SHOKING WHEN
REGNANT HARMS

Yesilay Haftasi - 2017 Yesilay izci Kampi - 2016 YEDAM Cerrahpasa - 2016

istanbul Maratonu - Geng Yesilay - 2016 Yesilay Bisiklet Turu - 2016 TBM Formator E3itimi Programi Alanya - 2016
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2.1.2. KURUCULAR

Latfi Akif

ihsan Siikrii Aksel
HulGsi Alatas

Tevfik Risti Aras
Hayrullah Diker

Talha Ebuzziya

Velid Ebuzziya

Esref Edip

Ahmet Stikri Emed
Siileyman Emin
Hakki Sinasi Erel
Tahsin Hamdi Gencay
Fahrettin Kerim Gokay
Celal Feyyaz Giirsel
Galip Hakki

Hikmet Hamdi
Ibrahim Haydari
ismail Hakki izmirli
Rifat Kilisli

Ismail Hakki Milasli
Salih Keramet Nigar
Galip Pasinler

H. Suphi Tanriéver
Stikrii Hazim Tiner

H. Kenan Tunakay
Said Nurst

Hakki Tarik Us
Mazhar Osman Usman

Ahmet Emin Yalman

Doktor
Ordinaryiis Profesor Doktor
Doktor

Doktor
Profesdr Doktor
Muharrir
Muharrir
Muharrir
Doktor

Doktor General
Doktor General
Maliyeci
Ordinaryis Profesor Doktor
Avukat

Doktor

Doktor
Seyhulislam
Profesor
Doktor

Doktor
Ogretmen
General

Eski Milletvekili
Doktor

Doktor

Darii'l-Hikmeti'l-islamiye A'zasi

Muharrir
Ordinaryiis Profesor Doktor

Muharrir



2.1.3. YESILAY BASKANLARI

S.No Adi/ Soyadi
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Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman Usman
Ord. Prof. Dr. Fahreddin Kerim Gokay
Av. Celal Feyyaz Giirsel

Dr. Stikrii Hazim Tiner

Safiye Elbi

Dr. Suikrii Hazim Tiner

Vecihi Divitci

Aytekin 0zan

Fahreddin Zaim

Aytekin Ozan

Prof. Dr. Abdilkadir Karahan

Av. Yusuf Ziya inan

Prof. Dr. Ayhan Songar

Av. Kemaleddin Nomer

Selahaddin Kaptanagasi

Av. Mustafa Necati Ozfatura

Av. Muharrem Balci

Prof. Dr. M. ihsan Karaman

Prof. Dr. Miicahit Oztiirk
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Bas. Tarihi
05.03.1920

Ocak 1945
26.01.1950
17.05.1952
17.09.1955
26.05.1956
25.01.1960

Agustos 1961

Arahk 1961
Nisan 1962
Kasim 1962
17.03.1963
04.10.1964
12.02.1968
29.11.1969
27.03.2004
13.10.2010
31.10.2012
23.05.2015

Bit. Tarihi

Ocak 1945
22.01.1950
17.05.1952
17.09.1955
26.05.1956
25.01.1960
Kasim 1960
Aralik 1961
Ocak 1962
Kasim 1962
17.03.1963
27.09.1964
12.02.1968
29.11.1969
27.03.2004
13.10.2010
31.10.2012
23.05.2015

25



Prof. Dr. Miicahit Oztiirk
GENEL BASKAN




2017-2019 STRATEJIK PLANI
KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

2.2. YONETIM VE ORGANiZASYON
2.2.1. TURKIYE YESILAY CEMIYETI YONETIM KURULU

%

1. GENEL BASKAN YARDIMCISI 2. GENEL BASKAN YARDIMCISI GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER YARDIMCISI
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Akif Seylan Klinik Psikolog Mehmet Ding Av. Osman Baturhan Dursun M. P. Tuba Durgut

GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL MUHASIP GENEL MUHASiP_YARDIMCISI YONETIM KURULU UYESI
Yrd. Dog. Dr. Azize Nilgiin Canel SMMM Cetin Donmez Dr. Ahmet Ozding Esra Albayrak

 of: I

YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
Hatice Saadet Kalyoncu Dr. Halit Yerebakan Dog. Dr. Hakan Ertin Prof. Dr. Mahmut Giimiis

GENEL MUDUR
Savas Yilmaz
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2.2.2. TESKILAT VE ORGANIZASYON

Yesilay Cemiyeti, Genel Merkez, Genel Merkez Genel Kurulu, Genel Merkez Yonetim Kurulu,
Genel Miidiirliik, Subeler ve Goniilliilerden olusan bir yapiya sahiptir. Genel Kurul, Cemiyetin
en iist karar organini, Genel Merkez Cemiyet calismalarinin yonetildigi Istanbul’daki yénetim
yerini, Yonetim Kurulu Genel Kurulca secilen, Cemiyetin calismalarini yonetip yonlendiren
kurulu, Subeler Genel Kurul karariyla kurulan, biinyesinde organlari bulunan ve Genel Merkeze
bagl olarak faaliyet gosteren, tiizel kisiligi bulunmayan alt birimleri, goniilliiler ise Genel
Merkez faaliyet ve calismalarinda goniillii olarak yer almak isteyenleri ifade etmektedir. 2013
yilinda gerceklestirilen tiiziik degisikligi ile de Genel Miidiirliik kurulmustur.

Yukarda belirtilen kurumsallasma faaliyetleri yaninda, 24/5/2013 tarihli ve 6487 sayili Kanun ile
miicadele alani genisleyen ve cesitlenen Tiirkiye Yesilay Cemiyeti tarafindan, icki, uyusturucu
ve sigara bagimlilig1 gibi toplum ve gencligin beden ve ruh sagligini tahrip eden bagimliliklar
yaninda, kumar, fuhus, internet ve ekran bagimliligi gibi genclige ve topluma zarar veren biitiin
zararli aliskanliklarla miicadele etmek, milli kiiltiiriine bagli nesiller yetistirmek amaci ile
merkezi [stanbul’da olan; “Tiirkiye Yesilay Vakfi” adinda bir Vakif kurulmustur.

Genel Miidiirliik yapisinin altinda Tiirkiye Yesilay Cemiyetinin faaliyetlerini profesyonel olarak
stirdiirmek amaciyla kurumsallasma siirecinde uzmanlik alanlarina gére birimler olusturulmus
ve insan kiymetleri yaklasimi ile uzman personel istihdam edilmistir. Genel Merkez biinyesinde
faaliyet gosteren birimler Yesilay’in is siireclerinde kalite yaklasimi olan EFQM miikemmellik
modeline gore ve goniillii profesyonellik anlayisi icerisinde, stratejik plan 1s18§1nda faaliyetlerini
ylirlitmektedirler.

Faaliyet alaninin genislemesi, sivil toplumun bu alandaki etkisinin artmasi ve bagimlilikla
miicadelede nitelikli insan katkisina duyulan ihtiyac bu alanda biiylimenin destekleyicisi
olmustur. Insan kiymetleri acisindan siirekli biiyiiyen bir uzmanlik kurumu olan Yesilay,
stratejik planin baslangici olan 2017 yili itibariyle giiclii bir insan kiymetleri sistemi ve farkli
calisma ofisleri ile yeni donemde goniillii profesyonellerinin katkilariyla biiyiimesine devam
etmeyi hedeflemektedir.
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GENEL MERKEZ ORGANLARI

1. Genel Merkez Genel Kurulu

2. Genel Merkez Yonetim Kurulu
3. Genel Merkez Denetim Kurulu
4. Genel Merkez Disiplin Kurulu

| KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPIS|

YARDIMCI KURULLAR

1. Bilim Kurulu
2. Yesilay Yiiksek istisare Kurulu
3. Komisyonlar
(Kadin, Genclik, Cocuk, Egitim,
Kiltir ve Sanat, Spor vb.)

4. Yesilay KulGpleri
5. Temsilcilikler
6. Platformlar

YESILAY GENEL MUDURLUGU

Genel Merkez Yonetim Kurulu
kararlari ve Yesilay'in dier or-
ganlari tarafindan alinan kararlar
ile verilen gorevler, Yesilay Genel
Mudarligu tarafindan yiratilir.
Genel Midir, Yesilay'i ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar
nezdinde, Genel Baskanin gdrev
ve yetkilendirmesi dogrultusunda
temsil eder.
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iC DENETIM MUDURLUGU
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YESILAY GENEL MERKEZ ORGANIZASYON SEMASI

YESILAY
GENEL BASKANI

YESILAY YONETIM
KURULU

) . i YONETIM
DENETIM KURULU DISIPLIN KURULU BILIM KURULU KOMISYONLARI

GENEL SEKRETER

GENEL MUDUR

YK DESTEK HiZMETLERI

MUDURLUGU

HUKUK MUSAVIRLIGI

GENEL MUDUR YRD.

FINANSAL VE MALI ISLER KURUMSAL GELISIM MUDAHALE HiZMETLERI KURUMSAL ILETiSIM

DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

Rehabilitasyon Hizmetleri KURUMSAL iLETiSiM
Miidrlikleri MUDURLUGU

iNSAN KIYMETLERI
MUDURLUGU

FINANS VE MALI iSLER

MUDURLUGU

BiLGi TEKNOLOJILERI KALITE YONETIMi YEDAM ETKINLIK
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MODURLUGU

SATINALI IDARIISLER
MUDURLUGU MUDURLUGU

iKTiSADI ISLETME
MUDURLUGU

ULUSLARARASI LiSKi ONLEME HIZMETLERI PAYDAS YONETIM
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

DIS iLISKILER BILIMSEL GALISMALAR VE GONULLU VE PAYDAS
MUDURLUGU SAVUNUCULUK MUDURLUGU iLiSKILERI MUDURLUGU

FEDERASYON YONETiMi PROGRAM YONETiMi SUBE OPERASYONLARI
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

EGITIM YONETIMi
MUDURLUGU




* Adana

* Adiyaman

* Afyonkarahisar

* Aksaray

* Amasya

* Ankara

* Antalya

* Ardahan

* Artvin

* Bingol

* Bitlis

* Bursa

* Canakkale

e Corum

* Denizli

* Diyarbakir

* Diizce
Kaynasli
Diizce

e Edirne

* Elazi§

* Erzincan

* Erzurum
Oltu
Erzurum

*Aralik 2016 itibariyle

2017-2019 STRATEJIK PLANI
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YESILAY SUBELERI

* Eskisehir

e Gaziantep

* Giresun

e Glimishane

* Hakkari

* Hatay

* |sparta

* [stanbul
Atasehir
Bagcilar
Bahcelievler
Istanbul
Bakirkéy
Basaksehir
Bayrampasa
Besiktas
Beykoz
Beylikdlizii
Beyodlu
Biiyiikcekmece
Catalca
Cekmekdy
Eyiip
Gaziosmanpasa
Giingdren

Kadikéy
Kagithane
Kartal
Kiigiikcekmece
Maltepe
Pendik
Sancaktepe
Sariyer
Silivri
Sultanbeyli
Sultangazi
Tuzla
Umraniye
Uskiidar
Zeytinburnu

e [zmir

e Karabik

* Kars

* Kayseri

* Kirklareli

* Kilis

* Kocaeli
Gebze
Kocaeli

* Konya

e Kiitahya

* Malatya

* Manisa

e Mardin

e Mersin

* Mugla

* Mus

e Ordu

e Rize

e Sakarya

e Samsun

* Sivas

e Sanlurfa

e Sirnak

* Tekirdag
Tekirdag
Corlu

e Tokat

e Trabzon

e lan

* Yalova

* Yozgat
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ULKE YESILAYLARI

* Afganistan® * Endonezya * Makedonya
* Arnavutluk * Fildisi Sahili * Malezya

* Avustralya* * Filistin® * Mali

* Azerbaycan e Gircistan * Misir*

* Banglades” * Karadag * Nijer

* Bosna Hersek * Kenya * Nijerya*

* Bulgaristan * Kibris * Pakistan*
* Gin* * Kosova * Senegal

* Demokratik Kongo e Liibnan * Sirbistan

*10 Ulke Yesilay't kurulus calismalarini siirdirmektedir.
(Aralik 2016 itibariyle)
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* Singapur*
* Somali

* Sudan

* Tanzanya
* Tayland*

* Uganda

* Yemen
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2.2.3. YESILAY ULUSLARARASI CALISMALAR

AMAC

Global seviyede tiitiin, alkol, madde, teknoloji ve kumar bagimlilig1 gibi toplumlara ve gelecek
nesillere zarar veren her tiir zararl aliskanliklarla insan onuru, sayginlhigi ve sagligi icin
miicadele etmek ve toplumlarin miicadelelerine katkida bulunmak.

YESILAY'IN ULUSLARARASI FAALIYETLERI

Tiirkiye Yesilay Cemiyeti’nin uluslararasi mecralarda yiiriitecegi faaliyetler asagidaki gibidir:

Amaclar dogrultusunda gerekli olan her tiirlii bilgi, belge, dokiiman ve yayinlari temin
etmek, dokiimantasyon merkezi olusturmalk,

Yesilay’in calisma alaniyla ilgili yayinlari ve her tiir bilimsel calismayi takip ederek iilke
glindemine tasimak,

Uluslararasit mecralarda sunulmak iizere cok dilli materyaller hazirlamak,

Devletlerarasi kuruluslara tiye olmak ve bu kuruluslarla proje bazinda ortak calismalar
yapmak veya yardimlasmalk,

Tiitiin, alkol, madde, teknoloji ve kumar bagimlilig1 alaninda rehabilitasyon, tedavi,
onleyici calismalar yapan kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve yardimlasmak,

Gerekli goriilen yerlerde sube ve temsilcilikler acmak,

Yesilay’in amaclari1 dogrultusunda calismalar yapan kurum, kurulus ve kisilerle ilgili bilgi
toplamak ve veri bankasi olusturmak,

Yesilay’in amaclar1 dogrultusunda uygun goriilecek bolgelerde ve iilkelerde orgiitlenme ve
platform olusturma calismalari gerceklestirmek.

ULUSLARARASI KURULUSLARLA iSBIRLIGi VE ENTEGRASYON

Devletlerarasi Kuruluslar

Birlesmis Milletler Kuruluslar

ECOSOC - Birlesmis Milletler Ekonomik Sosyal Konsey;

WHO - Diinya Saglik Orgiitii

UNODC - Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sucla Miicadele Ofisi
INCB - Uluslararasi Narkotik Kontrol Kurulu
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Avrupa Birligi Kuruluslan

EU Transperancy Registration System
EMCDDA - Avrupa Birligi Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlilig1 izleme Merkezi

Avrupa Konseyi Kurulusglar

Avrupa Konseyi Sivil Toplum Katilimci1 Kurulus Statiisii
Uyusturucuyla Miicadele icin Pompidou Grubu

Bolgesel Kuruluslar

Economic Cooperation Organization - Ekonomik Isbirligi Teskilati
Organisation of Islamic Cooperation - Islam Ishirligi Teskilati

Sivil Toplum Kuruluslan

SSA, Bagimlilik Arastirmalar1 Cemiyeti

ECCAS, Avrupa Bagimlilik Calismalari Isbirligi Merkezi
EUROCARE, Avrupa Alkol Politikalar1 Birligi

GAPA, Kiiresel Alkol Politikalar1 Birligi

ICAA, Uluslararasi Alkol ve Bagimliliklar Konseyi

ENSP, Avrupa Sigara ve Tiitiin Onleme Ag1

FCTC, Tiitiin Kontrolii Cerceve Sozlesmesi Birligi

SRNT, Nikotin ve Tiit{in Arastirmalar1 Cemiyeti

EHRN, Avrasya Zarar1 Azaltma Ag1

ICRS, Uluslararasi Cannabis Arastirmalari Cemiyeti
Viyana Sivil Toplum Kuruluslar1 Uyusturucu Komitesi
IDPC, Uluslararast Uyusturucu Madde Politikalar1 Konsorsiyumu
EURAD, Uyusturucuya Karst Avrupa

NAADAC, Bagimlilik Uzmanlari Dernegi

ELISAD, Avrupa Bagimlilik {izerine Kiitiiphaneler ve Enformasyon Servisleri Merkezi
SALIS, Madde Bagimlilig1 Uzmanlar1 Merkezi

ISAJE, Uluslararasi Bagimlilik Dergi Editorleri Cemiyeti
Uluslararasi Uyusturucu Madde Politikalar1 Bilim Merkezi
IHRA, Uluslararasi Zarar Azaltma Dernegi

EPHA, Avrupa Halk Saglig1 Birligi

Kiiresel Genclik Ag1

ICADTS, Uluslararas1 Alkol, Madde ve Trafik Konseyi
APYN, Alkol Politikalar1 Genclik Ag1
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ULUSLARARASI TESKILATLANMA GALISMALARI

1. Federasyon kapsaminda Ulke Yesilay’lar1 kurmak
Yesilay kurulacak olan iilkenin belirlenmesinde esas alinan kriterler:

Tiirk ve Miisliiman niifusun genel niifusa oranla yogunlugu
Bagimlilik kaynakli sosyal ve ekonomik problemlerin yasanmast
Bagimlilikla miicadelede yeterli kapasitenin var olmamasi
Ulke genelinde bu alanda calisan sivil toplum olusumlarinin eksikligi

2. Temsilci atamak

3. Orgiitleme ve network

4. Partnerlik iliskisi

5. [zleme

Teskilatlanma

Uluslararasi Yesilay Federasyonu (UYEF), bagimlilikla miicadele alaninda arastirma, proje

ve faaliyetler gerceklestirecek olan Ulke Yesilaylar arasindaki koordinasyon ve isbirligini
giiclendirmek amaciyla kurulmustur. Federasyonun resmi kurulusuyla birlikte UYEF Yonetim
Kurulu 6nceliginde federasyonun stratejileri ve faaliyet alanlarinin belirlenecegi toplantilar
yapilacaktir. Federasyonun kurulusundaki 6zel amac; Yesilay’in calismalarini uluslararasi
alanda tanitarak, deneyim ve tecriibenin diinyanin bircok iilkesine tasinmasidir. Bu dogrultuda
mevcut Ulke Yesilaylarini sayisini arttirarak federasyonun etkinlik alaninin genisletilmesi
hedeflenmektedir. Federasyon calismalar: kapsaminda toplamda 28 Ulke Yesilayi'nin resmi
kurulusu Eyliil 2016 itibariyle tamamlanmistir ve 6 Ulke Yesilay’1 icin ise kurulus calismalar
devam etmektedir.

Ulke Yesilaylari Mevcut Durum:

1. Orta Asya ve Kafkaslar

2. Dogu ve Giliney Asya
3. Afrika ve Orta Dogu
4. Avrupa

Uluslararasi Yesilay Federasyonu'na Uye Ulkeler

5. Dogu Avrupa ve Balkanlar
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1. Bolge (Tiirk Niifusun yogun oldugu Avrupa iilkeleri)

Kurulusu Tamamlanan Ulkeler Kurulus Galismasina Baslanmayan Ulkeler
Almanya
Fransa
Hollanda
Avusturya

Belcika

2. Bolge (Tiirkiye ile sosyal, dini ve kiiltiirel baglara sahip olan yakin bolge iilkeleri)

Kurulusu Tamamlanan Ulkeler Kurulus Galismasina Baslanmayan Ulkeler
Arnavutluk Yunanistan
Bosna Hersek Kazakistan
Bulgaristan Kirgizistan
Kosova Ozbekistan
Kibris Tlrkmenistan
Azerbaycan Tacikistan
Gircistan Suriye
Libnan Irak
iran
Filistin **
Makedonya *

* Protokol agsamasinda
** Resmi Kurulus Basvurusu yapilmis
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3. Bolge (islam Isbirligi Teskilatina iiye iilkeler)

Kurulusu Tamamlanan Ulkeler Kurulus Galismasina Baglanmayan Ulkeler
Uganda Tunus
Endonezya Urdiin
Malezya Suudi Arabistan ve Korfez Ulkeleri
Nijer Gambia
Yemen
Mali
Senegal

Afganistan *
Misir *
Pakistan **
Banglades **
Nijerya **

4. Bolge (Miisliiman niifusun azinlikta oldugu iilkeler)

Kurulusu Tamamlanan Ulkeler Kurulus Galismasina Baglanmayan Ulkeler

Tayland Rusya

Kongo Hindistan

Kenya Giiney Afrika

Tanzanya Etiyopya

Filipinler

Avustralya * Sri Lanka
Singapur * Nepal

Cin ™~ Mozambik

* Protokol agsamasinda
** Resmi Kurulus Basvurusu yapilmis
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3.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
3.1.1. Stratejik Planlama Ekibi

Yesilay 2016-2019 Stratejik Plan1 4 Ekim - 30 Aralik 2016 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Calismalar Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz, Dr. Volkan Erkan ve Mustafa Bicer danismanliginda Yesilay
calisanlarindan olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Planlama
calismasinin kritik asamalarinda Yénetim Kurulunun goriis ve onerilerine de basvurulmustur.

Stratejik plan calismalar1 kurumun farkli birimlerinde gérev yapan katilimcilar ile
ylirtitilmiistiir.

Yapilan calismalar Yesilay Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi:

40

Katulimei
Savas Yilmaz

Cihan Basar Samanci

Ahmet Zeki Olas
Derya Akyilmaz
Egemen Akyiiz
Gokhan Ding

Gaye Kagan

Caner Yildirim
Sinem Ciftci

Pelin Yonat

Duygu Boyali Demir

Unvan

Genel Midir

Genel Midr Yrd.

Genel Middir Yrd.

EGitim Birim Yoneticisi
Teskilatlanma Birim Yoneticisi
Program Yonetimi Birim Yoneticisi
YEDAM Yoneticisi

Kurumsal iletisim Birim Yoneticisi
Uzman

Uzman

Kalite Uzm. Yrd.

Birim

Genel Midurlik
Genel Midurltk
Genel Miidurltk
Egitim
Teskilatlanma
Program Yonetimi
YEDAM

Kurumsal iletisim
Etkinlik

Mali isler
Program Yonetimi



| 2017-2019 STRATEJIK PLANI

| STRATEJIK PLAN CALISMASI

3.1.2. Stratejik Planlama Is Akisi

Stratejik planlama siirecinde yer verilen analiz ve calismalar izleyen grafikte gdsterilmektedir.

Onceki Donem Stratejik Planinin

Gozden Gegirilmesi

Benchmark Analizi
Trend Analizi
Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

Misyon, Vizyon ve ilkelerin
Gozden Gegirilmesi

Amac ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Performans Gostergeleri

Uygulama, izleme ve
Degerlendirme
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3.2. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.2.1. 2014-2016 DONEMI STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

Tiirkiye Yesilay Cemiyeti 2013 yil1 sonu itibariyle Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliik isbirligi

ile bagimlilikla miicadele vizyonunu uygulamaya doniistiirecek adimlar icin temel strateji
belgesi olan 2014-2016 Yesilay Kurumsal Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan plan 3 yil
boyunca kurulusun gelisim siirecine rehberlik etmis ve tiim faaliyet planlari ile biitce calismalari
miimkiin oldugunca stratejik plan ana stratejileri ve stratejik amaclar dahilinde olusturulmustur.

2014-2016 Stratejik Planinda strateji cercevesini olusturmak {izere 10 adet “ana strateji”
belirlenmistir. Bu ana stratejiler asagida siralanmaktadir:

1 - Kurumsal yapilanma

2 - Bagimliliklarla miicadelede bilimsel temelli yaklasimlar gelistirme
3 - Ulke genelinde teskilatlanma

4 - Toplumla iletisimde tiim mecralarin etkin kullanimi1

5 - Egitim faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi

6 - Yesilay’'in tiim egitim katmanlarinda yayginlastirilmasi

7 - Uluslararasilasma

8 - Savunuculuk calismalarinin arttirilmasi

9 - Etkinlik yonetiminin yeniden yapilanmasi

10 - Paydaslarla daha etkin isbirligi

Ana stratejilerin 6lclimiine yonelik planda 46 gosterge bulunmaktadir. 10 stratejik alaninin
3’linde (Yesilay’in tiim egitim katmanlarinda yayginlastirilmasi, Uluslararasilasma ve
Paydaslarla daha etkin isbirligi) hedeflenen tam olarak gerceklestirilmis, 2 alanda (Egitim
faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi, Savunuculuk calismalarinin arttirilmasi) 6nemli
diizeyde basari saglanmis, kalan 5 gostergede ise belli bir seviyede basar1 saglanmakla birlikte
iyilesmeye acik alanlar oldugu goriilmiistiir. Gostergelerin ise % 55’inde beklenen ilerleme
saglanmis, %35’inde ise istenilen diizeyde olmamakla birlikte asama kaydedilmistir. Genel
olarak planin uygulama donemi sonunda hedefledigi basariya ulastig1 sylenebilir.

2014-2016 kurumsal stratejik plan dénemi Yesilay’da yogun bir gelisme trendinin izlendigi
bir dénem olmustur. Bu siirecte kurumda stratejiler dahlinde yasanan temel degisim alanlari
asagida listelenmistir.

- EFQM yOnetim modeline gecis: Stratejik plan baslangicinda kurumda bir yénetim modeli
bulunmazken kurumsal yapilanma stratejisi dahilinde Mart 2014’te EFQM Kararlilik
Belgesi alinmis ve 5 Mart 2015’te alinan 3 Yildiz Yetkinlik Belgesi ile siirec devam etmistir.

- Insan kiymetleri sisteminin kurulmasi ve genisleyen kurumsal yap1: Kurumun biiyiime
trendi gelisen insan kiymetleri sistemi ile desteklenmis ve Yesilay’in biiyiime siireci
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istikrarli olarak stratejik plan déneminde devam etmistir. Bu kapsamda 2013 y1li sonunda
13 calisanla ilerleyen siirec 2014 yili sonunda 31 calisana, 2015 yilinda 62 calisan ve 2016
yili sonunda toplam 88 ¢alisana ulasmistir.

2013 2014 2015 2016
2 © 0 00
CALISAN N N N N4

SAYISI

- Teknik Altyap: imkanlarinin Giiclendirilmesi: Biiyiimenin teknik acidan desteklenmesi
ve yonetiminde stratejik hedefler dahilinde Yesilay’da Siirec Yonetim Sistemi (Ensemble),
Performans Yonetim Sistemi (QDMS), Entegre Yonetim Sistemi, Goniillii ve Uye Yonetimi
(CRM), Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Personel Devam Kontrol Sistemi (PKDS)
kullanilmaya baslanmuistir.

- Sube Sayisinin Artirilmasi: Yesilay’in iilke genelinde teskilatlanmasi stratejisi
kapsaminda kurumun ulusal bir yapiya kavusturulmasi icin genis perspektifte calisma
yliriitiilmiistiir. Stratejik plan déneminde 23 sube ile baslayan teskilatlanma siireci 2016
yil1 sonunda 108 subeye ulasilmasi ile devam etmistir.

2013 2016

G H—®
TESKILATLANMA \__ &
SURECI

- Ulke Yesilaylarinin Kurulmasi: Uluslararasilasma Yesilay’in 2014-2016 déneminde énem
verdigi baska bir stratejik alandir. Plan déneminde sadece Tiirkiye’de baslayan genisleme
2016 sonu itibariyle 34 Ulke Yesilay’inin ve Uluslararasi Yesilaylar Federasyonunun
kurulmasi ile devam etmistir.

- Universite Yesilay Kuliiplerinin Kurulmasi: Goniilliiliik ve Egitim katmanlarinda yayginlasma
yaklasimi stratejik plan doneminin 6nem tasityan alanlarindan birisidir. Bu kapsamda 2013
sonu itibariyle 4 olan Universite Yesilay Kuliibii sayisi stratejik plan déneminde toplam 122
kuliibiin kurulmasi ile tiim {ilkeyi kapsayan bir noktaya gelmistir. Benzer sekilde genclik
kamplarina katilimci sayisi da plan déneminde sifirdan, 6825 kisiye ulasmistir.

C\-/0 ﬁlu\ ﬁi
— 8

UNIVERSITE
YESILAY KULUBU — A4
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Yesilay Yayinlarinin Etkinlestirilmesi: Kurumun savunuculuk ¢alismalarinin artirilmasi
ve bilimsel temelli yaklasimlar gelistirilmesi stratejisi dahilinde Yesilay Yayinlari stratejik
plan déneminde faydal bir ara¢ olarak kullanilmistir. Plan baslangici itibariyle kurumun
bu alanda bir yayini bulunmazken 2016 yili sonuna kadar Yesilay yayinlarindan 12 eserin
olusturulmasi saglanmistir.

Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitim Programinin Uygulanmasi: Yesilay’in tiim egitim
katmanlarinda yayginlastirilmasi stratejisi ile 6nleme alaninda ulusal bir program
olarak uygulanmaya baslayan TBM biinyesinde 19 egitim kitabi ve 18 Egitim modiilii
olusturulmustur. Diinya capinda en yaygin 6nleme uygulamasina imza atilan program
ile 2016 yilinda 11 Milyon 6g8renci ve 3 milyon yetiskinin bagimliliklar alaninda egitilmesi
saglanmistir.

Proje ve Program Yonetiminin Saglanmasi: Paydaslarla isbirligi araclarindan birisi olarak
goriilen proje yonetimi dahilinde stratejik plan doneminde kurum biinyesinde 1 fon
projesi uygulanmisken 2016 sonu itibariyle bu sayinin 14 projeye ulastig1 goriilmektedir.
Ayrica Yesilay’'in gelistirdigi destek programlari dahilinde 30 proje desteklenerek iilke
genelinde uygulanmistir. Bu acidan Yesilay {ilkede destek programi uygulayan az
sayidaki STK’lar icerisinde yerini almistir. Plan déneminde kurumun ekosistemdeki
ishirligi siireci kisith bir yapidan 40’tan fazla protokol ile yogun calismanin sergilendigi
bir yapiya kavusturulmustur.

2013 2016
d G
FON N &
PROJESI

Bu cercevede 2014-2016 kurumsal stratejik plani Yesilay icin bir cok alanda gelisimin goriildiigii
ve kurumun yiiziincii yilina dogru vizyonuna ulasabilmesi icin gerekli altyapinin tamamlandigi
bir dénem olmustur.
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3.2.2. TREND ANALIZI

Bagimliliklarla miicadele, hem diinyada hem de {ilkemizde toplumlarin ve iilke yonetimlerinin
onemli program alanlarinin basinda gelmektedir. Ozellikle niifusun artmasi, hizli kentlesme,
teknoloji basta olmak {izere ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler bagimliligin artmasinda
belirleyici olmaktadir.

Bagimlilik American Society of Addiction Medicine (ASAM) bagimlilig1 beynin 6diil, motivasyon,
hafiza ve ilgili devrelerinin birincil ve kronik hastalig1 olarak tanimlamaktadir. National Institute
of Drug Abuse (NIDA) ise bagimlilik tanimini “bireylerin, kendilerinin ruhsal ve bedensel
sagligina ya da sosyal yasamina zarar vermesine karsin, belirli bir eylemi yinelemeye yonelik
ontine gecilemez bir istek duymalari hali” olarak yapmaktadir.

Gliniimiizde bagimlilik cesitleri cok genis bir yelpazede siniflandirilmaktadir. Gegmiste alkol
kullanimi olarak daha ¢ok tanimlanan bagimlilik kentlerin hizla gelismesi, uyum problemi,
toplum ve bireyin yasamina teknolojinin girmesi gibi faktorlerle; alkol bagimliligi, sigara
(nikotin) bagimliligi, genel olarak madde bagimliligi; kafein, uyaricilar, uyusturucular,
halusinojenikler vb., internet bagimliligl, insan bagimliligi, yeme bagimlilig1, seks bagimliligi,
kumar bagimlilig1 , spor bagimliligl, is bagimliligi, alisveris bagimliligi seklinde siralanmaktadir.

Bu alanlardan 6ne cikanlara Tiirkiye icin baktig§imizda;

Alkol ve Sigara Tiiketimi

Alkol kullanma aliskanlig§inin artmasi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bagimliliga iliskin
onemli risk alanlarinin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de izleyen grafikte goriilecegi lizere

75 milyon litrenin iizerinde bir alkol iiretimi olup yaklasik olarak kisi basina tiiketim ise 1,3
litre seviyesindedir (15+yas). 2012 yilindan itibaren kisi basina alkol tiiketiminde bir azalma
goriilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle fiyatlar ve vergiler nedeniyle resmi rakamlara
yansimayan alkol iiretim ve tiiketimi bu seviyeleri daha yukari cekmektedir (Grafik 1).
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Grafik 1. Toplam Alkol Uretimi ve Kisi Basina Tiiketim (15+yas, 2004-2016)
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Tiirkiye’de 6zellikle 2005 yilindan itibaren cikarilan yasal diizenlemelerle birlikte fiyatlardaki
artis sigara satislarinda ve tiiketiminde belirgin bir diisme yasanmaistir. 2005 yilinda 106,3 milyar
adete cikan yirt ici sigara satislar1 2013 yilinda 91,7 milyar adete kadar diismiistiir. Kisi basina
sigara tiiketimleri ise 2005 yilinda 2290 adet iken bu say1 6nemli bir diisiisle 2013 yilinda 1.585
adete kadar gerilemistir (15+ yas) (Grafik 2).
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Grafik 2. Sigara Yurtici Satiglar ve Kisi Basina Tiiketim Miktarlar (15+yas, 1935-2016)
Kaynak TAPDK ve TUIK istatistikleri (Erigim Tarihi: Aralik 2016)

Bununla birlikte 2014 yilindan itibaren hem sigara satislarinda hem de sigara tiiketimlerinde
tekrar artis egilimi baslamistir. izleyen tablodan goriilecegi iizere oldukca yiiksek sayilacak bir
fiyat seviyesinde olmasina ragmen sigara satislar1 ve tiiketimi artmaktadir. Ozellikle gencler ve
kadinlar arasinda sigara tiiketiminin yayginlasmasi bu gruplara yonelik ilave politika tedbirleri
gelistirilmesi yaninda mevcut politikalarinda israrli bir sekilde uygulamasini gerektirmektedir
(Tablo 1).

Tablo 1. Sigara Yurtici Satis ve Kisi Basina Sigara Tiiketim Miktarlar (15+yas, 2005-2016)

Sigara Satisi Kisi Basina Sigara

Yillar (milyar/Adet) Tiiketimi (Adet)
2005 106,7 2.289,6
2010 93,4 1.702,1
2011 91,2 1.633,6
2012 99,3 1.748,4
2013 91,7 1.585,3
2014 94,7 1.609,3
2015 103,2 1.724,3
2016 105,5 1.732,3

Kaynak TAPDK ve TUIK istatistikleri (Erisim Tarihi: Aralik 2016)

46



2017-2019 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLAN CALISMASI

Uyusturucu Madde Bagimhihig

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Suc¢ Ofisi’nin 2016 Diinya Uyusturucu Raporu’na gore

yetiskin niifusun yaklasik %51, bir baska deyisle 15 — 64 yaslar1 arasinda yaklasik 250 milyon
kisi 2014 yilinda en az bir uyusturucu madde kullanmistir. Madde kullanim bozuklugu olan
kisilerin sayis1 artma egilimine girerek defa artarak 27 milyondan 29 milyona ulasmaistir. 2014’te
kullanici sayisinin 183 milyon oldugu tahmin edilen esrar, en yaygin kullanilan uyusturucu
olma 6zelligini slirdiirmektedir. Amfetaminler ise en yaygin kullanilan ikinci uyusturucudur. 33
milyon kullanicisi oldugu tahmin edilen, opiat ve recete edilen opioidlerin kullanimi daha az
yaygin olmakla birlikte opioidler olas1 zarari en yiiksek olan uyusturucu grubundadir.

Tiirkiye’de ise bu tiir maddelere alan erisimin 6zellikle fiyatlar nedeniyle kolaylasmasi ve
kentlerde yayginlasmasi madde bagimliligi ve uyusturucu kullanimini en riskli alanlarin
basinda gelmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’de uyusturucu raporuna gore {ilkede 18 yas alt1
grupta madde kullanim yayginlig1 %1,5 ve toplamda yasam boyu madde kullanim orani tiim
niifusta: %2,73 olarak &lciilmiistiir (TUBIM 2014). TUBIM calismasi uyusturucu kullananlarin
yaklasik %75’inin 18-29 yas arali§inda oldugunu ortaya koymaktadir. Bu anlamda genclere
yonelik politikalar gelecek donem acisindan kritik hale gelmektedir.

internet Kullanimi

Tiirkiye’de hanelerin internete erisimi ve internet kullanimlar1 6zellikle 2000 sonrasi donemde
belirgin bir sekilde artis icinde olmustur. 2016 yili itibartyla hanelerin % 76,3 gibi olduk¢a yiiksek
bir orani internete erisim saglarken internet kullanan bireylerin orani ise %61,2’ye ¢cikmistir.
2004 yilina gore internet kullanimi % 225 oranda artarken bu oran hanelerin internete erisimi de
yaklasik % 100 gibi olduk¢a yiiksek bir oranda gerceklesmistir.

Ozellikle izleyen dénemde kadin istihdami ve okullasma oranlarindaki artisla ve internet
oyunlar1 endiistrisindeki gelismelerle birlikle bu oranlarin 2020 yilina gelindiginde bireylerde
internet kullaniminin %70’i asmasi, hanelerde ise internete erisimin %901 ulasmasi
beklenmektedir. Cep telefonunu sahiplig¢inin %90’in {izerinde oldugu diisiiniildiiglinde
0zellikle sosyal medya kaynakli olmak {izere internet bagimlilig1 daha da 6nem kazanan bir
konu olacaktir. Yesilay’in izleyen donemde bagimlilikla ilgili miicadelede 6ncelikli alanlarinin
basinda internet bagimlilig1 gelecektir (Grafik 3).
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Grafik 3. Bilgisayar ve internet Kullanim ve Erisimi

Not: 2006 ile 2017-2020 yillari tahmin edilmistir.
Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi (Erisim Tarihi Aralik 2016)

Yas, cinsiyet, ailesel faktorler, cevre, genetik, davranis bozukluklari, kisilik 6zellikleri,
ekonomik sorunlar, issizlik ve bosanmis aileler gibi faktorler kisinin bir maddeye veya nesneye
bagimli olmasini etkileyen risk faktorleridir. Gliniimiizde risk faktorlerinin iyi tanimlanmasi 6n
alic1 (proaktif) programlarin gelistirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Geldigimiz noktada
kamu yOonetim anlayisi orta ve uzun donemli politikalar cercevesinde kurumlarin énceliklerini
belirlemelerini, kaynaklarini kurumsal amac ve hedefler dogrultusunda tahsis etmelerini

ve temel politika ve yonetim kapasitesi anlaminda etkinliklerini artirmak yoniinde hedefler
koymalarini 6ngérmektedir.

Ulkemizde bagimlilikla miicadele diinyada oldugu gibi cok sektorlii bir yapiya sahiptir. Saglik
Bakanligl, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Adalet Bakanligi, Emniyet
Genel Miidiirliigii, yerel yonetimler, iiniversiteler ve ilgili sivil toplum 6rgiitleri bu konuya
yonelik hiyerarsik olarak yatay ve dikeyde farkli seviyelerde faaliyet ve proje yiiriitmektedirler.
Bu yapi icinde Yesilay, kurulus yillarindan itibaren alkolle miicadeleyi calisma alani

olarak benimsemistir. Uzun yillar boyunca, Dernegin temel amaci alkolle miicadele olarak
benimsenmis ve bunun yaninda diger bagimlilik yapict maddelerle ilgili de kismi cabalar
gOsterilmistir. Daha sonraki yillarda Dernek Tiiziigiinde yapilan degisiklik ile Yesilay’in amac ve
faaliyet alanlar1 genisletilmistir. Bu cercevede, alkol ile miicadele yaninda uyusturucu, sigara,
kumar, fuhus ve ekran bagimlilig1 gibi hususlar da miicadele alani icerisine dahil edilmistir. 2010
yilinda yapilan Tiizlik degisikligi ile Dernegin amaclari arasina internet bagimlilig1 eklenmis
olup 2013 tarihli Tiiziik degisikliginde ise, ayn1 amaclar korunmus ve ekran bagimlilig1 yerine
gelisen kosullara uygun bir bicimde teknoloji bagimlilig1 terimi kullanilmistir. Gliniimiizde
Cemiyetin bagimlilikla miicadelede ¢calisma alanlari; alkol bagimliligl, tiitiin bagimliligi, madde
bagimliligl, kumar bagimliligi, teknoloji bagimlilig1 seklinde yasamdaki gelismelere paralel
olarak genislemistir. Eyliil 2014’te yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile de Yesilay’in faaliyet alani
icerisinde yer alan koruyucu ve 6nleyici calismalarinin yanina rehabilitasyon hizmetleri de
eklenmistir.



2017-2019 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLAN CALISMASI

3.2.3. BENCHMARK ANALIzi

Devlete hizmet {ireterek destek olan sivil toplum kurulusu rolii de olan Yesilay, son yillarda
bagimlilikla miicadele alanindaki etkinligi, hem kurumsal yapilanma hem de fonksiyonlarini
gelistirmesi sayesinde artmistir. Bu cercevede kurumumuz 2015 yilinda goniillii ve iiye ile
temsilcilik sayisini artirmis, faaliyetleri nitelik ve nicelik yoniinden gelismis ve toplumun her
kesimine ulasabilecek yetkinligini giiclendirmistir. Ornegin, 2014 yilinda 3 bin 660 olan goniillii
sayisl, 2016 yilinda 12 bin 724 kisiye yiikselmistir. Bunun yaninda etkinlik yapilan il sayisi,
iniversitelerde yapilan etkinlik sayis1 ve sosyal medyadaki takipci sayisinda 6nemli gelisme
yasanmistir. Bununla birlikte, faaliyetlerindeki artis ve cesitlenmeye gére goniillii sayimizda
artisla birlikte subelerimizin kapasitelerinin gelistirilmesine ihtiyac bulunmaktadir.

Stratejik Planin gelisme eksenlerinin daha gercekci ve ulasilabilir tespit edilmesine katki
sunmasi acisindan, iyi uygulamalarin tespit edilmesi ve standartlarin belirlenmesi amaciyla
basarili performansa sahip benzer STK’larin kurumsal yapisi, faaliyetleri, is yapma bicimlerine
bir benchmark/kiyaslama calismasi cercevesinde bakilmistir. Benchmark calismasinda 21’i
yurtdisi ve 29’u yurtici olmak {izere 50 adet STK incelenmistir (Ek 1). Bu incelemede:

»  Kurumsal yapisi/hukuksal statiisii
» Uye/Sube/ Goniillii Sayis1 ve Yonetimi
*  Gelir Durumu/Kaynak Gelistirme Kapasitesi

konulari {izerinde durulmustur. Yiiriitiilen benchmark analiz ¢calismasinda Stratejik Planin
gelisme eksenleri yoniinden ulasilan girdiler:

= Kurumsal Yapi

- Bagimlilikla miicadele, ilgili diger STK’lar kurumsal faaliyetlere katarak bir cat1 orgiit
olmak,

- Etkin goniillii yonetimi ile faaliyetleri katilimci siireclerde belirlemek,
- Mali konularda bagimsiz dis denetim yaptirarak bulgularint kamuoyuna sunmak,

- Sponsor bulmak, diger uluslararasi kuruluslarin sagladiklari fonlara ulasmak ve
uluslararasi isbirliklerini yiiriitmek iizere 6zel bir proje birimi kurmalk,

- EURAD ve EUCARE 6nemli miktarda AB fonlarini kullanan uluslararasi STK’lar ile
yurticinde ve yurtdisinda isbirlikleri gelistirmek.

»  Goniillii Yonetimi ve Isbirlikleri

- Dogrudan sahada faaliyet yiiriiten STK’lar ile isbirlikleri gelistirerek katilimcilig1
gelistirmek ve aktif goniillii sayisini artirmak,

- Goniilliilerin bagliligini artiracak faaliyetler organize etmek,

- Il ve boélge goniillii toplantilar diizenleyerek yil icinde yapilacak faaliyetlerini
planlamak,

- Yurtdisindan STK’lar ile iilke sinirlarini asan ortak projeler yiiriitmek,

- Bagimlilikla miicadele konusunda uluslararasi toplanti ve organizasyonlara ev
sahipligi yapmak,
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- Uyusturucu ile Miicadele Diinya Formu (World Forum Against Drugs) gibi Yesilay’in
uhdesinde, geleneksel olarak diizenlenecek bir forum/sempozyum/konferans
organize etmek.

= Kaynak Gelistirme
- Gelirlerini artirmak ve siirekli kilmak amaciyla iktisadi isletmeyi gelistirmek,

- Bagis ve yardimlar artirmak amaciyla bagiscilarin adina burs veya 6zel bir faaliyet
icin fon kurmak,

- Kuruma intikal eden gayrimenkulleri yénetmek iizere profesyonel bir birim kurmak,
bu birimin faaliyetlerinin bagimsiz denetim kurulus tarafindan denetlenerek
kamuoyu ile paylasmak,

- Merkezi yonetim alkol ve tiitiin ihracat1 ve ithalatindan alinan toplam vergi
tizerinden, belli oranda kesinti yapilarak kaynak saglamak,

- ABve BM gibi uluslararasi kuruluslarin kaynaklarindan yararlanmak.

Yukarida belirtilen Stratejik Planin gelisme eksenleri yoniinden ulasilan girdilerden
Yesilay’in benchmark calismasi kapsaminda izleyen dénemde kurumsal yapisina yonelik
olarak degerlendirecegi temel alanlar asagida siralanmistir:

- Gelirlerini artirmak amaciyla iktisadi isletmenin gelistirilmesi ve gayrimenkullerin
etkin yonetilmesi,

- GoOniilli sayisindaki artisin siirdiiriilebilir kilinmasi ve goniilliileri harekete gecirecek
siirdiiriilebilir goniillii yonetimi kurulmast,

- Bagimlilik tedavisi konusunda kurumlarla isbirligi cercevesinde rehabilitasyon
merkezleri kurulmasi,

- Bagimlik {izerine arastirmalarin desteklenmesi, iiniversite kurarak bagimlilik
alaninda tematik ytliksekogretim sunulmasi,

- Bagimlilik {izerine saglik personelinin egitimi ve sertifikasyonun saglanmasi,

- Bagimlilik konusunda uluslararasi alandaki yetkinligini gelistirecek diizenli bilimsel
toplantilar organize edilmesi ve aktif katilimin gerceklestirilmesi.
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3.2.4. MEVZUAT ANALIZI

Yesilay Cemiyetinin tiizel kisilig§inin hukuksal alt yapisini Cemiyetin Tiiz{igii teskil etmektedir.
Kurumumuz denetim acisindan 5253 sayili Dernekler Kanunu hiikiimlerine tabidir. Bunun
yaninda, Yesilay Cemiyeti tarafindan, icki, uyusturucu ve sigara bagimliligi gibi toplum ve
gencligin beden ve ruh saghgini tahrip eden bagimliliklar yaninda, kumar, fuhus, internet ve
ekran bagimlilig1 gibi genclige ve topluma zarar veren biitiin zararli aliskanliklarla miicadele
etmek, milli kiiltiiriine bagl nesiller yetistirmek amaciyla 24/5/2013 tarihli ve 6487 sayili

Kanun ile merkezi istanbul’da olan; “Tiirkiye Yesilay Vakfr” kurulmustur. Dolayisiyla Yesilay
Cemiyetinin tiizel kisiliginin faaliyetleri hem Cemiyet Tiiziigli hem de Vakif tiizligii cercevesinde
sekillenmektedir.

Kurumumuz, s6z konusu Tiizlikler cercevesinde faaliyetlerini yiiriitiirken, devlet tarafindan
saglanan bazi imtiyazlardan yararlanmaktadir. Bunlar:

= Yesilay, 13.10.1934 giin ve 2827 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Bakanlar Kurulu'nun
19.09.1934 tarih ve 2/1288 numarali kararnamesi ile kamu yararina calisan Cemiyet
statiisline gecirilmistir.

*  (Ozel bir Kanunla kuruldugu icin Yesilay Vakfina; 1606 sayili Bazi Dernek ve Kurumlarin
Bazi Vergilerden, Biitiin Harc ve Resimlerden Muaf Tutulmasina iliskin Kanun
kapsaminda vergi muafiyet ve istinasi taninmistir. Ayrica bu Vakif; 4706 sayili Hazine
Arazilerinin Degerlendirilmesi Hakkinda Kanunun 4.maddesinin ikinci fikrasina gore,
tizerinde miinhasiran egitim veya saglik amacli sinirli ayni hak (irtifak hakk: dahil) tesis
edilmis tasinmazlari, satis degeri tizerinden %50 indirimli edinme hakkina da sahiptir.

* Yesilay ayrica, Bakanlar Kurulunun 18.12.2012 tarih ve 2012/4073 sayili karari ile 2860
say1li Yardim Toplama Kanunu’nun 6. Maddesi dogrultusunda izin almadan yardim
toplayabilecek kuruluslar arasinda da yer almaktadir.

Yesilay’in gerek Vakif gerekse Cemiyet tiizligiinde 6éngoriilen faaliyetlerinin gerekcesinin

ve gercevesinin temelini Anayasa’sinin “Gencligin korunmasi” baslikli 58 inci maddesi
belirlemektedir. Anayasal diizenlemenin yaninda, Yesilay’in miicadele ettigi bagimliliklarin

en eskisi olan alkol, tiitiin ve uyusturucu ile ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve Bakanlar

Kurulu kararlarindan olusan 40 kanun, 8 yonetmelik ve Bakanlar Kurulu kararlarindan

olusan mevzuat bulunmaktadir. Yesilay, bu mevzuat cercevesinde faaliyetlerinin derinligini ve
cesitliligini sekillendirmektedir. Yesilay, mevzuat cercevesinde olusturulan kamu politikalarinin
yliriitiilmesinde énemli gorevler {istlenmektedir. Bu kapsamda bagimlilikla miicadele alaninda
hazirlanan, Ulusal Tiit{in Kontrol Programi Eylem Plan1 (2015-2018) ile 2016-2018 Uyusturucu ile
Miicadele Strateji Belgesi ve Uyusturucu ile Miicadele Eylem Planinda, Yesilay kendisine verilen
gorevleri, kamu kurumlari ile isbirligi icinde yiiriitmektedir.

Yesilay’in faaliyet sahasina giren mevzuat incelendiginde; bagimlilik sorununa iliskin

talep, arz ve zarar azaltilmasini 6ngoren biitiinsel bir miicadele stratejisinin belirlenmesi

ve uygulanmasiyla ilgili temel politika metinlerinin olusturulmasi gerektigi goriilmiistiir.
Ozellikle bagimlilik sorununa iliskin biitiinsel bir miicadele stratejisi belirlenmesi geregi,
Cumhurbaskanlig1 Devlet Denetleme Kurulunun, 30/01/2014 tarihli ve 2014/2 sayil1 Madde ve
Diger Bagimliliklar ile Miicadele Kapasitesinin ve Bu Baglamda Tiirkiye Yesilay Cemiyetinin
Degerlendirilmesi Raporunda da ortaya konulmustur. Bu Raporda; bagimlilikla miicadelede yer
alabilecek kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler gibi paydas
ve ¢Oziim ortaklarinin tiimiinii kapsayan, “Bagimlilikla Miicadelede Ulusal Politika ve Strateji
Belgesi” gibi temel bir belge hazirlanmasinin uygun olacagi ifade edilmistir.
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Diger yandan mevzuat taramasinda, Yesilay gibi kuruluslarin calismalarini desteklemede énemli
bir unsur olan, géniilliiliiglin tanimin1 belirleyen ve goniillii yonetimi konusunda STK’larin
sorumluluklarinin cercevesini ¢izen yasal bir mevzuat veya politika belgesinin bulunmadigi
gOriilmiistiir. GOniilliilerin hak ve yiikiimliiliikleri ile STK’larin sorumluluklarini iceren bir
mevzuat diizenlemesi yapilmasiyla Yesilay gibi, amaclarina ulasmak icin iilke genelinde, en
kiiciik bir toplulukta dahi tiyeleri bulunmasi gereken STK’larin faaliyetlerinde etkinligi saglamak
yaninda goniillii katilimini artiracaktir.

Bu kapsamda asagida siralanan {ic ana konuda ilerleme saglanmasi 6nem tasimaktadir:

= Yesilay’in Devletin Bagimlilikla Miicadele Politikalarinin Olusturulmasinda ve
Yiiriitiilmesinde Stratejik Céziim Ortagi Olmasi

= GOniilliliigiin Yasal Mevzuatinin Hazirlanmasi
=  Merkezi Yonetim Biitcesinden Kaynak Saglanmasi

Yesilay’in kurumsal hedefleri ve faaliyet alanlarina iliskin mevzuat; cerceve diizenlemeler ve
konu bazli diizenlemeler ile strateji belgeleri seklinde Ek 2’de yer almaktadir.
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3.2.5. PAYDAS ANALIZI

Paydas bir kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz etkilenen

ve kurumu etkileyen kisi ve gruplar olarak tanimlanmaktadir. Paydaslari; ic paydaslar dis
paydaslar ve hedef kitle olarak siniflandirilabilir. Stratejik planlama ekibi plan hazirlik siirecinde
paydas listesi 6nceliklendirme de dikkate alarak olusturulmustur. Daha sonra olusturulan liste
dikkate alinarak paydaslarin goriislerine basvurulmustur.

Paydas Listesi:

Hedef Kitle

Bir sivil toplum kurulusu olarak Yesilay’in hedeflerine ulasabilmesi icin genis bir paydas kitlesi
ile uyum icinde calisabilmesi gereklidir. Bu paydas kitlesi icinde en énemli yeri yararlanicilar
almaktadir. Yesilay’in temel yararlanicisi toplumdur. Toplumun icinde bagimliligin
Oonlenmesinin en 6nemli hedef kitlesi ise genclerdir. Halihazirda bagimli durumunda bulunan
ya da bagimlilik riski olanlar da hedef kitlemiz icinde yer almaktadir.

=  Toplum

= Gengler ve cocuklar

= Bagimlilar

= Bagimlilik riski olanlar

= Bagimli ve bagimlilik riski olan grubun aile ve yakinlari
= YEDAM’a danisanlar

Kamu Kuruluslari

Bagimlilik konusunda basari elde edebilmek icin kamu kuruluslari ile esgiidiim icinde calismak
onemlidir. Ozellikle saglik ve egitim alanindaki kamu kuruluslari en énemli paydaslarimizdir.
Yerel yonetimde bagimliliga iliskin hizmet sunan idareler ile isbirligi hizmetin yararlaniciya
etkin bir sekilde ulastirilmasi agisindan kritik éneme sahiptir. Diger bazi kamu kurumlari ise
politika olusturma konusunda etki géstermektedirler. Bagimlilik alani ile iliskilendirilebilecek
hizmetleri bulunan kamu idareleri de paydaslarimiz arasinda yer almaktadir.

= Politika Olusturma
- Cumhurbaskanlig1

- Basbakanlik
= Saghk
- Saghk Bakanlig1
- Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu
- Kamu Hastaneleri Birligi
= Egitim
- Milli Egitim Bakanlig1
- MEB’e Baghi Okullar
- Universiteler
= liskili Hizmetler
- Diyanet Isleri Baskanlig
- Genclik ve Spor Bakanlig1
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- Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1
- lIcisleri Bakanlig1

- Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1
- Genel Kurmay Baskanlig1

- TAPDK

- TUBITAK

- TUBIM

Yerel Hizmetler

- Belediyeler

- Miilki Idari Amirlikleri

- Kalkinma Ajanslari

Medya Kuruluslar

Hizmetlerimizden yararlanicilarin haberdar olabilmeleri icin medya kurumlarinin destegi énem
tasimaktadir. Bu kuruluslar:

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)

Basin, Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigi
Medya takip ve medya planlama kuruluslar
Dergi yayin gruplari

Medya ve basin kuruluslari

Medya ajanslari

Danismanlar, ajanslar ve hizmet saglayicilar
Basin Danismanlari Platformu

STK'lar

Bagimlilikla etkin miicadele icin kamu kurumlar ile oldugu kadar diger sivil toplum orgiitleri ile
de isbirlikleri gerekmektedir. Bu cercevede tematik olarak yogun isbirligi saglanan STK ¢alisma
alanlar sunlardir:

Bagimlilikla miicadele ile ilgili STK’lar

Saglik ile ilgili STK’lar

Genglik ve Egitim ile ilgili STK’lar

Meslek orgiitleri

Kiiltiir, sosyal yasam ve inang ile ilgili STK’lar
Sivil toplumu gelistirmeye yonelik orgiitler

Destek Saglayanlar

Yesilay kamu yararina calisan bir sivil toplum 0rgiitii olarak pek ¢ok kisi ve kurum tarafindan
desteklenmektedir. Destek saglayanlarin Yesilay’dan beklentileri hedeflerimizin olusturulmasi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bagiscilar

Sponsorlar

Proje fonu saglayan kuruluslar

Yesilay faaliyetlerine destek veren sanatcilar, sporcular, fikir liderleri
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Bagimhlikla ilgili Uluslararasi Orgiitler

Bagimlilik giiniimiizde evrensel bir sorun niteligi tasimaktadir. Bu nedenle calismalarimizi
uluslararasi isbirligi icinde yiirlitmemiz gereklidir. Gerek ortak verilerin olusturulmasi gerek
ortak calismalarin yiiriitiilebilmesi acisindan bazi uluslararasi kuruluslar paydasimizdir.

Birlesmis Milletler Kuruluslar::

* Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve DSO Tiirkiye Ofisi

= ECOSOC - Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konsey

=  UNODC - Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sucla Miicadele Ofisi
= Uluslararasi Yesilaylar Federasyonu

Avrupa Birligi Kuruluslar:

= EMCDDA - Avrupa Birligi Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlilig1 izleme Merkezi
=  Pompidou Grubu

Diger Uluslararasi Kuruluslar:

= INCB - Uluslararasi Narkotik Kontrol Kurulu

= ECO - Economic Cooperation Organisation

= QIC - Organisation of Islamic Cooperation

= Diger iliskili Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari

ic Paydaslar

Yesilay ic paydaslar acisindan kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan farklilik gostermektedir.
Yesilay’in basarisi gerek profesyonel gerek gondiilliilerin katkisi ile saglanabilir. Bu anlamda i¢
paydaslarin farklilasan beklentileri stratejik plan acisindan énemlidir.

» Goniilliiler

= Subeler

= Geng Yesilay

= Kurum calisanlari
*  Bilim Kurulu

= Yonetim Kurulu

= Komisyonlar

Paydas Gariisleri

Stratejik plan hazirliklar cercevesinde durum analizin 6nemli bir alt siireci olan paydaslarin
kuruma iliskin goriis ve degerlendirmeleri cesitli araclar kullanilmak suretiyle alinmistir.

Toplumun Yesilay ve bagimlilik konusundaki algisinin tespiti icin kapsamli bir alg1 anketi
calismasi yiiriitiilmiistiir. YEDAM’a danisanlarin memnuniyet diizeyi ve beklentilerin
belirlenmesi icin “Danisan Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Subelerin, {iyelerin ve
goniilliilerin memnuniyet ve beklentileri ayr1 ayr1 anketlerle tespit edilmistir. Yonetim Kurulu,
Bilim Kurulu, Kadin Komisyonu ve Genclik Komisyonunun 2017-2019 stratejik plan dénemine
iliskin 6ncelikleri odak grup calismalari ve formlar araciligi ile belirlenmistir. Hizmet sunumu
ve Yesilay’in calismalarinda ishirligi icinde calisilan kuruluslarla yiiz yiize goriismeler
stirdiirlilmiistiir. Alinan paydas goriisleri stratejik planlama ekibi tarafindan ayrintili bir sekilde
degerlendirilmis ve kurumsal hedeflerimize yansitilmistir.
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3.3. GUGLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Stratejik planlama siirecinde strateji belirlemede durum analizi calismasinda yararlanilan temel
yontemlerden biri GZFT (gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizidir. 2017-2019 Stratejik
Plan calismalarinda GZFT unsurlarinin belirlenmesinde ¢alisanlar ve yoneticilerin gériisleri yani

sira paydaslarin goriisleri de dikkate alinmistir. GZFT unsurlariin degisimi 20142016 Stratejik Plan
donemi ile ayrica calisma siirecinde karsilastirilmistir. Yesilay’in temel giiclii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditleri asagida basliklar halinde siralanmistir. GZFT ile Stratejik Hedef eslesmeleri de Ek-3 te
verilmistir (Sayfa 81).

GUGLU YONLER

Gl Yesilay'in kokli ve guvenilir bir kurum olmasi

G2 Gigli mali yapisi

G3 Yonetimin profesyonel bakis agisina sahip olmasi
G4 Kamuoyu destegi

G5 Calistigi alanlarla ilgili toplumda genel kabul gérmesi

G6 isbirligine acik olmasi

G7 Calisanlarin / insan kaynaginin nitelikleri
G8 Misyonunun manevi bir haz veriyor olmasi
G9 Cok hizli teskilatlanma yetenegine sahip olmasi

G10 Ulke genelinde érgiitsel yapisinin olmasi

Gll Okullarda (egitim kurumlarinda) kollari olmasi

ZAYIF YONLER

71 Gondilli ve tiye yonetimi politikasinin toplumun hizla gelisen yapisina uyumlu
bir gelisime ihtiyac gostermesi

72 il 6rgiitlenmesi /tasra yapilanmasinin gelisen yapiya uyumlu bir kapasite
gelistirme ihtiyaci

73 Bagimliliklarla miicadelede kapsamli ve entegre bir ulusal politikanin
olmamasi

74 Bilim diinyasi ile iliski calismalarin daha katilimci bir perspektiften yiritilme
ihtiyaci

75 Calisanlarin kurumun faaliyet konulari 6zelinde daha fazla uzmanlasma
gereksinimi

76 Kurumun gelisen faaliyetleri icerisinde toplumla iletisim siireclerinin
gelistiriime ihtiyaci

7 Blylyen kurumsal yapi ile birlikte kurum igi iletisimin gelistirilmesi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

T1 Bagimliliklarin yayginlagmasi

T3 Uyusturucu kullanmanin prestij olarak algilanmasi

T5 Medyanin alkole karsi toleransli tutumu

T7 Degerlerinden kopmakta olan geng niifus

T9 Siyasal algilamalar nedeniyle mikro ¢alismalarin gdlgede kalmasi
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3.4. ANA_STRATEJiLER,
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

1. Ana Strateji: Bag@imhilikla miicadelede mevcut dnleme uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve ihtiyag¢ duyulan yeni dnleme uygulamalari gelistirilmesi

Tlim calismalarinda bagimliliga neden olan risk faktorlerine karsi insan sagli§inin korunmasi

ve insan onuruna saygi duyulmasinin saglanmasini amagclayan Yesilay, her nerede olursa olsun
bagimliliklardan kaynaklanan tiim sorunlari ulusal ve uluslararasi kapasitesi dahilinde énlemek
icin faaliyet gbstermektedir. Onleme calismalan konusunda Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele
Egitim Programi (TBM) iilkemizin ihtiyaclar1 géz 6niinde bulundurarak hayata gecirilmistir. Bu
noktada cevresel 6nleme, isyeri tabanli 6nleme gibi 6nlemenin farkli boyutlarinin somut projeler
bazinda (cocuk parklari, dumansiz mekanlar, saglikli isyeri uygulamalar1 vh.) ve akreditasyon
mekanizmalarini icerecek sekilde yeni donemde ele alinmasi planlanmaktadir. Ayrica ¢cocuk ve
gencler temelinde hedef kitleye yonelik var olan 6nleme uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
ihtiyaclar dahilinde yeni 6nleme programlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Plan déneminde bagimlilikla ilgili 6nleyici programlar kapsaminda egitim modelleri gelistirmek
ve bu modelleri paydaslarin da sahiplenmesiyle uygulamaya koymak temel hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Toplumda bagimlilik konusunda farkindalig1 artirmak ve biling
seviyesini yiikseltme konusundaki faaliyet ve proje calismalarimiz aktif bir sekilde izleyen
donemde devam edecektir.

1.1. Stratejik Amac: Bagimlilikla ilgili egitim modelleri gelistirmek ve uygulamak

1.1.1. Stratejik Hedef: TBM egitim programinin giincel sekilde farkli meslek gruplarina
aktarilmasi

1.1.2. Stratejik Hedef: Yasam becerileri egitim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

1.1.3. Stratejik Hedef: OBM programinin pilotlanmasi ve yayginlastirilmasi

o . Per. 2016 2019 .

Onleme Alaninda
Gelistirilen Yaygin Egitim Adet 1 3
Programi Sayisi

ESitim Yonetimi
Midarltgu

Obm Programinin EGitim Yonetimi

Uygulandigi il Sayisi AL 1 = Midirligi
ESitim Programlarinin . ESitim Yonetimi
Ulastidi Yetiskin Sayisi AR SR Madirlaga
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1.2. Stratejik Amac: Ba@imliliklar konusunda onleme faaliyetleri ile toplumsal farkindalig
ve biling diizeyini artirmak

1.2.1. Stratejik Hedef: Bagimliliklarla ilgili toplumun farkli kesimlerinin bilinclendirilmesine
yonelik uygulamalarin yapilmasi

1.2.2. Stratejik Hedef: Dezavantajli gruplara yonelik 6nleme faaliyet ve iceriklerinin
cesitlendirilmesi

1.2.3. Stratejik Hedef: Kadinlar ve anne- cocuk ekseninde seminerlerin gerceklestirilmesi.
1.2.4. Stratejik Hedef: TBM iceriklerinin MEB miifredatina dahil edilmesi

1.2.5. Stratejik Hedef: MEB’e bagli okullarda bulunan Yesilay kuliiplerinin etkinliginin
artirilmasi

2016 2019

Yetistirilen TBM Uygulayicisi Kisi 22 000 33.000 Egitim Yonetimi
sayIsl MadarlGgu

Benim Kuliibiim Yesilay Gonalld ve
etkinliginin uygulandigi okul Adet 0 250 Paydas lliskileri
sayisl MadarlGgu
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2. Ana Strateji: Bagimlilikla Miicadelede rehabilitasyon alaninda modeller
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Ulkemizde tibbi tedavi sonrasinda rehabilitasyon ve danisma hizmetlerinin etkinliginin
artirilmasi Yesilay’in tiiziiglinde yer alan fonksiyonlardan birisidir. Bu cercevede 20142016
Stratejik Plan déneminde Yesilay Danismanlik Merkezi (YEDAM) ile baslayan hizmetler 2016
yili icerisinde ic YEDAM’1n acilmasi ile ivme kazanmistir. Rehabilitasyon siirecleri ile ilgili
faaliyetlere 6niimiizdeki donemde YEDAM’1in ulusal diizeyde yayginlastirilmasi, Yesilay’in
akreditasyon roliiniin gii¢lendirilmesi ve Tiirkiye Rehabilitasyon Modelinin olusturulmasi ile
devam edilecektir.

Yukarida belirtilen strateji dogrultusunda Yesilay’in politikasi dahilinde {ilkemizde uyusturucu
ve alkol bagimlilig1 tedavisinde relaps/niiks (yeniden baslama) oranlarinin diisiiriilmesine

ve bireylerin sosyal uyumlarina katki sunmak hedeflenmektedir. Bu amacla iilke capinda
uygulanacak bir rehabilitasyon modeli gelistirilmesi ile birlikte rehabilitasyon siirecine entegre
danisma ve destek hizmetlerinin giiclendirilerek siirdiiriilmesi ongoriilmektedir.

2.1. Stratejik Amag: Ulkesel gapta uygulanacak bir rehabilitasyon modeli
gelistirilmesi
2.1.1. Stratejik Hedef: Tiirkiye Rehabilitasyon Modelin olusturulmasi ve uygulanmasi

2.1.2. Stratejik Hedef: Rehabilitasyon ekosisteminin gelistirilmesi

2016 2019 Sorumlu
Hedef kodu Performans Gostergeleri

Tarkiye Rehabilitasyon Modeli Dahilinde Program
Uretilen Analiz Sayisi Ydonetimi

2.2. Stratejik Amac: Rehabilitasyon siirecine entegre danisma ve destek
hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

2.2.1. Stratejik Hedef: YEDAM Modelinin ulusal diizeyde yayginlastiriimasi

2.2.2. Stratejik Hedef: Tirkiye Rehabilitasyon modeline entegre sosyal destek sistemlerinin

gelistirilmesi

2016 2019
Hedef kodu Performans Gostergeleri

- Ulke Genelinde Kurulan YEDAM YEDAM
Sayisi

Yeni Yasam Etkinlikleri Hizmeti
m Veren YEDAM Sayisi AL b 2 LN

2.2.1. YEDAM Kapsaminda Hizmet Verilen -
o b [0 S Kisi/Yil 329 4000 YEDAM
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3. Ana Strateji: Yesilay faaliyet ve hizmetlerinin hedef kitlelere ulastiriimasi igin
giiclii isbirlikleri gelistirilmesi

Bagimlilikla miicadele ishirligi ve katilimcilig1 gerektiren cok boyutlu bir konudur. Bu

stirecte farkli kurum ve kuruluslarin bagimlilikla miicadeleye dahil edilmesi icin isbirligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sebeple yeni d6nemde de
Yesilay’in kamu onciiliigiinde yiiriitiilen bagimlilikla miicadele temelli calismalara dahil olmaya
ve katki sunmaya devam etmesi 6ngoriilmektedir.

ishirlikleri ayn1 zamanda Yesilay’in sahip oldugu deneyimin sahada faaliyet gosteren diger
STK’lara aktarilmasi agisindan 6nemli bir aractir. Bu cercevede 2014-2016 doneminde yiiriitiilen
30 destek projesine ek olarak sahada cok sayida olumlu projelerin uygulanmasina imkan taniyan
Bagimlilikla Miicadele Destek Programlarinin yeni donemde siirdiiriilmesi programlanmaktadir.
Ayrica iilkemizin biiyiik bolimiinde faaliyet gosteren bir STK olarak Yesilay’in subeleri ile tek
icerik ve tek kaynaktan beslenen tip projelerin uygulanmaya devam etmesi faaliyetlerin yerele
yayginlasmasi acisindan faydali bir enstriiman olarak degerlendirilmektedir. Bu calismalar
izleyen donemde bagimlilikla miicadelede Yesilay’in kurumsal kapasitesini giiclendirmek
suretiyle ishirliklerini daha etkin hale getirecektir.

3.1. Stratejik Amagc: Farkli alanlarda faaliyet gdsteren kuruluglarin bagimlilikla miicadeleye
katilimini saglamak

3.1.1. Stratejik Hedef: Basarili faaliyet ve proje uygulamalarinin kurumsal isbirlikleri ile iilke
capinda yayginlastirilmasi

3.1.2. Stratejik Hedef: Destek programlari ile farkli paydaslarin bagimlilikla miicadeleye dahil
edilmesi

Hedef Performans Gostergeleri 2016 2019 Sorumlu
kodu 8 B|r|m| Mevcut Hedef Birim

Ulke Genelinde Uygulanan Basarili Proje A Program
det
Sayisl Yonetimi
Mali Destek Programlar Dahilinde Program
el Desteklenen Toplam Proje Sayisi e st L Yonetimi
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3.2. Stratejik Amac: Bagimhilhikla miicadeleyi Yesilay uygulama kapasitesi ve isbirlikleri ile
tilke geneline yaymak

3.2.1. Stratejik Hedef: Yesilay subeleri ile tip projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi

3.2.2. Stratejik Hedef: Kaynak gelistirme temelli isbirliklerinin ve 6rnek uygulamalarin
gerceklestirilmesi

3.2.3. Stratejik Hedef: Ulusal bazli olusturulan bagimlilikla miicadelede mekanizmalarinda
aktif rol alinmasi

Hedef Performans Gostergeleri 2016 2019 Sorumlu
kodu g B|r|m| Mevcut Hedef Birim

Program
TIP Proje Haline Getirilen Faaliyet Sayisi Adet Yénetimi
Sube
Tip Proje Uygulayan Sube Sayisi Adet 23 75 Operasyonlari
Midarltgu

Hib_e Programlarindan Fon Saglanan Adet 12 +5 P“rogra_mm.
Proje Sayisi Yonetimi
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4. Ana Strateji: Bagimhilikla miicadelede iilkemizdeki bilimsel kapasitenin
artiriimasi

Yesilay, bagimliliklarla miicadelede bilimsel ve kanita dayali yontemler kullanarak tiim
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ulkemizde bagimlilikla miicadele alaninda bilimsel kapasitenin
gelismesi, icerik iiretiminin saglanmasi bu alanda faaliyet gosteren yapilar icin bilimsel
arkaplanin giiclenmesini saglayacaktir. Bu kapsamda gerek bilimsel ¢calisma sayisinin
artirilmasi gerekse de bagimlilik alaninda calisma yapan nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
stratejik oneme haizdir. Bu noktada yeni dénem planlamasinda Yesilay’in bilimsel bilgi,
savunuculuk ve insan kiymetleri gelistirme ile ilgili kurumsal yapilanmasini gii¢lendirmesi
oncelenmektedir. Plan doneminde Yesilay’in temel 6ncelikler arasinda bagimlilikla ilgili
bilimsel calismalari desteklemek ve derinlestirmek yer almaktadir. Bu anlamda, arastirmaci
ve uzmanlarin desteklenmesi suretiyle bilimsel ¢alismalarin ve iceriklerin sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Plan doneminin bagimlilikla ilgili bilimsel altyapiy1 ve insan kaynagini
giiclendirme amacina yonelik olarak Yesilay iiniversitesi kurulmasi programlanmistir.

4.1. Stratejik Amag: Bagimhlik alaninda ¢alisan uzman ve arastirmaci sayisini artirmak

4.1.1. Stratejik Hedef: Bagimlilikla miicadelede uzmanlasmaya egitim ve destekler araciligiyla
katki saglanmasi

4.1.2. Stratejik Hedef: Yesilay akademi kapsaminda bagimlilikla ilgili programlar diizenlenmesi

Hedef 2016 2019

Burs Programindan Faydalanan Bilimsel Galismalar ve

wehd Arastirmaci Sayisi G5 Savunuculuk
Yesilay Akademi Kapsaminda - ESitim Yonetimi
el Egitilen Profesyonel Sayisi A5 12 2 Madarlagi

4.2. Stratejik Amac: Bagimhlik konusunda bilimsel bilgi ireten yapilar kurmak

4.2.1. Stratejik Hedef: Yesilay Universitesinin kurulmasi

4.2.2. Stratejik Hedef: Bagimliliklarla ilgili meslek standartlari ile ulusal yeterliliklerin
belirlenmesi, sinav ve belgelendirme merkezinin kurulmasi
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4.3. Stratejik Amac: Bagimliliklarla ilgili iiretilen bilimsel icerik sayisini artirmak

4.3.1. Stratejik Hedef: Bagimliliklar ile ilgili bilimsel calisma ve arastirmalarin
gerceklestirilmesi ve tesvik edilmesi

4.3.2. Stratejik Hedef: Bagimlilikla ilgili giiclii bir yayincilik sistemi olusturulmasi

4.3.3. Stratejik Hedef: Yesilay’in farkli bagimliliklarla ilgili politika belgelerinin hazirlanmasi

Hedef Performans Gésterceleri Per. 2016 2019 Sorumlu Bi-
kodu g Birimi Mevcut Hedef rim

Bilimsel
Yapilan Alan Arastirmasi Sayisi Adet 3 10 Calismalar ve
Savunuculuk

o T o Bilimsel
4.3.3. Bagimliliklar lle lIgili Hazirlanan Politika Adet 1 5 Cahgmalar ve

Belgesi Sayisi Savunuculuk
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5. Ana Strateji: Toplumun farkh katmanlarinin Yesilay faaliyetleri ve bagimlilikla
miicadeleye katiliminin artiriimasi

Glinlimiizde sivil toplum kurumlar1 basta olmak {izere kurumlarin yiiriitiilmiis olduklar faaliyet
ve projelerin etkinligini belirleyen unsurlarin basinda katilimcilik gelmektedir. Toplumun tiim
katmanlarinin bagimlhilikla miicadeleye katiliminin artirilmasi gerek sivil toplum inisiyatiflerinin
giiclendirilmesi gerekse bagimliliklara karsi toplumsal bir aksiyon olusturmak acisindan cok
onemlidir.

Katilimcilik ayni1 zamanda kamu politikalarinin halk tarafindan benimsenmesini kolaylas-
tirmakta ve uygulamada sahiplenilmesini artirmaktadir. 2014-2016 stratejik plan déneminde
Yesilay’in toplum katilimcili§ini artirmak icin attig1 adimlar ve Geng Yesilay, Goniillii Yonetim
Sistemi, Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Yarismasi gibi olusturulan katilimcilik kanallarinin yeni
donem stratejik planinda gelistirilmesi 6ngoriilmektedir. Ayrica 6zellikle genclik aktivizmi ve
toplumun katilimini artiracak yenilikci faaliyetlere (Yesilay Saglik Elgileri vb.) imkan saglayacak
bir yapinin isletilmesi hedeflenmektedir.

5.1. Stratejik Amac: Bagimlilikla miicadeleye genclik katilimcili§ini artirmak

5.1.1. Stratejik Hedef: Universite Yesilay Kuliiplerine katilimin ve genclik aktivizmi temelinde
kuliip cazibesinin artirilmasi

5.1.2. Stratejik Hedef: Yesilay subeleri ekseninde yereldeki genclik yapilanmalarinin
gliclendirilmesi

Hedef 2016 2019

Gonilli ve

5.1.1. Subeler Biinyesinde Kurulan Genglik Adet i 65 Paydas lliskileri
Komisyonu Sayisi Miidiirlig
. e i Gonlli ve

5.1.2. Yesilay Gonullulerl Icerisinde 18- 25 Yiizde i 40 Paydas Iliskileri
Yas Arasi Genglerin Orani Miidiirliga

5.2. Stratejik Amag: Yesilay goniilliiligiinii ve bagimhilikla miicadelede sivil toplum
aktivizmini artirmak

5.2.1. Stratejik Hedef: Goniilli sayisinin artirilmasi ve goniilliilerin Yesilay faaliyetlerine aktif
katilimlarinin saglanmasi

5.2.2. Stratejik Hedef: Toplumun farkli kesimlerinin bagimlilikla miicadeleye katilimini
saglayacak yarisma ve etkinliklerin diizenlenmesi

Hedef . g Per. 2016 2019 .

. ] Gonilli ve
Yesilay CRM'@ Kayith Toplam Kisi 12000  50.000  Paydas iliskileri
Gondlli Sayisi e

Madarlagu

Gondlli ve
Etkilesim Kurulan Gondlli Sayisi Kisi - 55.000 Paydas lligkileri

MadarlGga
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6. Ana Strateji: Tiirkiye'nin bagimhliklar konusunda sahip oldugu birikimin Ulke
Yesilaylari ile yayginlastiriimasi ve uluslararasi deneyimin iilkemize aktariimasi

Yesilay’in misyonu ve bagimlilikla miicadele birikiminin uluslararasi boyuta aktarilmasi siireci
2014- 2016 stratejik plan1 déneminde basariyla icra edilmistir. Onceki plan déneminde kurulan
34 Ulke Yesilayi ile uluslararas: Yesilaylar Federasyonu olusturulmustur. Bu kapsamda yeni
donemde kurumun uluslararasi anlamda entegre bir yapida, yonetisim anlayisi ile faaliyet
gOsteren bir yapida doniisiimii 6nceliklendirilen stratejiler arasindadir. Déniisiim siirecinde
uluslararasi alanda bilgi ve deneyimin tlilkemize aktarimi hem Yesilay Genel Merkezinin yabanci
know-how’dan yararlanmasi hem de iilke Yesilaylarinin kapasitesinin gelistirilmesi acisindan
onemini korumaktadur. ilgili aktarim mekanizmalarinin niteliginin ve bu alandaki kurumsal
kabiliyetin yeni donemde artirilmasi hedeflenmektedir.

6.1. Stratejik Amag: Kurumsal miikemmellikte uluslararasi diizeyde drnek STK olmak

6.1.1. Stratejik Hedef: Ulke Yesilaylarinin say1, kapasite ve iilkelerindeki etkisinin artirilmasi

6.1.2. Stratejik Hedef: Uluslararasi Yesilaylar Federasyonunun kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef Performans Géstereeleri Per. 2016 2019 Sorumlu
kodu g Birimi Mevcut Hedef Birim

Federasyon

Kurulan Ulke Yesilayi sayisi Adet 34 60 Yonetimi
Mudarltgu
Uluslararasi Yesilaylar Federasyonuna Federasyon

Dahil Olan Kurum Sayisi et 0 50 Y?n?tl.Tl..
Mudarltgu

) . ) Program

1.2, P I Ike Yesil A

6 roje Uygulayan Ulke Yesilayi Sayisi det 0 45 YBnetimi

6.2. Stratejik Amag: Yesilay'in uluslararasi kuruluslarla isbirliklerinin karsilikh bilgi ve
deneyim paylasimi saglayacak sekilde giiclendirmek

6.2.1. Stratejik Hedef: Bagimlilikla miicadelede uluslararasi bilgi ve deneyim paylasimi
saglayacak ishirlikleri gelistirilmesi ve organizasyonlarin gerceklestirilmesi

6.2.2. Stratejik Hedef: Uluslararasi isbirlikleri ile kaynak gelistirme ve proje uygulamasi

Hedef Performans Gostergeleri 2016 2019 Sorumlu
kodu g B|r|m| Mevcut Hedef Birim

21 Yesilay'in Diizenledigi ve Dahi Oldugu
(Co-Partner) Uluslararasi Etkinlik Sayisi

isbirligi Temelli Uygulanan Uluslararasi i
m Destekli Proje Ve Etkinlik Sayisi U 1 g Dig lligkiler

Adet Dis iliskiler
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7. Ana Strateji: Yesilay'in hizmet ve faaliyetlerini destekleyecek sekilde
kurumsal gelisimin saglanmasi

Kurumumuzun son dénemde olusturdugu biiylime trendinin siirdiiriilmesi ve yonetilmesi
kurumun plan dénemindeki 6ncelikli alanlar1 icinde yer almaktadir. Bu anlamda kalite anlayisi
icerisinde miikemmellik yolculugunda yeni basamaklar kurumsal gelisim acisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Mali yapi, teknoloji kullanimi ve performansa dayali insan kaynaginin
kurumun basarisina dogrudan etki eden faktorler oldugundan hareketle yeni stratejik plan
doneminde bu alanlara yatirim yapilmaya devam edilecektir. Biiylime siirecinde cevresel
siirdiiriilebilirligin oGneminden hareketle kurumun tiim uygulamalari cevre dostu yaklasim
ilkeleri cercevesinde gézden gecirilecek ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Ayni zamanda
biiylime trendi icerisinde objektif bir i¢c kontrol mekanizmasinin kurumda benimsenmesi, idari
hizmet standardinin gelistirilmesi ve kaynak gelistirme yaklasiminin giiclendirilmesi yeni
d6énem Oncelikleri arasinda yer alacaktir.

Kurumsal gelisim siirecinin 6nemli tasiyicilarindan birisi de Yesilay subeleridir. 2014-2016
Kurumsal Stratejik Plan doneminde iilke geneli yayginlasma siireclerinin tamamlanmasi

ile yerelde Yesilay subeleri aktif olarak ¢alismalarina baslamislardir. Bu genislemeyi
destekleyebilmek icin yeni dénemde Yesilay subelerinin uygulanacak programlar ile yonetim
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

71.1. Stratejik Amag: Kurumsal miikemmellikte Tiirkiye'de drnek STK olmak

7.1.1. Stratejik Hedef: Yesilay’in miikemmel kurulus olmasi1 kapsaminda Miikemmellikte 5
Yildiz belgesinin alinmasi

7.1.2. Stratejik Hedef: Kurum ic kontrol sistemlerinin kurulmasi

7.1.3. Stratejik Hedef: Kurumsal isleyis icerisinde bilgi teknolojileri kullaniminin ve teknolojik
altyapinin giiclendirilmesi

7.1.4. Stratejik Hedef: Kurum ici iletisim ve koordinasyonun artirilmasi

Hedef . : Per. | 2016 | 2019 .

Kalite Yonetimi

~
b
[

Kurum Mikemmellik Puan 500 ve alive UV

Puan 305 o Mudaraga /Tim
tizeri o
Birimler

B o Kalite Yonetimi

v B Oneri Siteminin Yapilandinimasi ve Uygulamada Oldugu Yil Sayisi — Yil = 2 P

MidirlGgi
. Kurumsal IK faaliyetlerimiz ile ilgili Glke genelinde ydnetilen Adet i 9 insan Kiymetler

0| programlardan ddiil alinmasi
Kalite Yonetimi

~
[y
[y

v 5V Belgelendirme Yapilan Uluslararasi Kalite Standartlan Sayisi  Adet - 1 Miidiirliga /Tim
Birimler
71.2 Subelerde Kullanima Alinan ERP (iK, Biitge, Muhasebe, Finans ve Viizde i 100 Sube Operasyonlari
s Nakit Akis) Moddilleri Kullaniminin Toplam Sube Sayisina Orani Midurltgi
7.1.3 Yesilay Genel Merkez ve Subelerinde Intranet Altyapisinin Yiizde 100 BilgiTeknolojleri
Kurulmasi ve Kullanima Agilmasi
ic Miisteri Memnuniyeti Anketi Sonuglan Ortalamas Yiizde 85 Tim Maddrlikler
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7.2. Stratejik Amag: Mali ve kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini gliglendirmek

7.2.1. Stratejik Hedef: Kurum gelirlerinin artirilmasi suretiyle mali yapinin giiclendirilmesi

7.2.2. Stratejik Hedef: Subelerin kurumsal kapasitesinin ve yereldeki etkinliginin artirilmasi

SUKAP (Sube Kapasite Artinmi
Programi) Kapsaminda Sézlesme Im-
zalanan Sube Sayisi

7.2.1 Kurum Yillik Gelir Artis Orani

ERP Nakit Akis Sisteminin Etkin Ve
7.2.1. o
Verimlilik Orani

Kurum igin Kullanilacak Yerleskelerin
Tahsis Esasi lle Kazandiriima Orani

Yer alinan Nitelikli E-Ticaret Siteleri
= Sayisl

Sireli Yesilay Yayinlari Abonelik Sayisi

ikinci Derece Olan Subelerin Toplam
Subelere Orani

7.2.1

Adet

Yiizde

Yiizde

Yizde

Adet

Adet

Adet

30

300

80

30

80

70

10

2600

20

Hedef Performans Gostergeleri e 2016 2019 Sorumlu Birim
kodu g Birimi Mevcut Hedef

Sube
Operasyonlari
Midarlaga
Finans ve Mali
Isler Midarligl

_Finans ve Mali
Isler Midarligl

Gondlli ve
Paydas lliskileri
MadarlGgu
iktisadi isletme
Midirliga
iktisadi isletme
MudarlGgu
Sube

Operasyonlari
Midarltga
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8. Ana Strateji: Bagimhilikla miicadelede etkinliklerin ve iletigim faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi

Bagimlilikla miicadelede katilimcilik basta olmak {izere sivil toplum ekosistemini ve kamu

- STK - toplum iliskilerini etkileyen énemli unsurlardan birisi olan iletisim faaliyetleri yeni
donem stratejik planda siireklilik arz edecek sekilde yiiriitiilmeye devam edecektir. Bu noktada
sahip oldugumuz imajin giiclendirilmesi ve yapilan faaliyetlerin toplumun farkli kesimlerine
yayginlastirilabilmesi icin iletisim kampanyalar1 6nemli bir arac olma 6zelligini koruyacaktir.

Etkinlik yonetimi Yesilay faaliyetlerini tamamlayici ve kurumun topluma dokunan alanlarindan
birisidir. Basta Yesilay Haftasi ve Ziimriidiianka Odiilleri olmak iizere kurum mesajlarinin
topluma aktarilmasi, Yesilaycilik bilincinin yayginlasmasi icin 6nceki dénemde yasanan
kapasite artisinin da destegi ile yeni donem etkinlik faaliyetlerinde 6lcegin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

8.1. Stratejik Amac: Bagimhilikla miicadelede toplumsal iletisimi Yesilay'in etkili
alanlarindan birisi haline getirmek.

8.1.1. Stratejik Hedef: Bagimhiliklar konusunda toplumsal farkindalig1 artirmak amaciyla
yaygin iletisim kampanyalarinin diizenlenmesi

8.1.2. Stratejik Hedef: Yesilay marka bilinirligi ve imajinin iletisim ve etkinlik faaliyetleri ile
artirilmasi

8.1.3. Stratejik Hedef: Yesilay’in faaliyet bilinirligini artiracak etkinliklerin gelistirilmesi

Hedef Performans Géstereeleri Per. 2016 2019 Sorumlu
kodu g Birimi Mevcut Hedef Birim

Teknoloji ve Kumarla Miicadele
CRIBRERE Alanlar lle lIgili Diizenlenen lletisim Adet 0 3
Kampanyasi Sayisi

8.1.2. Yesilay Faaliyetlerinin Bilinirliginin Yiizde %46 %60 Kurumsal
8.1.3. K ’ ’ iletigim

8.1.2. lletisim Kampanyalari Etkinlik Oraninin Yiizde 32 75 K_uru.m.sal
Ortalamasi lletisim

K_urumsal
lletisim
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8.2. Stratejik Amac: Bagimhilikla miicadelede toplum tarafindan benimsenen nitelikli
etkinlikleri gergeklestirmek

8.2.1. Stratejik Hedef: Hedef kitle odakli (tematik) iletisim ve etkinlik faaliyetlerinin
diizenlenmesi

8.2.2. Stratejik Hedef: iletisim siireclerinde kurumsal yetkinligin artirilmasi

8.2.3. Stratejik Hedef: Iletisim temelli etkinlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve bu
faaliyetlerin etki 6lciimlerine yonelik mekanizmalar gelistirilmesi

Hedef Performans Gésterceleri Per. 2016 2019 Sorumlu Bi-
kodu g Birimi Mevcut Hedef rim

Yesilay Mevcut Ana Alt Markalarinin . ) Kurumsal
H Bilinirlik Artis Orani el e iletisim
I_E_tkir.ﬂik Ank(vatlerinin Dijital Platform Yiizde 0 100 Etkinlik
Uzerinde Saglanma Orani
Etkinlik Basina Yapilan Anket Memnuni- . i -
H yet Oranlarinin 3 Yillik Ortalamasi Mz Bt Addialls
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3.5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin basarisini saglayan unsurlarin basinda planin iyi bir izleme ve degerlendirme
sistemine sahip olmas1 gelmektedir. Plan hedeflerine yonelik olarak hem dénem i¢indeki
gelismeleri takip etmeye imkan verecek bir izleme sistemine hem de plan dénemi siirecinde

ve sonunda elde edilen sonuclari incelenmesine imkan verecek bir degerlendirme altyapisi
kurumsal basari icin 6nem tasimaktadir.

izleme ve degerlendirme sisteminin bir diger basar faktorii de kurumda calisan herkesin
kendisini bu planin ve izleyen siirecte yer alan faaliyet raporunun bir parcasi olarak gérmesi ve
sistemi benimsemesidir. Bu acidan izleme ve degerlendirme sisteminin kendisini izleyen yillik
dokiimanlarla iliskisi gbz 6niinde tutulmasi gereken 6nemli bir husustur.

Bu genel yaklasimdan hareketle izleme ve Degerlendirme Sistemimiz asagidaki unsurlar
cercevesinde ele alinmistir:

a. Gostergelere iliskin Veri Tabaninin Olusturulmasi

2017-2019 Kurumsal Stratejik Plan dahilinde belirlenen strateji ve géstergelere iliskin Yesilay’in
kurumsal kalite yonetiminin bir parcasi olan QDMS sistemi iizerinden gosterge izlemeleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda stratejik plan hedefleri ile uyumlu olacak sekilde yillik
calisma plani hedefleri de icra birimleri tarafindan belirlenecektir. Hedef hiyerarsisi faaliyet
diizeyinden - strateji- hedef ve amac seviyelerine dogru etkilesimli olarak kurgulanacaktir.

Yillik hedeflerin stratejik plan hedeflerine etkisini izleyebilmek amaciyla QDMS sistemi
lizerinden tanimlanan plan hedeflerine ulasma diizeyleri hem gosterge panolart hem de hedef
izleme donem araliklarinda kontrol edilecektir. Yillik faaliyet planinda yer alan hedefler icin
genel aralik onerisi 3’er aylik ve aylik periyotlar olmakla beraber stratejik plan bazinda ara
donem ve yillik bir izleme anlayist yiiriitiilecektir.

Gosterge veritabaninda kullanilacak sistem QDMS gosterge boliimii olup stratejik plan hedefleri
dahilinde kurgulanan yillik hedeflere birimlerin ulasma durumu ve hedef bazli faaliyetlerin
yliriitiilmesinde aksiyon modiilii aktif olarak kullanilacaktir. Bununla birlikte QDMS

altinda yazilan Stratejik Planlama modyilii sayesinde yil icinde yiiriitiilen is ve aksiyonlarin
raporlastirilmasi ve stratejik plana katkilarinin degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.

b. izleme Degerlendirme Sisteminin Koordinasyon Yapisi

Stratejik planda yer alan hedef ve stratejilere ulasma gorevleri kurum icerisinde faaliyet
gOsteren birimlere atanacak olmakla birlikte plana uyum ve sistemin koordinasyonu Genel
Miidiirliik uhdesinde kurumun kalite fonksiyonuna devredilecektir. Kurumun faaliyetlerinin
stratejik planda 6ngoriilen amag ve stratejiler dahilinde gerceklesmesi ve plan disi faaliyet
gereksinimlerinin minimuma indirgenmesi icin Yesilay icerisinde Yonetim Kurulu, Yonetim icra,
Genel Sekreterlik ve Genel Miidiirliik sorumlu olacaktir. Bu cercevede stratejik plana iliskin
ilerleme ve yillik faaliyet plani ile uyumlu sekilde plan hedeflerine ulasma durumu azami 6 aylik
periyotlar ile kalite fonksiyonu tarafindan genel miidiirliik ve yonetime raporlanacaktir.

Bu siirecte kalite fonksiyonu genel miidiirliik g6zetiminde ana icra aktorlerinden birisi olmakla
birlikte birimlerin stratejik plan siirecindeki hedef ve yillik uygulamalarinda rehberlik gorevini
de {istlenecektir. Bu rehberlik gérevi genel miidiirliik uhdesinde siirdiiriilen ve kurumun yillik
hedeflerine 3’er aylik dénemlerde ulasma oranlarinin goriildiigii Personel Icra toplantilarina
da yansitilacaktir. Ilgili personel icra toplantilart kapsaminda birimlerin 3’er aylik hedeflerine
ulasma durumlarinin izlenmesi QDMS destegi ile kalite fonksiyonunun bir gorevi olacaktir.
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3.6. Stratejik Plan Calismasi Ek Dokiimanlari

Ek 1: Benchmark Analizi Caligmasinda incelenen
STK'larin Listesi

Yurt Dis1 Benzer Kurumlar Benchmark Listesi

Avrupa

EURAD

EUROCARE

International Society fort he Study of Drugs (ISSDP)
International Drug Policy Consortium ( IDPC)

European Monitoring Cenre for Drugs and Drug Addiction ( EMCDD)
International Confederation of ATOD Research Associations (ICARA)
Society for the Study of Drugs

[OGT International

ANPAA (Assocation Nationale de Prevention en Alcoologie et Addictologie)
World Federation Against Drugs

Amerika ve Latin Ulkeler

Campaign for Tobacco-Free Kids

American Society of Addiction Medicine (ASAM)

American Psychological Association

Centros de Integracion Juvenil

Centers for Disease Control and Prevention (CDC)

Asya

Korean Health Promotion Foundation®

Thai Health Promotion Foundation

Wecare- Community Services Recovering Together

Diger

Hayata Destek Dernegi

Greenpeace

UNICEF

YOUTHART

AIESEC
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Yurt i¢i Benchmark Listesi

Kaynak Gelistirme Temelli Benchmark
IHH

Yery(zi Doktorlari

Koruncuk Vakfi

TSK Mehmetcik Vakfi
Darlissafaka Cemiyeti

Ashoka Turkiye

WWF

Cekdl Vakfi

Goniilliiliik Temelli Benchmark
TOG

TOCEV

Yuva

Oy ve Otesi

WWF

AKUT

Kuzey Doga Dernegi

Kurumsal Yapi Temelli Benchmark
LOSEV

Kizilay

TEGEV

IHH

KAGUV

TEV

TEMA

TUSEV

Endavour Tirkiye

Etik ve itibar Dernegi

TURGEV

Sabanci Vakfi

2017-2019 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLAN CALISMASI
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Ek 2: Yesilay'in Faaliyet Alani ile ilgili Mevzuat Taramasi

T.C. ANAYASASI MADDE 58 (Gengligin korunmasi)

"Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genclerin miisbet ilmin 1s18§1nda, Atatiirk
ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliigiinii ortadan
kaldirmay1 amac edinen goriislere karsi yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir.

Devlet, gencleri alkol diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri
kotii aliskanliklardan ve cehaletten korumak icin gerekli tedbirleri alir."

3.1. Alkol ile ilgili Mevzuat Taramasi

Kanun
Kanun No Kanun Adi

4250 Ispirto ve ispirtolu ickiler inhisari Kanunu

Yonetmelikler

Yonetmelik Adi

Alkol ve Alkollii igki Tesislerinin Haiz Olmalari
Gereken Teknik Sartlar, Kurulmalari, Isletilmeleri ve
Denetlenmelerine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Alkol ve Alkollii ickilerin ig ve Dis Ticaretine iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Etil Alkol ve Metanoliin Uretimi ile ig ve Dis Ticaretine
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Resmi Gazete Tarih ve No

12/06/1942 5130

Resmi Gazete Tarih ve No
26/09/2002 24888

06/06/2003 25130

30/10/2011 28100

internet sitesi

www.mevzuat.gov.tr
www.tapdk.gov.tr

internet sitesi

www.mevzuat.gov.tr
www.tapdk.gov.tr

www.mevzuat.gov.tr
www.tapdk.gov.tr

www.mevzuat.gov.tr
www.tapdk.gov.tr
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3.2. Tiitiin ile ilgili Mevzuat Taramasi

Kanunlar:

Kanun No  Kanun Adi Resmi Gazete Tarih ve No internet sitesi
Tatin Urtinlerinin Zararlarinin W, Mevzuat. o tr

4207 Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda 26/11/1996 22829 ' -30V.
K www.tapdk.gov.tr

anun

Diinya Saglik Orgiitii Titiin
Kontrolii Cerceve Sézlesmesinin Www.mevzuat.gov.tr

a2l Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna PILELE 2ot www.tapdk.gov.tr
Dair Kanun

5326 Kabahatler Kanunu SRS 29 www.mevzuat.adalet.gov.tr

Mikerrer

Titiln Ve Alkol Piyasasi Diizenleme
4733 Kurumu Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 9/1/2002 24635 Www.mevzuat.gov.tr

Kanunda_ﬁng'drﬂlen Idari Para Cezalari www.tapdk.gov.tr
Ve Diger Idari Yaptirimlar
Yonetmelikler:
Yonetmelik Adi Resmi Gazete Tarih ve No internet sitesi

Tatdn Mamullerinin Zararlarindan Korumaya Yonelik
Uretim Sekline, Etiketlenmesine ve Denetlenmesine 06/01/2005 25692
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

www.mevzuat.gov.tr
www.tapdk.gov.tr

Titdn Urtinlerinin Tiiketilmemesine ve Satisina iliskin www.mevzuat.gov.tr
Yasal Uyarilar Hakkinda Yonetmelik Loy 2oss www.tapdk.gov.tr

Tiitdin Uretimi, islenmesi, ic ve Dis Ticareti ile ilgili WWww.mevzuat.gov.tr
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik MgA - ey www.tapdk.gov.tr
Titdin Mamullerinin Uretim ve Ticaretine iliskin Usul www.mevzuat.gov.tr
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik PN 250 www.tapdk.gov.tr

Tiitiin Mamulleri ve Alkollii ickilerin Satisina
www.mevzuat.gov.tr

¥gnSé|tr:TL]|gl1itlj(na lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda 07/01/2011 27808 www.tapdk.gov.tr
3.3. Tiitiin, Alkol, Uyusturucu ile ilgili Ortak Mevzuat
Kanun
Kanun No Kanun Adi Resmi Gazete Tarih ve No internet sitesi
. Www.mevzuat.gov.tr www.
5607 Kagakgilikla Miicadele Kanunu 31/03/2007 26479 tapdk.gov.tr
Bakanlar Kurulu Karari
Karar Adi Resmi Gazete Tarih ve No internet sitesi

Puro ve Sigara ithalati, Fiyatinin Belirlenmesi ve
Yurt Iginde Pazarlamasina lliskin Usul ve Esaslar 16/04/2008 26849  www.tapdk.gov.tr
Hakkinda Karar
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3.4. Uyusturucu ile ilgili Mevzuat

Kanunlar

Kanun
No

4616

2659

6284

5271

5275

772

5402

6004

6197

2955

4458
5199
4857

6331

5607

4208

2918

205

2559

76

Kanun Adi

23 Nisan 1999 Tarihine Kadar Islenen Suglardan
Dolayi Sartla Saliverilmeye, Dava Ve Cezalarin
Ertelenmesine Dair Kanun (M.1)

Adli Tip Kurumu Kanunu (M.16)

Ailenin Korunmasi Ve Kadina Kars! Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun (M.5, 6, 15)

Ceza Muhakemesi Kanunu (M. 100,109,128,133,1

35,139,140,153,248)

Ceza Ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda
Kanun (M.9, 44, 108)

Carsi Ve Mahalle Bekgileri Kanunu (M. 3)

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu (M.9)

Disisleri Bakanliginin Kurulus Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (M.6)

Eczacilar Ve Eczaneler Hakkinda Kanun (M. 12)

Gilhane Askeri Tip Akademisi Kanunu (M. 45)

Gimriik Kanunu (M.191)
Hayvanlari Koruma Kanunu (M. 14)

Is Kanunu (M. 25)
Is Saghg Ve Giivenligi Kanunu (M. 28, 32)

Kacgakgilikla Miicadele Kanunu (M. 4, 9, 23)

Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesine, 2313
Sayili Uyusturucu Maddelerin Murakabesi
Hakkinda Kanunda,657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununda Ve 178 Sayili Maliye Bakanliginin
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
M. 2)

Karayollar Trafik Kanunu (M. 48)

Ordu Yardimlagsma Kurumu Kanunu (M. 26)

Polis Vazife Ve Salahiyet Kanunu (8, 13/F, Ek
Madde 3/A, Ek Madde 5)

Resmi Gazete
Tarih ve No

22/12/2000
24268

20/4/1982
17670

20/3/2012
28239

17/12/2004
25673

29/12/2004
25685

22/7/1966
12355

20/7/2005
25881

13/7/2010
Sayi: 27640

24/12/1953
8591

19/11/1983
18226

4/11/1999
23866

1/7/2004 25509

10/6/2003
25134

30/6/2012
28339

31/3/2007
26479

19/11/1996
22822

18/10/1983
18195
9/1/1961
10702

14/7/1934
2751

internet sitesi

Wwww.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr
Www.mevzuat.gov.tr
Www.mevzuat.gov.tr
Www.mevzuat.gov.tr
www.mevzuat.gov.tr
www.mevzuat.gov.tr
www.mevzuat.gov.tr
www.mevzuat.gov.tr
wWww.mevzuat.gov.tr

www.mevzuat.gov.tr
www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr
Www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr
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Radyo Ve Televizyonlarin Kurulus Ve Yayin

6112 Hizmetleri Hakkinda Kanun (8/H, 32/4) 3/3/2011 27863 www.mevzuat.gov.tr
Sivil Havacilk Genel Midirltga Teskilat Ve 18/11/2005
9431 Gireuleri Hakkinda Kanun (8/A-K) 25997 R
2828 Sosyal Hizmetler Kanunu (3/B-4) _2%50/519983 < Www.mevzuat.gov.tr
Sporda Siddet Ve Diizensizligin Onlenmesine Dair ~ 14/4/2011
6222 Kanun (12/1-C, 12/6, 18/7) 27905 www.mevzuat.gov.tr
1380 Su Uriinleri Kanunu (19) O www.mevzuat.gov.tr
13799
12/4/1991

3713 Terorle Miicadele Kanunu (Gegici Madde 14-A) wWww.mevzuat.gov.tr

20843 Miikerrer

Tiirk Ceza Kanunu

(13,34,57,58,179,188, 12/10/2004
5237 189.190,191192,233.297) 25611 L R L L
4721  Tirk Medeni Kanunu (406, 409, 432, 436/5, 475) g£1620/72001 WWW.mevzuat.gov.tr
9/11/1982

2709 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (19,58) www.mevzuat.gov.tr

17863 (Miikerrer)

Titln Ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun (8)

1593 Umumi Hifzissihha Kanunu (3/6) 6/5/1930 1489 www.mevzuat.gov.tr

Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda
2313 Kanun (5,6, 7,8,9,10,11, 12,13, 14, 15, 16, 24/6/1933 2435 www.mevzuat.gov.tr
19, 20, 21, 24, 26, Ek Madde 1, Gegici Madde 1)

Www.mevzuat.gov.tr

19/6/1986

3298 Uyusturucu Maddelerle ilgili Kanun (1, 4) 19139

Www.mevzuat.gov.tr
Vergi Usul Kanunu, Amme Alacaklarinin Tahsil

Usulii Hakkinda Kanun, Gelir Vergisi Kanunu,

Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi

Kanunu, Gider Vergileri Kanunu, Emlak Vergisi

Kanunu, Veraset Ve Intikal Vergisi Kanunu,

Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu, Damga Vergisi

Kanunu, Harglar Kanunu, 3505 Sayili Kanun,

Katma Deger Vergisi Miikelleflerinin Odeme 2/6/1995
Kaydedici Cihazlari Kullanmalari Mecburiyeti 22301
Hakkinda Kanun, Belediye Gelirleri Kanunu, 1318

Ve 4208 Sayili Kanunlar lle 178 Sayili Maliye

Bakanhginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda

Kanun Hikmiinde Kararname Ve 190 Sayili Genel

Kadro Ve Usult Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

(81)

5996 Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida Ve Yem 13/6/2010
Kanunu (13/3) 27610

4108 Www.mevzuat.gov.tr

Www.mevzuat.gov.tr
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Yesilay’in Faaliyet Alani ile iigili Kamu Politikasi Belgeleri

4.1. Uyusturucu ile ilgili Eylem Plani

Eylem Plani

2016-2018 Uyusturucu ile
Miicadele Strateji Belgesi ve
Uyusturucu ile Miicadele Eylem
Plani

2016-2018 Uyusturucu ile
Miicadele Strateji Belgesi

Uyusturucu ile Miicadele Yiiksek
Kurulu Ulusal Uyusturucu lle
Miicadele Eylem Plani

Uyusturucu ile Miicadele Yiiksek
Kurulu Karari

4.2. Tiitiin ve Alkol ile ilgili Eylem Plani

Eylem Plani

Ulusal Titiin Kontrol Programi Ve
Eylem Plani (2008-2012)

Ulusal Tutiin Kontrol Eylem Plani
Genelgesi

Ulusal Titiin Kontrol Programi
Eylem Plani (2015-2018)

Alkol Kontrolii Stratejileri

Tarih ve No

2016

2016

2016

2016

Tarih ve No
2008

2015/1
Basbakanlik

internet sitesi

www.saglik.gov.tr
www.tkhk.gov.tr

http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-103933/h/ulusal-
uyusturucu-ile-mucadele-strateji-belgesi-2016-20-.pdf

http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-103931/h/
ulusaluyusturucuilemucadeleeylemplani2016-2018.PDF

http://www.saglik.gov.tr/TR/dosya/1-103934/h/umyk-karari.
pdf

internet sitesi

www.tapdk.gov.tr

http://www.resmigazete.gov.tr/

Genelgesi 27 Ocak eskiler/2015/01/20150127-8.htm
2015 Sayi: 29249

2015

2012

www.tapdk.gov.tr

http://www.tapdk.gov.tr/piyasa_duzenlemeleri/tutun_
alkol_kontrol/yayinlar/Alkol_Kontrolu_Stratejileri.pdf
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Uyusturucu ile Miicadele Teknik Kurulu Galigmalari
Kapsaminda Uyusturucu Maddelerle ligili Mevzuat

Taramasi

UYUSTURUCU MEUZUAT TARAMASI TOPLANTILARINDA ALINAN KARARLARIN TAKIBINE iLISKiN TABLO

TOPLANTI
TARiHi

10/12/2015

07/01/2016

28/01/2016

07/04/2016

05/05/2016

05/05/2016

TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR

Sugtan elde edilen gelirlerin
aklanmasina yonelik hikimlerin,
TCK’'nin 55 inci maddesi ile uluslararasi
sozlesmeler de dikkate alinmak
suretiyle MASAK temsilcilerinin

de katihmiyla ayri bir toplantida
degerlendirilmesi kararlastiriimistir.

Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu, Ceza
Muhakemesi Kanunu ile Adli Arama
Yonetmeligi baglaminda bir calistay
yapilmasinin Basbakan Yardimcisina
yapilacak sunum sonrasinda
degerlendirilmesi kararlastiniimistir

TCK’nin 188 inci maddesinin yedinci
fikrasina iliskin olarak ithali izne tabi
olmayan maddelerin Bakanlar Kurulu
kararina alinmasi gerektigine,

Bakanlar Kurulu karariyla uyusturucu
madde kapsamina alinan bazi
maddelerin incelemesini yapan Adli
Tip Kurumu Kimya |htisas Dairesinin
maddenin tam olarak niteligini
belirtmedigi ve bunu belirtme yetkisinin
5. Intisas Kuruluna ait oldugunu beyan
etmesi nedeniyle yargilama siirecinin
uzamasina sebebiyet verdiginden
incelemeyi yapan Kimya Ihtisas
Dairesine bu yetkinin taninmasi
konusunda bir calisma yapilmasi,

Anabolik steroidlerin recetesiz satisinin
engellenmesi icin etkin miicadelenin
yapiimasi,

Taurin, kafein iceren enerji iceceklerinin
icerisindeki uyaricilarin limitlerinin
fazlaligl hususunda Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ile Saglik Bakanligi
arasinda yeni bir degerlendirme
yapilmasi ve konunun giindemlerine
alinmasi icin calisma yapilmasina,

SORUMLU
KURUM

Adalet
Bakanlig

Adalet
Bakanlig
(Birincil)
Icisleri
Bakanlg

Saglik
Bakanhg
(T.LT.C.K)

Adalet
Bakanlig
(Birincil)
Yargitay

Saglik
Bakanlgi
(TLT.CK)

Saglik
Bakanlig
(Trkiye
Halk Saghgi
Kurumu)
Gida

Tarim ve
Hayvancilik
Bakanlig

KARARLARIN TAKiBi VE
DEGERLENDIRME

Kanunlar Genel Miidiirligi, Ceza Isleri
Genel Midirlagu, Uluslararasi Hukuk
ve Dis lliskiler Genel MudurlGg,
Emniyet Genel Midiirligi, Jandarma
Genel Komutanhg, Sahil Givenlik
Komutanligi, Gimriik Muhafaza Genel
Mudirlagu, Turkiye Barolar Birligi

ve MASAK ile bir toplanti yapilmasi
kararlastirildi.

Emniyet Genel Midiirliigiiniin yapacag|
bir calistay yada hizmet ici egitime
katki saglanmasi,

Ozellikle sihirli mantarlar agisindan
konunun gliindeme alindig|, 2313 sayili
kanunun 19 uncu maddesi uyarinca
Bakanlar Kurulu karariyla kapsama
alinmasinda fikir birligine varildi.

Kanunlar Genel Miidiirl(igl olarak
konunun galismasi,

Genglik ve Spor Bakanligi ile ishirligi
yapilacaktir.
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Kurumsal Yapiya iliskin Mevzuat

Kanun:

9253
2860

1606

Dernekler Kanunu 23/11/2004 25649 www.mevzuat.gov.tr
Yardim Toplama Kanunu 25/6/1983 18088 www.mevzuat.gov.tr
Bazi Dernek Ve Kurumlarin Bazi Vergilerden,

Biitiin Harg Ve Resimlerden Muaf 20/7/1972 14251 www.mevzuat.gov.tr

Tutulmasina iliskin Kanun

Kamu Yararina Dernek statiisii Karari

Kamu Yararina Calisan Dernek Statisi Karari 13 Ekim 1934

Bakanlar Kurulu Karari: (izin Almadan Bagis toplama ile ilgili)

izin Almadan Yardim Toplayabilecek Kuruluslardan Sayiima Talebi  18.12.2012 Tarihli ve 2012/4073 sayili
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Ek 3: Yesilay'in GZFT Eslesmeleri

Stratejik planlamada strateji {iretimi icin yaygin olarak kullanilan metotlardan biri de GZFT
eslesmeleridir. Kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin eslestirilmesi ile stratejik
bazi alanlarin goriiniir hale gelmesi saglanmaktadir. Bu sekilde 6zellikle hedeflerle GZFT ler
arasindaki bag sistematik olarak kurulmasi amaclanmaktadir.

GUcLU YON &— FIRSAT ESLESMESI
GUcLU YON &— TEHDIT ESLESMESI
ZAYIF YON &— FIRSAT ESLESMESI
ZAYIF YON &— TEHDIT ESLESMESI

Yesilay stratejik planinda; paydas analizi, mevzuat analizi, trend analizi, benchmark analizi gibi
diger strateji gelistirme yontemleriyle birlikte GZFT analizi de kullanilmistir.
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GUGLU YON — FIRSAT ESLESMESI

61+64«F1+F9

G10«F4

G3«F6

G7«F7

G1l1l«F7

G5«F1+F2

63+66«F4+F5+F8

G2«F4

7.1.1. Stratejik Hedef: Yesilay'in miikemmel kurulus olmasi kapsaminda
muikemmellikte 5 yildiz belgesinin alinmasi

7.2.2. Stratejik Hedef: Subelerin kurumsal kapasitesinin ve yereldeki
etkinliginin artirilmasi

7.2.1. Stratejik Hedef: Kurum gelirlerinin artirilmasi suretiyle mali yapinin
glclendirilmesi

4.3.3. Stratejik Hedef: Yesilay'in farkli bagimliliklarla ilgili politika belgelerinin
hazirlanmasi

7.1.1. Stratejik Hedef: Yesilay'in miikemmel kurulus olmasi kapsaminda
miikemmellikte 5 yildiz belgesinin alinmasi

1.2.4. Stratejik Hedef: TBM igeriklerinin MEB miifredatina dahil edilmesi
1.2.5. Stratejik Hedef: MEB'e bagli okullarda bulunan Yesilay kuliiplerinin
etkinliginin artiriimasi

1.2.1. Stratejik Hedef: Ba&imhliklarla ilgili toplumun farkl kesimlerinin
bilinglendirilmesine yonelik uygulamalarin yapilmasi

8.2.1. Stratejik Hedef: Hedef kitle odakl (tematik) iletisim ve etkinlik
faaliyetlerinin diizenlenmesi

8.2.2. Stratejik Hedef: iletisim siireclerinde kurumsal yetkinligin artiriimasi
8.2.3. Stratejik Hedef: iletisim temelli etkinlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
ve bu faaliyetlerin etki dlgiimlerine ydnelik mekanizmalar gelistirilmesi
3.1.1. Stratejik Hedef: Basarili faaliyet ve proje uygulamalarinin kurumsal
isbirlikleri ile tGlke ¢apinda yayginlastiriimasi

3.1.2. Stratejik Hedef: Destek programlari ile farkli paydaslarin bagimlilikla
miicadeleye dahil edilmesi

3.2.2. Stratejik Hedef: Kaynak gelistirme temelli isbirliklerinin ve 6rnek
uygulamalarin gerceklestirilmesi

3.2.3. Stratejik Hedef: Ulusal bazli olusturulan bagimlilikla miicadelede
mekanizmalarinda aktif rol alinmasi

4.2.1. Stratejik Hedef: Yesilay Universitesinin kurulmasi
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G3+G6«T8+T9

G4+G5«T3+T4+T5

611«T2+T6+T7
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7.1.3. Stratejik Hedef: Kurumsal isleyis icerisinde bilgi teknolojileri kullaniminin
ve teknolojik altyapinin gliclendirilmesi

1.1.2. Stratejik Hedef: Yasam becerileri egitim programinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

1.2.1. Stratejik Hedef: Bagimliliklarla ilgili toplumun farkli kesimlerinin
bilinclendirilmesine yonelik uygulamalarin yapilmasi

1.2.2. Stratejik Hedef: Dezavantajli gruplara ydnelik 6nleme faaliyet ve
iceriklerinin cesitlendirilmesi

1.2.3. Stratejik Hedef: Kadinlar ve anne - ¢cocuk ekseninde seminerlerin
gergeklestirilmesi.

1.2.4. Stratejik Hedef: TBM igeriklerinin MEB miifredatina dahil edilmesi

— FIRSAT ESLESMESI

Z4«F7

Z1«F8+F9

Z6«F2

22+23«F1+F4

4.2.1. Stratejik Hedef: Yesilay Universitesinin kurulmasi

8.1.2. Stratejik Hedef: Yesilay marka bilinirligi ve imajinin iletisim ve
etkinlik faaliyetleri ile artirimasi

8.2.1. Stratejik Hedef: Hedef kitle odakli (tematik]) iletisim ve etkinlik
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4.3.2. Stratejik Hedef: Bagimlilikla ilgili glicl bir yayincilik sistemi
olusturulmasi

4.3.3. Stratejik Hedef: Yesilay'in farkli ba@imhliklarla ilgili politika
belgelerinin hazirlanmasi

2.2.2. Stratejik Hedef: Tiirkiye Rehabilitasyon modeline entegre sosyal
destek sistemlerinin gelistirilmesi

3.2.3. Stratejik Hedef: Ulusal bazli olusturulan bagimlilikla miicadelede
mekanizmalarinda aktif rol alinmasi
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Z3«T4+T8

Z6«T1+T5

Z2+27«T3

264«T2

Z5«T1

3.1.1. Stratejik Hedef: Basaril faaliyet ve proje uygulamalarinin
kurumsal isbirlikleri ile Glke capinda yayginlastiriimasi

3.1.2. Stratejik Hedef: Destek programlari ile farkli paydaslarin
bagimlilikla miicadeleye dahil edilmesi

4.3.3. Stratejik Hedef: Yesilay'in farkli ba@imhliklarla ilgili politika
belgelerinin hazirlanmasi

8.2.3. Stratejik Hedef: iletisim temelli etkinlik faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi ve bu faaliyetlerin etki él¢timlerine yonelik
mekanizmalar gelistirilmesi

3.2.1. Stratejik Hedef: Yesilay subeleri ile tip projelerin gelistiriimesi ve
uygulanmasi

3.2.2. Stratejik Hedef: Kaynak gelistirme temelli isbirliklerinin ve 6rnek
uygulamalarin gerceklestirilmesi

3.2.3. Stratejik Hedef: Ulusal bazli olusturulan bagimlilikla miicadelede
mekanizmalarinda aktif rol alinmasi

4.1.1. Stratejik Hedef: Bagimlilikla miicadelede uzmanlagmaya egitim ve
destekler aracilidiyla katki saglanmasi

4.1.2. Stratejik Hedef: Yesilay akademi kapsaminda bagimhlikla ilgili
programlar diizenlenmesi

7.1.4. Stratejik Hedef: Kurum igi iletisim ve koordinasyonun artiriimasi
7.2.2. Stratejik Hedef: Subelerin kurumsal kapasitesinin ve yereldeki
etkinliginin artiriimasi
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