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Yeşilay, köklü mirasından 
aldığı güç ve insanımızın 

iyiliğine adanmış 
mücadelesinden 

aldığı ilhamla, bilimin 
rehberliğinde yarınlara 

yürümeye devam 
edecektir.
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Kıymetli Yeşilay Dostları,

Türkiye Yeşilay Cemiyeti, 105 yıldır insanımı-
zın sağlığını, iradesini ve geleceğini koruma 
sorumluluğunu taşıyan köklü bir iyilik hareketi-
dir. Kurulduğu günden bu yana bilimden aldığı 
güç, gönüllülük ruhu ve toplumsal dayanışmayla 
bağımlılıklarla mücadelede öncü rolünü karar-
lılıkla sürdüren Yeşilay, nesillerimizin istikbalini 
korumayı ve bağımsız bir geleceği inşa etmeyi en 
büyük mesuliyetlerinden biri kabul etmektedir.

Günümüzde bağımlılıklarla mücadele, birey-
den topluma uzanan etkileriyle insanlığın ortak 
geleceğini ilgilendiren en önemli küresel mese-
lelerden biri hâline gelmiştir. Bağımlılık endüst-
rileri her geçen gün daha karmaşık yöntemlerle, 
özellikle çocukları ve gençleri hedef alırken bizler 
de insanımızın iradesini, sağlığını ve nesillerimizi 
koruma sorumluluğuyla önleme, rehabilitasyon 
ve savunuculuk çalışmalarımızı var gücümüzle 
sürdürüyoruz.

2025 yılı, bağımlılıklarla mücadeleyi toplumun 
her kesiminin ortak meselesi hâline getirmek için 
seferberlik ruhuyla çalıştığımız bir yıl oldu. Hayata 
geçirdiğimiz Bağımsızlık Seferberliği ile bu 
mücadeleyi toplumun tamamının sahip çıktığı 
ortak bir harekete dönüştürme yolunda önemli 
bir mesafe katettik. Kamu kurumlarımız, üniversi-
telerimiz ile ulusal ve uluslararası paydaşlarımızla 
omuz omuza vererek önleyici eğitimlerden reha-
bilitasyon hizmetlerine, bilimsel araştırmalardan 
uluslararası çalışmalara kadar pek çok alanda 
önemli adımlar attık. 

Adalet Bakanlığımız ve Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığımız başta olmak üzere kamu kurumla-
rımızla kurduğumuz güçlü iş birlikleri sayesinde 
bağımlılıklarla mücadelede önleyici, rehabilite 
edici ve sosyal destek hizmetlerimizi daha geniş 
kitlelere ulaştırdık. Yeşilay Danışmanlık Merkezle-
rimizde bugüne kadar 1,5 milyondan fazla çağrıya 
cevap verdik, 464 bin 148 görüşme gerçekleştir-
dik. Rehabilitasyon merkezlerimizde yaklaşık 500 
insanımızın yeniden bağımsız bir yaşama adım 
atmasına destek olduk. Gönüllülerimiz ve şube-
lerimizin gayretiyle 17 bin 655 gönüllü faaliyeti,  
2 bin 328 Genç Yeşilay faaliyeti ve 25 bin 904 şube 
faaliyeti gerçekleştirdik. Bağımlılıklarla mücade-

leyi yalnızca belirli alanlarla sınırlamadan, hayatın 
her alanına taşıyarak toplumumuzda bağımsızlık 
bilincini güçlendirmeye devam ettik.

Çocuklarımızın ve gençlerimizin bağımlılıklardan 
uzak, sağlıklı ve üretken bir hayat sürmeleri için 
ülkemizin dört bir yanında yürüttüğümüz çalış-
maları, 65 Ülke Yeşilayımız aracılığıyla uluslara-
rası alana da taşıdık. Türkiye Bağımlılıkla Müca-
dele Eğitim Programımız ile her yıl yaklaşık 10 
milyon öğrenciye ve 3 milyon yetişkine ulaşırken, 
Okulda Bağımlılığa Müdahale Programımız ve 
Yeşilay Yaşam Becerileri Eğitim Programımızla 
çocuklarımızın ve gençlerimizin sağlıklı bir gele-
ceğe hazırlanmasına katkı sunduk. 

Bugün 159 bini aşkın gönüllümüz, 119 şubemiz, 
105 Yeşilay Danışmanlık Merkezimiz, Rehabilitas-
yon Merkezlerimiz, 185 üniversite kulübümüz ve 
64 Yeşilay spor kulübümüz ile dünyanın dört bir 
yanında mücadelemizi büyütüyoruz. Ancak bili-
yoruz ki Yeşilay’ın gerçek gücü rakamların öte-
sinde bağımsızlığına yeniden kavuşan her insanın 
umudunda, yeniden huzur bulan her ailenin dua-
sında ve istikbaline güvenle yürüyen her gencimi-
zin geleceğinde saklıdır.

Yeşilay, köklü mirasından aldığı güç ve insanımızın 
iyiliğine adanmış mücadelesinden aldığı ilhamla, 
bilimin rehberliğinde yarınlara yürümeye devam 
edecektir. Bağımlılık endüstrisi ne kadar yeni 
yöntemler geliştirirse geliştirsin, bizler de insa-
nımızın iradesini, sağlığını ve nesillerimizin istik-
balini korumak için aynı inanç, aynı azim ve aynı 
sorumluluk duygusuyla mücadelemizi sürdüre-
ceğiz. En büyük gücümüz ise bu kutlu mücade-
leyi gönülden sahiplenen gönüllülerimiz, çalışma 
arkadaşlarımız ve iyiliğe omuz veren tüm paydaş-
larımızdır. Bu büyük iyilik hareketine emek veren 
herkese ve desteğini her zaman hissettiğimiz aziz 
milletimize canıgönülden teşekkür ediyorum. 

Doç. Dr. Mehmet DİNÇ 
Türkiye Yeşilay Cemiyeti Genel Başkanı
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MİSYON
Yeşilay; insan onurunu ve saygınlığını temel 
alan, toplumu ve gençliği ayrım gözetme-
den zararlı alışkanlıklardan korumak için 
çalışan, milli ve ahlaki değerleri gözeterek 
ve bilimsel metotlar kullanarak alkol, tütün, 
madde, kumar, teknoloji vb. bağımlılıkları 
ile mücadele eden; önleyici ve rehabilite 
edici halk sağlığı ve savunuculuk çalışma-
ları yürüten bir sivil toplum kuruluşudur.

VİZYON
Bağımlılıkla mücadelede ulusal ve ulusla-
rarası düzeyde öncü rolünü üstlenen bir 
sivil toplum kuruluşu olmak.

AMAÇ
Yeşilay, tütün, alkol ve madde bağımlı-
lığı gibi kimyasal bağımlılıkların yanı sıra 
kumar ve internet bağımlılığı gibi dav-
ranışsal bağımlılıklarla mücadele ederek 
tüm topluma iyi ve sağlıklı yaşam alışkan-
lıkları kazandırmayı amaçlar. Bu çerçevede 
bağımlılıklarla mücadele etmek üzere, bu 
alandaki çalışmalara öncülük ederek top-

lumsal bilincin oluşması için çaba göste-
rir, toplumun bağımlılıklarla mücadele 
kapasitesinin geliştirilmesine sürekli kat-
kıda bulunur. İnsan onuru ve saygınlığının 
korunması doğrultusunda her koşulda, 
yerde ve zamanda bağımlılıkla ilgili des-
teğe muhtaç insanlara yardım eder. Bu 
amaç doğrultusunda ulusal ve uluslararası 
düzeyde kamu, özel ve sivil toplum kuru-
luşlarıyla gerekli iş birliği ve ortak çalışma 
organizasyonlarını geliştirir.

YETKİ
Yeşilay, 13.10.1934 gün ve 2827 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bakanlar Kurulunun 
19.09.1934 tarih ve 2/1288 numaralı kararna-
mesi ile kamu yararına çalışan cemiyet sta-
tüsüne geçirilmiştir. 5253 sayılı Dernekler 
Kanunu hükümlerine göre kurulu ve faali-
yette bulunan Yeşilay, 23.05.2015 tarihinde 
34-003-084 sayılı tüzük değişikliğine git-
miş, tüzük değişikliği İstanbul Valiliği tara-
fından tetkik edilerek Dernekler Kanu-
nu’na uygun görülmüştür. Yeşilay ayrıca, 
Bakanlar Kurulunun 18.12.2012 tarih ve 
2012/4073 sayılı kararı ile 2860 sayılı Yardım 
Toplama Kanunu’nun 6. maddesi doğrul-
tusunda izin almadan yardım toplayabile-
cek kuruluşlar arasında yer alır.

MİSYON, VİZYON, 
AMAÇ, YETKİ

8
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İNSAN ONURU İÇİN 
BAĞIMLILIKLARLA MÜCADELE
Yeşilay’ın amacı, bağımlılık doğurucu risk 
faktörlerine karşı insan sağlığının korun-
ması ve insan onuruna saygı duyulmasının 
sağlanmasıdır. Yeşilay tüm çalışmalarında 
insanlar arasında karşılıklı anlayışı, kardeşliği, 
dostluğu, iş birliğini ve kalıcı barışı destekler. 
Yeşilay, her nerede olursa olsun bağımlılık-
lardan kaynaklanan insan ıstırabını ulusal ve 
uluslararası kapasitesi dâhilinde önlemek ve 
dindirmek için gayret sarf eder.

TOPLUMSALLIK
Yeşilay, faaliyetlerini yürüttüğü coğrafya-
larda toplumun her kesimine ulaşmayı; 
devlet ve bireyin ortaklaşa hareket ederek 
insanların toplumsal bilinç düzeyini yük-
seltebilmelerini hedefler. Kalıcı iyi ve sağ-
lıklı bir yaşam ve yaşama alanı oluşturmak, 
yarınlara umutla ulaşabilmek için sorum-
lulukla hareket etmeyi ilke edinir.

BAĞIMSIZLIK
Yeşilay bağımsız bir sivil toplum kuruluşu-
dur. İnsani faaliyetlerinde kamu otoriteleri-
nin yardımcısı olarak, Türkiye Cumhuriyeti 
Devleti tarafından usulüne uygun olarak 
yürürlüğe konulmuş uluslararası sözleşme-
ler ve Türkiye Cumhuriyeti Devleti kanunla-
rına tabi olup; bu çerçevede, faaliyet alanı ile 
ilgili uluslararası sözleşmeler yapma ve bun-
lara uygun hareket etme özerkliğine sahiptir.

BİLİMSELLİK
Yeşilay yaptığı önleme, rehabilitasyon ve 
savunuculuk çalışmalarında kanıta dayalı 
araştırma, analiz ve müdahale yaklaşımını 
benimser. 

HALK SAĞLIĞI KURULUŞU 
NİTELİĞİ
Yeşilay, başta tütün, alkol ve madde bağım-
lılıkları olmak üzere bağımlılık doğurucu 
faktör ve süreçlere karşı kurumsal kapasi-
tesi oranında önleyici mücadele program-
ları oluşturarak etkin şekilde uygulayan; 
Türkiye’nin her yerinde bağımlı ve yakınla-
rına ücretsiz psikososyal destek sağlayan, 
bu alandaki çalışmalara öncülük eden bir 
sivil toplum kuruluşudur.

HAYIR KURUMU NİTELİĞİ
Yeşilay, hizmetlerinde kişisel ve kurumsal 
çıkar gözetmeyen gönüllü bir yardım kuru-
luşudur.

AYRIM GÖZETMEMEK
Yeşilay, hizmetlerinde milliyet, ırk, dini 
inanç, sınıf veya siyasi düşünce farkı gözet-
mez. Bağımlılıklardan kaynaklanan insan 
ıstırabını, en acil ve zaruri ihtiyaçlara önce-
lik vererek kapasitesi nispetinde en etkin 
tedbirlerle dindirmeye odaklanır.

KÜRESELLİK
Yeşilay, bağımlılıklarla mücadele alanında 
uluslararası kurum ve kuruluşlarla karşı-
lıklı yardımlaşmayı ilke edinerek, dünya 
çapında bağımlılığa karşı mücadele ede-
cek bir organizasyon oluşturmayı hedefler. 
Toplum sağlığını tehdit eden unsurları ve 
meseleleri küresel ölçekte görmeyi, çalış-
mayı ve çözmeyi ilke edinir. 
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Yeşilay, uluslararası kurumsal yönetim ana 
ilkeleri olan ve aşağıda belirtilen prensip-
lere bağlı kalarak etik değerler çerçeve-
sinde hizmet sunar.

ŞEFFAFLIK
Yeşilay, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi 
konularda yeterli, doğru ve kıyaslanabilir 
bilgiyi zamanında, somut ve anlaşılabilir bir 
şekilde açıklar.

HESAP VEREBİLİRLİK
Yeşilay, yönetime ilişkin kural ve sorumlu-
luklarını açık bir şekilde tanımlar ve top-
lumsal sorumluluk bilinciyle şeffaflık ve 
kamuoyuna açıklık ilkesini benimser.

SORUMLULUK
Yeşilay, faaliyet ve hizmetlerinin, üyesi 
bulunduğu hareketin temel ilkelerine, ulu-
sal ve uluslararası ilgili mevzuata, kurum içi 
düzenlemelere, toplumsal ve etik değer-
lere uygunluğunu sağlar.

ADALET VE EŞİTLİK
Yeşilay yönetimi; tüm faaliyetlerinde 
üçüncü şahıslara karşı eşit davranmayı ve 
ön yargısız yaklaşmayı benimser.

KURUMSAL YÖNETİM
İLKELERİ
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KALİTE POLİTİKASI

KALİTE POLİTİKASI

STRATEJİK YÖNETİM
Yasal ve diğer gerekliliklere uyarak, strate-
jik yönetim yaklaşımı ile misyon ve vizyona 
yönelik hedefleri iç ve dış paydaşların katılı-
mıyla hayata geçirir.

KATILIMCI VE DESTEKLEYİCİ 
LİDERLİK
Liderlik yaklaşımı ile çalışanlarını bilgi, 
beceri, eğitim ve değişim yönünde destek-
ler, başarıları tanır, takdir eder.

SÜREKLİ GELİŞİM
Sürekli gelişim yaklaşımı ile kalite yönetimi 
sisteminin sürekli iyileştirilmesi için süreç-
leri etkililik ve verimlilik ilkesiyle yönetir, 
teknolojik gelişimlerle destekler.

FAYDA SAĞLAMAK
Bağımlılık ile mücadele temelinde hedef 
kitleye fayda sağlar.

İŞ SÜREKLİLİĞİ
Kurumsal risk yönetimi yaklaşımı ile iş 
sürekliliğini güvence altına alır.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
Sürdürülebilirlik yaklaşımı ile varlıkları ve 
kaynakları etkin bir şekilde yönetir ve çev-
resel etkilerini en aza indirecek önlemleri 
alır.

ETKİLİ PAYDAŞ YÖNETİMİ
Yönetişim yaklaşımı ile paydaşlarla birlikte 
bağımlılıkla mücadelede uygulanabilir 
şartlar yerine getirilir.
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KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ 
KAPSAMIMIZ
Bağımlılıklarla mücadelede önleyici ve 
rehabilite edici halk sağlığı ve savunucu-
luk çalışmaları yürüten bir sivil toplum 
kuruluşu olan Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nde  
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sis-
temi; Yeşilay Genel Merkez’de, kurulu 
olduğu alan dahilinde yönetim ve idari 
organizasyon faaliyetleri ile bu faaliyet-
lerle ilişkili işlemleri ve buna bağlı hizmet 
sunumlarını içeren tüm süreçleri kapsa-
maktadır.

Oluşturulan sistem, bu çerçevede; yöne-
ticilerimizi, çalışanlarımızı bağlamakta ve 
Yeşilay’dan hizmet alan paydaşlarımızı, 
gönüllülerimizi, üyelerimizi, çevre ve resmi 
kuruluşları yakından ilgilendirmektedir.
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FAALİYET ALANLARI

FAALİYET ALANLARI

TÜRKIYE 
GENELINDE

105 YEŞILAY 
DANIŞMANLIK 

MERKEZI

Yeşilay, bağımlılıklarla mücadelede bilim-
sel ve kanıta dayalı yöntemler kullanarak 
araştırma, geliştirme faaliyetleri yürütür. 
Bu faaliyetler kapsamında aldığı sonuçlara 
göre projeler üretir ve uygular. 

Bilimsel ve akademik çalışmaları destekler. 
Dokümantasyon merkezi oluşturarak Yeşi-
lay Yayınları aracılığı ile dergi, kitap ve bül-
tenler yayımlar.

Üye ve gönüllü ağını güçlendirerek yurt 
içinde ve yurt dışında teşkilatlanma çalış-
maları yaparak geniş kitlelere ulaşmayı 
amaçlar.

Bağımlılıklarla mücadelede yazılı ve görsel 
medyayı, internet ve sosyal medya ağla-
rını aktif bir mücadele alanı olarak görür 
ve mesajların toplumun tüm kesimlerine 
aktarılması için çalışır.

İlkokullarda, ortaokullarda, lise ve üniver-
sitelerde Yeşilay Kulüpleri kurarak eğitim 
kurumlarında yaygınlaşarak çocuklarda ve 
gençlerde Yeşilay bilinci ve bağımlılıklarla 
ilgili farkındalık oluşturur.

Kamu kurum ve kuruluşlarıyla iş birliği içe-
risinde bağımlılıklarla mücadele amaçlı 
yaygın ve örgün eğitim kurumları için müf-
redat hazırlar, yüz yüze ve uzaktan eğitim 
içeriği oluşturur, bağımlılıklarla mücade-
lede eğitim mecralarında aktif olarak yer 
alır.

Çalışma alanına uygun uluslararası teş-
kilatlarla iş birliği yapar. Yurt dışında Ülke 
Yeşilaylarının kurulmasına öncülük eder.

Dünyada bağımlılıklarla mücadele eden 
uluslararası çatı kuruluşların oluşumunda 
yer alır veya oluşumuna öncülük eder.

Bağımlılıklarla mücadelede yasal mevzu-
atın geliştirilmesi için savunuculuk çalış-
maları yaparak toplumsal farkındalığı artır-
maya çalışır.

Ülke çapında faaliyet ve etkinlikler yoluyla 
bağımlılıklarla ilgili farkındalığı artırmak 
için çalışır.

Çalışma alanı ile ilgili kamu kurum ve kuru-
luşlarla ortak proje ve faaliyetler yürütür. 
Ulusal ve uluslararası birliklere, çatı kuru-
luşlara ve federasyonlara katılır; çalışma 
alanı ile ilgili tüm paydaşlarla etkili iş birliği 
geliştirir.

Türkiye genelinde ve KKTC’de aktif ola-
rak hizmet veren 105 Yeşilay Danışmanlık 
Merkezi (YEDAM) ile bağımlılık alanında 
profesyonel psikolog ve sosyal hizmet 
uzmanlarından oluşan kadro ile psikolojik 
ve sosyal destek sağlar.
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MÜCADELE EDİLEN
BAĞIMLILIK ALANLARI

Tütün Bağımlılığı

Alkol Bağımlılığı

Madde Bağımlılığı

Kumar Bağımlılığı

İnternet Bağımlılığı
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BAĞIMSIZ GELECEK 
VE SAĞLIKLI NESİLLER 
SENİN SAYENDE“
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Yeşilay, alkollü içkilerle mücadele ama-
cıyla Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman 
Usman ve arkadaşları tarafından  
5 Mart 1920’de İstanbul’da “Hilal-i Ahdar” 
adıyla kurulmuştur.

“Hilal-i Ahdar” ismi daha sonra “Yeşil Hilal” 
ve “Yeşilay” olarak değişmiş, 1934 yılında 
Mustafa Kemal Atatürk’ün Cumhurbaş-
kanlığı, İsmet İnönü’nün Başbakanlı-
ğında Bakanlar Kurulu kararıyla Yeşilay’a 
“Kamuya  Yararlı Dernek Statüsü” veril-
miştir. 

Kuruluşundan günümüze bağımlılık türleri 
arttıkça Yeşilay’ın da tüzüğünde çalışma 
alanları çeşitlenmiş, alkolden sonra sigara, 
madde, kumar ve internet bağımlılığı Yeşi-
lay’ın mücadele alanına dâhil olmuştur.

TARİHÇE

Yeşilay’ın Eski Logolarından Bir Örnek Yeşilay’ın İlk Logosu - Hilal-i Ahdar (1920)

Yeşilay Dergisi’nin Yayınlanan İlk Sayısı (1925)
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ORDİNARYÜS PROF. 
DR. MAZHAR OSMAN 
USMAN KİMDİR?

Ordinaryüs Prof. Dr. Mazhar Osman Usman

1 9 1 7
1 9 1 8
1 9 1 9
1 9 2 0 

1 9 2 1
1 9 2 2
1 9 2 3
1 9 2 4
1 9 2 5
1 9 2 6
1 9 2 7
1 9 2 8
1 9 2 9
1 9 3 0
1 9 3 1
1 9 3 2
1 9 3 3
1 9 3 4

1 9 3 5
1 9 3 6
1 9 3 7
1 9 3 8
2 0 0 0
2 0 1 0
2 0 1 5
2 0 2 0

Kamuya Yararlı Dernek Statüsü

EFQM Türkiye Mükemmelli Ödülü

Hilal-i Ahdar

Türkiye’de ruh ve sinir hastalıklarının çağdaş yöntem-
lerle tedavisine öncülük eden Ordinaryüs Prof. Dr. Maz-
har Osman Usman, ülkemizin ruh sağlığı tıp dalının 
temelini atan ve ilk modern ruh sağlığı hastanesini 
kuran Türk bilim insanıdır.

Mazhar Osman, yalnızca bir doktor ve akademisyen 
olarak değil, aynı zamanda sağlık alanında da önemli 
bir dernek kurucusudur. Hilal-i Ahdar’ın yanı sıra Türk 
Nöro-Psikiyatri Cemiyeti, Bakırköy Ruh ve Sinir Hasta-
lıkları Hastanesi gibi projelerle Türk sağlık politikalarına 
öncülük etmiştir.
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KURUCULAR
  Lütfi Âkif Doktor

  İhsan Şükrü Aksel Ordinaryüs 
Profesör Doktor

  Hulûsi Alataş Doktor

  Tevfik Rüştü Aras Doktor

  Hayrullah Diker Profesör Doktor

  Talha Ebuzziya Muharrir

  Velid Ebuzziya Muharrir

  Eşref Edip Muharrir

  Ahmet Şükrü Emed Doktor

  Süleyman Emin Doktor General

  Hakkı Şinâsi Erel Doktor General

  Tahsin Hamdi Gencay Maliyeci

  Fahrettin Kerim Gökay Ordinaryüs 
Profesör Doktor

  Celâl Feyyaz Gürsel Avukat

  Galip Hakkı Doktor

  Hikmet Hamdi Doktor

  İbrahim Haydârî Şeyhulislâm

  İsmail Hakkı İzmirli Profesör

  Rıfat Kilisli Doktor

  İsmail Hakkı Milâslı Doktor

  Sâlih Kerâmet 
    Nigâr Öğretmen

  Gâlip Pasinler General

  H. Suphi Tanrıöver Eski Milletvekili

  Şükrü Hâzım Tiner Doktor

  H. Kenan Tunakay Doktor

  Said Nursî Darü’l-Hikmetü’l 
İslâmiye A’zâsı

  Hakkı Târık Us Muharrir

  Mazhar Osman   
    Usman 

Ordinaryüs 
Profesör Doktor

  Ahmet Emin  
    Yalman Muharrir
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YEŞİLAY BAŞKANLARI

YEŞİLAY BAŞKANLARI
S. No Adı/Soyadı Başlangıç Tarihi Bitiş Tarihi

1 Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman Usman 05.03.1920 Ocak 1945

2 Ord. Prof. Dr. Fahreddin Kerim Gökay Ocak 1945 22.01.1950

3 Av. Celal Feyyaz Gürsel 26.01.1950 17.05.1952

4 Dr. Şükrü Hazım Tiner 17.05.1952 17.09.1955

5 Safiye Elbi 17.09.1955 26.05.1956

6 Dr. Şükrü Hazım Tiner 26.05.1956 25.01.1960

7 Vecihi Divitçi 25.01.1960 Kasım 1960

8 Aytekin Ozan Ağustos 1961 Aralık 1961

9 Fahreddin Zaim Aralık 1961 Ocak 1962

10 Aytekin Ozan Nisan 1962 Kasım 1962

11 Prof. Dr. Abdülkadir Karahan Kasım 1962 17.03.1963

12 Av. Yusuf Ziya İnan 17.03.1963 27.09.1964

13 Prof. Dr. Ayhan Songar 04.10.1964 12.02.1968

14 Av. Kemaleddin Nomer 12.02.1968 29.11.1969

15 Selahaddin Kaptanağası 29.11.1969 27.03.2004

16 Av. Mustafa Necati Özfatura 27.03.2004 13.10.2010

17 Av. Muharrem Balcı 13.10.2010 31.10.2012

18 Prof. Dr. M. İhsan Karaman 31.10.2012 23.05.2015

19 Prof. Dr. Mücahit Öztürk 23.05.2015 25.05.2024

20 Doç. Dr. Mehmet Dinç 25.05.2024
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YÖNETİM KURULU

GENEL BAŞKAN

Doç. Dr. Mehmet DİNÇ

GENEL SEKRETER

Yasin EROL

GENEL BAŞKAN VEKİLİ

Doruk MALHAN

GENEL BAŞKAN  
YARDIMCISI

Dr. Mehmet GÜLLÜOĞLU

GENEL BAŞKAN  
YARDIMCISI

Sümeyye CEYLAN

GENEL BAŞKAN YARDIMCISI
Prof. Dr. Muhammed  

Tayyib KADAK

YÖNETİM KURULU  
YEDEK ÜYESİ

Dr. Ayşe Sena SEZGİN

YÖNETİM KURULU 
YEDEK ÜYESİ

Hasan Siret ALBAYRAK

YÖNETİM KURULU  
YEDEK ÜYESİ

Fatih KIŞLA

YÖNETİM KURULU  
YEDEK ÜYESİ

Neslihan KARAGÖZ

GENEL SAYMAN

Mali Müşavir
Çetin DÖNMEZ

GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI

Prof. Dr. Murat ŞENTÜRK

GENEL SAYMAN 
YARDIMCISI

Dr. Şeyma HALAÇ

GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI

Ülkenur BÜKE

VEZNEDAR

Av. Mustafa 
Çağrı SOYER

YÖNETİM KURULU  
YEDEK ÜYESİ

Dr. Hüseyin Hayri NUROĞLU

YÖNETİM KURULU ÜYESİ

Samet KOCA

YÖNETİM KURULU ÜYESİ

Fahriye Gaye  
SOMUNCU YILMAZ
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TÜRKİYE YEŞİLAY CEM
İYETİ KURULLARI

TÜRKİYE YEŞİLAY  
CEMİYETİ KURULLARI

GENEL MERKEZ ORGANLARI
1.	 Genel Merkez Genel Kurulu

2.	 Genel Merkez Yönetim Kurulu

3.	 Genel Merkez Denetim Kurulu

4.	 Genel Merkez Disiplin Kurulu

YARDIMCI KURULLAR
1.	 Bilim Kurulu

2.	 Yeşilay Yüksek İstişare Kurulu

3.	 Komisyonlar

        3.1.	Kadın, Gençlik, Çocuk, Eğitim 	
	 Kültür ve Sanat, Spor vb.

4.	 Yeşilay Kulüpleri

5.	 Temsilcilikler

6.	 Platformlar

ŞUBE ORGANLARI
1.	 Şube Genel Kurulu

2.	 Şube Yönetim Kurulu

3.	 Şube Denetim Kurulu 

YEŞİLAY GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
Türkiye Yeşilay Cemiyeti Genel Müdürlüğü, 
tüzük ve uygulama esasları ile belirlenmiş 
çalışma usul ve esaslarına göre görev yapar. 

Genel Merkez Yönetim Kurulu adına Genel 
Sekreterlik tarafından verilen görevler, Yeşi-
lay Genel Müdürlüğü tarafından yürütülür.

Genel Müdür, Yeşilay’ı ulusal kurum ve 
kuruluşlar ile Yeşilay ve diğer uluslararası 
kurum ve kuruluşlar nezdinde, Genel Baş-
kanın görev ve yetkilendirmesi doğrultu-
sunda temsil eder. 

Yeşilay Genel Müdürlüğünün kuruluşu, 
görev, yetki ve sorumlulukları ile alt teşki-
latı, Genel Merkez Yönetim Kurulu tarafın-
dan hazırlanan yönetmelik ile belirlenir.



2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

2 4

OR
GA

Nİ
ZA

SY
ON

 Y
AP

IS
I

ORGANİZASYON YAPISI
Türkiye Yeşilay Cemiyeti, Genel Merkez 
Genel Kurulu, Genel Merkez Yönetim 
Kurulu, Genel Merkez Denetim Kurulu, 
Genel Merkez Disiplin Kurulu, Yardımcı 
Kurullar, Genel Müdürlük, Şubeler ve 
Gönüllülerden oluşan bir yapıya sahiptir. 
Genel Kurul, Cemiyetin en üst karar orga-
nını, Genel Merkez Cemiyet çalışmalarının 
yönetildiği İstanbul’daki yönetim yerini, 
Yönetim Kurulu Genel Kurulunca seçilen, 
Cemiyetin çalışmalarını yönetip yönlendi-
ren kurulu, Şubeler Genel Kurul kararıyla 
kurulan, bünyesinde organları bulunan ve 
Genel Merkeze bağlı olarak faaliyet göste-
ren, tüzel kişiliği bulunmayan alt birimleri, 
gönüllüler ise Genel Merkez faaliyet ve 
çalışmalarında gönüllü olarak yer almak 
isteyenleri ifade etmektedir. 2013 yılında 
gerçekleştirilen tüzük değişikliği ile Genel 
Müdürlük kurulmuştur. Eylül 2014’te yapı-
lan Olağanüstü Genel Kurul ile de Yeşilay’ın 
faaliyet alanı içerisinde yer alan koruyucu 
ve önleyici çalışmalarının yanına rehabili-
tasyon hizmetleri de eklenmiştir.

TÜRKİYE YEŞİLAY CEMİYETİ 
GENEL MÜDÜRLÜK
Cemiyetin tüm çalışmalarının yönetildiği 
Yeşilay Genel Merkezi İstanbul’da Tarihî 
Sepetçiler Kasrı’nda yer almaktadır. Sepet-
çiler Kasrı, 1643’te Sultan İbrahim tarafın-
dan Bizans döneminden kalma surların 
üzerine inşa ettirilmiştir. Topkapı Sarayı’nın 
dış bahçesinde ve kıyı alanlarında yer alan 
yapılardan bugüne kadar gelebilen sadece 
Sepetçiler Kasrı’dır. Daha önce farklı alan-
larında hizmet veren Sepetçiler Kasrı, 2011 
yılından itibaren Yeşilay’a tahsis edilmiştir. 
Yeşilay’ın birçok etkinlik, toplantı gibi orga-
nizasyonlarının da yapıldığı Sepetçiler Kas-
rı’nda Genel Müdürlük bünyesindeki tüm 
birimler yer almaktadır.

ŞUBELER
Yeşilay’ın şubeleri, il ve ilçe merkezlerinde, 
Yeşilay faaliyetleri açısından önemli olan 
Yurtiçi ve Yurtdışı yerlerde Genel Merkez 
Genel Kurulundan aldığı yetkiyle Genel 
Merkez Yönetim Kurulu tarafından kurucu 
heyete yetki verilir. Şube kuruluşu, evrakla-
rın mülki amirliğe verilmesi ile gerçekleşir. 
Şubeler, bünyesinde organları bulunan ve 
Genel Merkeze bağlı olarak faaliyet göste-
ren, ülke geneline yayılmış alt birimlerdir. 
Bulundukları il ve ilçelerde Yeşilay misyon 
ve vizyonuyla hareket eden, eğitim ve saha 
faaliyetlerini gerçekleştiren, planladıkları 
projelere değerlendirme sonucu Genel 
Merkez’den hibe desteği alan şubeler, 
ayrıca resmi olarak üye çalışmaları da yap-
maktadır. Yeşilay şube organlarının çalışma 
esasları, Genel Merkez Yönetim Kurulu 
tarafından hazırlanan Şubeler Yönetmeliği 
ile düzenlenmektedir.

ÜYE VE GÖNÜLLÜLER
Yeşilay’ın değerlerini, amaçlarını, hedef-
lerini ve çalışma ilkelerini benimseyen ve 
hiçbir surette tütün, alkol ve uyuşturucu 
maddeleri kullanmayan ve bunlarla müca-
deleyi misyon edinmiş olan her gerçek ve 
tüzel kişi Yeşilay’a şubeler vasıtasıyla üye 
olabilmektedir. Üyeler gerek Genel Merkez 
gerek üye oldukları şubelerin etkinliklerine 
destek olabilmekte, şube organlarının top-
lantılarına katılabilmektedirler. Yeşilay’ın 
üyeleri kadar bir önemli destekçileri de 
gönüllüleridir. Yeşilay misyon ve vizyonuna 
hakim, zamanlarını, bilgi ve deneyimlerini 
sosyal sorumluluk bilinciyle Yeşilay’ın çalış-
malarına ayıran, aktaran gönüllüler bağım-
lılıklarla mücadelede toplumsal bilincin 
oluşturulmasına önemli katkılar sunmak-
tadırlar.
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ŞUBELER

1.	 Adalar

2.	 Adana

3.	 Adıyaman

4.	 Afyonkarahisar

5.	 Ağrı

6.	 Aksaray

7.	 Amasya

8.	 Ankara

9.	 Antalya

10.	 Ardahan

11.	 Artvin

12.	 Aydın

13.	 Balıkesir

14.	 Bartın

15.	 Batman

16.	 Bayburt

17.	 Bilecik

18.	 Bingöl

19.	 Bitlis

20.	 Bolu

21.	 Burdur

22.	 Bursa

23.	 Çanakkale

24.	 Çankırı

25.	 Çorum

26.	 Denizli

27.	 Diyarbakır

28.	 Düzce

29.	 Edirne

30.	 Elazığ

31.	 Erzincan

32.	 Erzurum

33.	 Eskişehir

34.	 Gaziantep

35.	 Giresun

36.	 Gümüşhane

37.	 Hakkari

38.	 Hatay

39.	 Iğdır

40.	 Isparta

41.	 İstanbul Arnavutköy 

42.	 İstanbul Ataşehir

43.	 İstanbul Avcılar

44.	 İstanbul Bağcılar

45.	 İstanbul  
Bahçelievler

46.	 İstanbul Bakırköy

47.	 İstanbul Başakşehir

48.	 İstanbul  
Bayrampaşa

49.	 İstanbul Beşiktaş

50.	 İstanbul Beykoz

51.	 İstanbul Beylikdüzü

52.	 İstanbul Beyoğlu

53.	 İstanbul 
        Büyükçekmece

54.	 İstanbul Çatalca

55.	 İstanbul Çekmeköy

56.	 İstanbul Esenler

57.	 İstanbul Esenyurt

58.	 İstanbul Eyüpsultan

59.	 İstanbul Fatih

60.	 İstanbul  
Gaziosmanpaşa

61.	 İstanbul Güngören

62.	 İstanbul Kadıköy

63.	 İstanbul Kağıthane

64.	 İstanbul Kartal

65.	 İstanbul 
        Küçükçekmece

66.	 İstanbul Maltepe

67.	 İstanbul Pendik

68.	 İstanbul Sancaktepe

69.	 İstanbul Sarıyer

70.	 İstanbul Silivri

71.	 İstanbul Sultanbeyli

72.	 İstanbul Sultangazi

73.	 İstanbul Şişli

74.	 İstanbul Tuzla

75.	 İstanbul Ümraniye

76.	 İstanbul Üsküdar

77.	 İstanbul Zeytinburnu

78.	 İzmir

79.	 Kahramanmaraş

80.	 Karabük

81.	 Karaman

82.	 Kars

83.	 Kastamonu

84.	 Kayseri

85.	 Kırıkale

86.	 Kırklareli

87.	 Kırşehir

88.	 Kilis

89.	 Kocaeli

90.	 Konya

91.	 Kütahya

92.	 Malatya

93.	 Manisa

94.	 Mardin

95.	 Mersin

96.	 Muğla

97.	 Muş

98.	 Nevşehir

99.	 Niğde

100.	Ordu

101.	Osmaniye

102.	Rize

103.	Sakarya

104.	Samsun

105.	Siirt

106.	Sinop

107.	Sivas

108.	Şanlıurfa

109.	Şırnak

110.	Şile

111.	 Tekirdağ

112.	 Tokat

113.	 Trabzon

114.	Tunceli

115.	 Uşak

116.	 Van

117.	 Yalova

118.	Yozgat

119.	 Zonguldak
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2025 YILI



BAĞIMLILIKLA 
MÜCADELEDE ÖNLEMEYİ 
VE SAVUNUCULUĞU 
ÖNCELİKLENDİRMEK

Eğitim Yönetimi
Savunuculuk
Bilimsel Çalışmalar
Yeşilay Spor Kulübü

01
2 0 2 5
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TÜRKİYE BAĞIMLILIKLA 
MÜCADELE EĞİTİM PROGRAMININ 
YAYGINLAŞTIRILMASI
TBM’nin ulusal düzeyde yaygınlaştırılması ama-
cıyla başta Millî Eğitim Bakanlığı olmak üzere 
kamu kurumları, STK’lar, özel sektör kuruluşları, 
üniversiteler gibi birçok kurum ve kuruluşla iş 
birliği protokolleri çerçevesinde ortak çalışma-
lar devam etmektedir.

Bu çalışmalar kapsamında, 1.249 Millî Eğitim 
Bakanlığı, 555 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan-
lığı ve 550 Gençlik ve Spor Bakanlığı formatörü 
olmak üzere toplam 2.354 TBM formatörü ve 
44.555 TBM uygulayıcısı aracılığıyla her yıl orta-
lama 8 milyon kişiye ulaşılmaktadır.

44.555 TBM 
UYGULAYICISI

2.354 TBM 
FORMATÖRÜ

Millî Eğitim Bakanlığı bünyesinde 2024-2025 
eğitim-öğretim yılı içerisinde 6.472.925 öğrenci, 
58.208 öğretmen ve 317.231 veliye TBM farkın-
dalık eğitimi verilmiştir.
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2025 yılında Gençlik ve Spor Bakanlığı ve Aile 
ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile TBM formatör 
eğitimleri gerçekleştirilmiş olup toplamda 154 
yeni formatör yetiştirilmiştir. Formatör eğitim-
lerine katılmış olmaktan duyulan memnuniyet 
oranı ortalama %91,5 olarak hesaplanmıştır.

2025 yılında Adalet Bakanlığı, Diyanet İşleri 
Başkanlığı, Yeşilay Şubeleri, Ülke Yeşilayları, 
Trakya Üniversitesi, Vizyon Koleji ve Genç Yeşi-
lay Gönüllüleri ile gerçekleştirilen TBM Uygu-
layıcı Eğitimlerinde 593 kişi uygulayıcı olarak 
yetiştirilmiştir. Uygulayıcı eğitimleri sonunda 
yapılan ölçme-değerlendirmeye göre eğitime 
katılmış olmaktan duyulan memnuniyet oranı 
ortalama %98,8 olarak ölçülmüştür.

Şubelerimiz ve Genel Merkez tarafından yürü-
tülen tüm eğitimlere ilişkin veriler Yeşilay Eği-
tim Yönetimi Müdürlüğü tarafından yönetilen 
Eğitim Veri Yönetim Sistemi’nde düzenli olarak 
kayıt altına alınmaktadır. Bu verilere göre 2025 
yılında Yeşilay Genel Merkez ve Yeşilay Şubeleri 
tarafından tüm yaş gruplarına yönelik toplam 
211.447 kişiye Farkındalık Eğitimleri gerçekleşti-
rilmiştir.

TBM kapsamında daha önce İngilizceye çevri-
len ilkokul, ortaokul ve lise düzeyindeki eğitim 
materyalleri, 2025 yılı itibarıyla hazırlanan İngi-
lizce TBM web sitesine (https://tbm.org.tr/en/) 
entegre edilerek uluslararası erişime açılmıştır. 
Bu kapsamda; tüm seviyeler için 3 kılavuz kitap, 
2 çalışma defteri, 26 sunum, 13 animasyon,  
3 şarkı, 4 hikâye kitabı ve 13 afiş İngilizce web 
sitesinde yayımlanmıştır. Söz konusu çalışma 
ile TBM eğitim içeriklerinin görünürlüğü artı-
rılmış, bağımlılıkla mücadele alanında ulusla-
rarası düzeyde erişilebilir ve sürdürülebilir bir 
dijital kaynak oluşturulmuştur.

2025 YILINDA TOPLAM
7.756.954 KIŞIYE

EĞITIM VERDIK
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YEŞİLAY YAŞAM BECERİLERİ EĞİTİM 
PROGRAMININ YAYGINLAŞTIRILMASI 
“Yeşilay Yaşam Becerileri Eğitim Programı” 
(YYBE); öğrencilerin bağımlılık riskinden uzak 
bir yaşam sürmesini, olumlu davranış değişik-
likleri ve alışkanlıklar kazanmasını, kendini riskli 
ortam ve durumlardan korumasını sağlayacak 
etkinliklerden oluşan okul temelli, koruyucu ve 
güçlendirici bir eğitim programıdır. Bu kap-
samda YYBE, birincil önleme yaklaşımıyla Tür-
kiye’de bu ölçekte hazırlanan ilk programdır.

Program sağlıklı yaşam, sağlıklı birey, sağlıklı 
toplum perspektifiyle öğrencinin çok yönlü 
gelişimini sağlamayı hedeflemektedir. Progra-

mın hedef kitlesi sigara, alkol ya da diğer mad-
deleri denememiş veya denemiş ancak kulla-
nıcı olmayan 7. sınıf öğrencileridir. Ayrıca 8. sınıf 
öğrencileri için takviye edici etkinlikler geliştiril-
miştir. 

YYBE’nin eğitim öğretim yaklaşımı, yaparak 
ve yaşayarak öğrenmeye ve problem çöz-
meye dayanır. Böylece öğrencilere stresle başa 
çıkma, olumsuz duygularla baş etme, kendini 
yönetme, etkili iletişim, eleştirel düşünme, 
karar verme, reddetme becerileri gibi pek çok 
beceri kazandırılmaya çalışılmaktadır.

Program 2021 yılından itibaren Millî Eğitim 
Bakanlığı ve Yeşilay iş birliğiyle 81 ilde uygulan-
maktadır. 2021 yılından bu yana gerçekleştirilen 
formatör eğitimleriyle formatör sayısı 264’e, for-
matörler tarafından gerçekleştirilen uygulayıcı 
eğitimleri ile de uygulayıcı sayısı 6.572’e ulaş-
mıştır. 2021 yılından itibaren program kapsa-
mında 373.913 öğrenciye eğitim verilmiştir.
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OKULDA BAĞIMLILIĞA MÜDAHALE 
PROGRAMININ YAYGINLAŞTIRILMASI
Okulda Bağımlılığa Müdahale Programı (OBM), 
henüz “deneme” ya da “kullanıcı olma” düze-
yindeki kişileri zararlı maddeden vazgeçirmeye 
yönelik olarak geliştirilmiş okul temelli önleyici 
müdahaleler bütünüdür. Bu şekliyle bir erken 
müdahale programı olan ve okul içerisinde psi-
kolojik danışman/rehber öğretmenlerin birey-
sel görüşmeleriyle ilerleyen OBM, Türkiye’nin 
okulda bağımlılığa müdahale eden ilk ve tek 
programıdır.

OBM, sigara, alkol, bağımlılık yapıcı madde, 
riskli internet kullanımı, kumar ve bahis oynama 
davranışına yönelik ikincil önleme perspekti-
fiyle geliştirilmiştir. OBM Programı ile pek çok 
zararlı davranışın bağımlılığa dönüşmeden okul 
temelli önlenmesi ve öğrencilerin eğitim sistemi 
dışına itilmeden kazanılması amaçlanmaktadır.

OBM kapsamında okul psikolojik danışmanları/
rehber öğretmenleri, müdahale alanında teknik 
ve mesleki yetkinliklerini artırıcı eğitimlere katı-
larak; “OBM Uygulayıcısı” olmakta; risk grubun-
daki öğrencilere önleyici müdahalede bulun-
maktadırlar. 2019 yılından bu yana uygulanan 
program kapsamında 81 ilde ortaokul ve lise 
düzeyindeki okullar ya da Rehberlik Araştırma 
Merkezlerinde (RAM) çalışmakta olan psikolojik 
danışmanlar/rehber öğretmenlerden, toplam 
279 formatör ve 23.208 uygulayıcı yetiştirilmiştir.  
OBM Uygulayıcılarının müdahaleleri sayesinde 
risk altındaki öğrencilerin sigara, alkol, madde, 

riskli internet kullanımı ve kumar oynama dav-
ranışı gibi zararlı davranışları bağımlılığa dönüş-
meden önlenmekte ve bağımlılık gibi tedavisi 
oldukça güç, maliyetli ve tekrarlama oranı yük-
sek bir hastalığın oluşumu durdurulmakta ve 
ikincil önleme çalışmaları sistematik şekilde 
yürütülmektedir.  Bu kapsamda uygulama-
lar, programa özel olarak hazırlanmış OBM-
Soft isimli bir yazılım aracılığıyla gizlilik esasına 
uygun olacak şekilde yürütülmektedir. 

Aralık 2025 itibariyle OBMSoft’ta  uygulayıcı-
lar tarafından risk altında olduğu tespit edilen  
öğrencilerle yapılan toplam görüşme sayısı 6.701 
olarak kaydedilmiştir. Ayrıca öğrencilerle ilgili risk-
ler değerlendirilerek belirlenen müdahale planı 
çerçevesinde, ailelerle toplamda 1.119 görüşme 
gerçekleştirilmiştir. OBM uygulayıcılarının müda-
haleleri sayesinde risk altındaki öğrencilerin 
sigara, alkol, madde, riskli internet kullanımı, 
kumar ve bahis oynama gibi zararlı alışkanlık 
ve davranışları bağımlılığa dönüşmeden önlen-
mekte ve riskli kullanımlar azaltılmaktadır.
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İÇERİK GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI
Eğitim Yönetimi Müdürlüğü’ne bağlı İçerik ve 
Tasarım ekibindeki uzman psikolog ve psikolojik 
danışmanlar tarafından 2024 ile 2025 arasında 
246 adet içerik geliştirilmiştir. Bu içerikler; eğitim 
içeriği, atölye, etkinlik, sunum, bilgi notu, röpor-
taj, dergi yazısı, broşür, ölçme-değerlendirme 
aracı, video vb. farklı içerik türlerini kapsamakta-
dır. Kapsamlı olarak hazırlanmış eğitim içerikleri 
ise aşağıda daha detaylı olarak sunulmuştur:

KUMAR BAĞIMLILIĞINA YÖNELIK 
TEMEL MÜDAHALE PROGRAMI
Millî Savunma Bakanlığı ile yürütülen iş birliği 
kapsamında, uzman danışman akademisyen-
ler, YEDAM’da görev alan klinik psikologlar ve 
Eğitim Müdürlüğü iş birliğiyle Kumar Bağımlı-
lığına Yönelik Temel Müdahale Programı hazır-
lanmıştır. Program, riskli kumar oynama dav-
ranışları ve kumar bağımlılığına yönelik olarak 
yapılandırılmış olup, bireysel görüşmeler şek-
linde uygulanacak 10–12 oturumdan oluşmak-
tadır. Program kapsamında uygulamada kul-
lanılmak üzere Uygulama Rehberi ve Değişim 
Defteri hazırlanmıştır. Programın etkin ve stan-
dart biçimde uygulanmasını sağlamak ama-
cıyla, Millî Savunma Bakanlığı bünyesinde görev 
yapan ruh sağlığı çalışanlarına yönelik ilk Uygu-
layıcı Eğitiminin 2026 yılında gerçekleştirilmesi 
planlanmakta olup, eğitimin ardından progra-
mın uygulamaya alınması hedeflenmektedir.

YEŞILAY YAZ OKULU PROJESI VE 
YEŞILAY YAZ ETKINLIĞI
Yeşilay Yaz Okulu Projesi, çocukların bağımlılıkla 
mücadele konusunda farkındalık kazanmalarını 
sağlamak ve sağlıklı yaşam alışkanlıkları edin-
melerini desteklemek amacıyla hayata geçirile-
rek kapsamlı bir şekilde programı hazırlanmış-
tır. Proje içeriği geliştirilerek 2024 yaz ayında 33 
çocuk ile pilot uygulaması yapılmıştır. Yaz okulu 
aracılığıyla kültür-sanat, spor, TBM ve yaşam 
becerileri atölyeleriyle zenginleştirilen içerik-
lere ulaşabilen çocuklar hem eğlenmekte hem 
de bağımlılığa dair farkındalık geliştirmektedir. 
Türkiye’nin çeşitli illerindeki Yeşilay Şubeleri ile 
yaygınlaştırılan Yeşilay Yaz Okulu yıl boyu top-
lam 1.935 çocuğa ulaşmıştır.

Yaz okulundan alınan ilham ile benzer amaç-
lar doğrultusunda 12 Temmuz–23 Ağustos 2025 
tarihleri arasındaki her cumartesi günü Sepet-
çiler Kasrı’nda Yeşilay Yaz Etkinliği gerçekleşti-
rilmiştir. Programda her hafta Tanışma, Dijital 
Farkındalık Atölyesi, Yaşam Becerileri Etkinliği 
ve Kasır Gezisi uygulanmıştır. Bunlara ek olarak 
dönüşümlü şekilde Spor, Sanat veya Bilgisayar-
sız Kodlama etkinlikleri yapılmıştır. Etkinlik 7–14 
yaş aralığında toplam 100 çocuğa ulaşmıştır.
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Süreç boyunca çeşitli kurumlarla iş birliği kurul-
muş olup; Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlü-
ğüne bağlı çocuk evleri, İyilikhane Çocuk Der-
neği, Mutlu Yuva Derneği, İnsan ve Medeniyet 
Hareketi ile Yeşilay’ın İstanbul’daki şubeleri 
programa katılım sağlamıştır. Bu kurumların 
dahil olması, etkinliğin toplumsal erişimini artır-
mış ve kurumlar arası iş birliğini güçlendirmiştir.

Program boyunca her hafta öntest-sontest ile 
memnuniyet anketi uygulanmıştır. Sonuçlarda 
ise öntest-sontest için %11,9 ve memnuniyet 
için %91,82’ye ulaşılmıştır.

ÜNIVERSITELERDE BAĞIMLILIKLA 
MÜCADELE DERS İÇERIKLERI
Üniversitelerde hâlihazırda açılan, seçmeli 
Bağımlılıkla Mücadele Dersi için, derslerin içe-
riğini standardize etmek, öğretim üyelerine 
uygulama kolaylığı sağlamak ve gençlerde 
bağımlılık farkındalığını artırmak amacıyla eği-
tim içerikleri geliştirilmiştir. YÖK iş birliğiyle Tür-
kiye genelindeki üniversitelere ulaştırılan prog-
ram, 14 haftalık ders akışı ve sunumlarının yanı 
sıra, ihtiyaca göre kullanılmak üzere hazırlanan 
3 ek hafta içeriği ve kaynakçayla birlikte sunul-
muştur. Daha geniş bir akademik erişim ve yay-
gın kullanım sağlamak amacıyla, ders mater-
yalleri 2025 yılında Yeşilay Akademi web sitesine 
yüklenmiş; böylece öğretim üyeleri edu.tr uzan-
tılı kurumsal e-posta adresleriyle doğrulama 
yaparak içeriklere dijital ortamda erişebilmekte 
ve materyalleri indirebilmektedir. 

DIJITAL EBEVEYNLIK KITABI VE 
EĞITIMI
Ailelere dijital dünyada rehberlik etmek ama-
cıyla hazırlanan Dijital Ebeveynlik kitabının içe-
rik geliştirme çalışmaları 2024 yılında tamam-
lanmış, 2025 yılında tasarım sürecinin ardından 
basılarak satışa sunulmuştur. Dokuz bölüm 
ve 135 sayfadan oluşan kitap; dijital bağımlılık, 

siber zorbalık, sosyal medya kullanımı, çevrim 
içi kumar ve dijital ortamda karşılaşılabilecek 
risk alanlarına ilişkin kapsamlı bilgiler sun-
makta, okul öncesi dönemden ergenliğe kadar 
farklı yaş gruplarına yönelik öneriler ve pratik 
yaklaşımlar içermektedir. Kitaba yönelik artan 
ihtiyaç ve talep doğrultusunda 2025 yılı içe-
risinde çoklu baskı süreci gerçekleştirilmiştir. 
Bu kapsamda kitap; Nisan 2025’te 1.000 adet, 
Mayıs 2025’te 2.000 adet, Ağustos 2025’te 
2.000 adet ve Kasım 2025’te 2.000 adet olmak 
üzere toplam dört baskı ile yeniden basılmıştır. 

“Dijital Ebeveynlik Eğitimi” ise Dijital Ebeveynlik 
kitabının Yeşilay Akademi çatısı altında, kurum-
sal firmalara yönelik olarak tasarlanmış eğitim 
versiyonudur. Bu eğitim ile teknolojinin çocuk-
lar üzerindeki etkisi ve ebeveynlerin çocuklarını 
teknolojinin olumsuzluklarından nasıl koruya-
bileceklerine dair bilgi ve becerileri kazanması 
hedeflenmektedir. Eğitim içeriğine bilgiler ve 
tanımlar haricinde veriler, doğru bilinen yanlış-
lar, örnek hikâye ve öneriler bulunmaktadır.

İÇERİK GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI



3 5

SAĞLIKLI SEÇIMLER, SAĞLIKLI 
HAYAT KITAPÇIĞI
Yeşilay ile Rabve İlim ve Hizmet Vakfı arasında 
imzalanan protokol kapsamında, ortaokul 
öğrencilerine yönelik “Sağlıklı Seçimler, Sağlıklı 
Hayat – Ortaokul Öğrencileri için Farkındalık 
Kitapçığı” hazırlanmıştır. Basımı gerçekleştiri-
len 36 sayfalık kitapçık ile öğrencilerin bağımlı-
lık kavramını doğru biçimde anlamaları, riskleri 
tanımaları ve sağlıklı seçimler yapma beceri-
lerinin desteklenmesi amaçlanmıştır. Kitap-
çık içeriğinde; bağımlılığın tanımı ve başlama 
süreçleri, tütün, alkol, madde, dijital bağımlılık-
lar ve kumar gibi farklı bağımlılık türleri, bağım-
lılıkla karşılaşıldığında alınabilecek önlemler, 
“hayır” diyebilme becerileri ile testler ve etkile-

şimli etkinliklere yer verilmiştir. Ortaokul düze-
yindeki öğrencilere doğrudan hitap edecek 
şekilde hazırlanan içerik ile gençlerin bağım-
lılıklara yönelik farkındalık kazanmalarına ve 
günlük yaşamlarında daha bilinçli ve sağlıklı 
tercihler yapmalarına katkı sağlanmıştır.

EĞİTİM
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YEŞİLAY LİSELER ARASI MÜNAZARA 
TURNUVASI
Yeşilay, lise öğrencilerine eleştirel düşünme, 
etkili iletişim ve savunma becerileri kazandır-
mak amacıyla Liseler Arası Münazara Turnu-
vası’nı düzenlemektedir. 1955 yılında başlayan 
turnuva, 2022 yılından itibaren her yıl düzen-
lenmekte olup Türkiye’nin en büyük münazara 
turnuvasıdır.

Turnuvaya katılan öğrenciler; belirlenen konu-
lar üzerine araştırma yaparak ekip çalışması 
ve ikna kabiliyeti gibi beceriler kazanmakta, 
bağımlılıkla mücadelede aktif rol almaktadır. 
Millî Eğitim Bakanlığı iş birliğiyle yürütülen 
etkinlik, münazara kültürünü güçlendirmeyi ve 
bilinçli bir genç nesil oluşturmayı hedeflemek-
tedir.

2024 yılında hukuk, ekonomi, uluslararası iliş-
kiler ve bağımlılık gibi konularını kapsayan 25 
videoluk bir eğitim paketi hazırlanarak Yeşilay 
Uzaktan Eğitim Sistemi’ne yüklenmiştir. 2025 

yılında bu eğitimler Yeşilay’ın resmî YouTube 
kanalına da aktarılmış, YouTube’da 5.225, Uzak-
tan Eğitim Sistemi’nde 3.513 olmak üzere top-
lam 8.738 görüntülenme almıştır.

Turnuva kapsamında Genç Yeşilay Münazara 
Kulübü kurulmuş, münazara kültürünü güç-
lendirmek, jüri havuzu oluşturmak ve gençlerin 
entelektüel birikimine katkı sağlamak amaç-
lanmıştır. Kulüp, lise ve üniversite öğrencilerin-
den oluşan geniş bir katılımcı kitlesine hitap 
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etmekte, geçmiş yıllarda eğitim alan katılımcı-
lar “stajyer jüri” olarak görev almaktadır. Ayrıca 
turnuva sürecinin kolay takip edilebilmesi ama-
cıyla hazırlanan Yeşilay Liseler Arası Münazara 
Turnuvası Bilgilendirme Kılavuzu, öğrencilerle 
paylaşılmış ve web sitesinde yayımlanmıştır.

Turnuva süreci, bölgesel çevrim içi yarışma-
larla başlamaktadır. Bu aşamada başarılı olan 
takımlar, kendi bölgelerinde düzenlenen bölge 

şampiyonasında, belirlenen bir ilde yüz yüze 
mücadele etmektedir. Bölge finallerinde başarı 
gösteren takımlar ise İstanbul’da gerçekleştiri-
len Türkiye Finali’ne katılmaya hak kazanmak-
tadır. 2025 yılında turnuvaya 4.062 takım baş-
vurmuş, 2024’e kıyasla başvurularda dört kat 
artış yaşanmıştır. Bu kapsamda 2025 yılı itiba-
rıyla toplam 38.492 öğrenciye, 5.101 öğretmene 
ve 513 Genç Yeşilaycıya ulaşılmıştır.

Yeşilay Uzaktan Eğitim Platformu, Türkiye 
Bağımlılıkla Mücadele Eğitim Programı (TBM) 
çerçevesinde çevrim içi eğitimlerin yanı sıra 
çevrim dışı eğitimlere bilgisayar ya da mobil 
cihazlarla zaman ve ortamdan bağımsız erişile-
bilen bir eğitim yönetim sistemidir.

2014 yılında geliştirilen TBM programı kapsa-
mında tüm modüllerde tasarlanan e-eğitimler; 
gelişen teknolojilerin eğitime katkısı ile uzak-
tan eğitimin gelişmesi, kullanıcı deneyimleri, 
eğitim teknolojileri alanında yeni trendler çer-
çevesinde zaman içerisinde alan uzmanları ve 
gelişim psikologları ile birlikte geliştirilmiştir.

Yeşilay Uzaktan Eğitim Platformu’nda tütün, 
alkol, madde, kumar ve teknoloji bağımlılığı ile 
sağlıklı yaşam alanlarında çok sayıda dijital içe-
rik sunulmaktadır. Platforma, Türkiye’nin diji-
tal eğitim platformu EBA ile tekil giriş enteg-
rasyonu sayesinde öğrenciler ve öğretmenler 

EBA eğitim platformu hesap bilgileri ile kolay 
erişim sağlayabilmektedir. TBM kapsamındaki 
eş zamanlı eğitimlerin yanı sıra uzaktan eği-
timlerle 2025 yılında 127.401 kişiye ulaşılmıştır. 
Online eğitimlerde toplam 35.208 saat eğitim 
verilmiş, bu eğitimlerin sonunda %95 oranında 
eğitim memnuniyeti sağlanmıştır.

Uzmanlara yönelik olarak titizlikle planlanan 
Bağımsızlık Danışmanlık Becerileri Eğitimi 
kapsamında, alanın ihtiyaçları gözetilerek yapı-
landırılmış ve tüm eğitim modüllerini kapsayan 
8 adet kapsamlı asenkron eğitim içeriği hazır-
lanmıştır. Buna ek olarak, tüm uzaktan eği-
tim sistemi kullanıcılarının bağımlılık alanında 
ortak bir farkındalık ve güçlü bir bilgi altyapısı 
kazanmalarını amaçlayan Bağımlılıkları Anla-
mak eğitimi de hazırlanarak farklı alanlarda 
faaliyet gösteren uzaktan eğitim katılımcıla-
rına tanımlanmıştır. Böylece, 2025 yılı itibarıyla 
nitelikli içeriklerden oluşan toplam 9 asenkron 

YEŞİLAY UZAKTAN EĞİTİM SİSTEMİ

127.401
AKTIF KULLANICI

SAYISI

Eğitim Memnuniyet Oranı 2025 yılında
35.208
saat eğitim 
tamamlandı

33.130
kişi en az  
bir eğitimi
tamamladı

2024 YILINA GÖRE  
35.187 YENI
AKTIF KULLANICI

%95
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YEŞİLAY AKADEMİ 

eğitim, sürdürülebilir ve erişilebilir bir öğrenme 
deneyimi sunacak şekilde hazırlanmıştır.

Diyanet İşleri Başkanlığı ile gerçekleştirilen pro-
tokol kapsamında tüm Türkiye’deki personelle-
rine yönelik olarak “Bağımlılıkları Anlamak” eği-
timi, Yeşilay Eğitim Yönetim Sistemi üzerinden 
sunulmuştur. Bu eğitim, personelin bağım-
lılıklarla ilgili farkındalık düzeyini artırmayı ve 
bu konuda doğru bilgilere ulaşmalarını sağla-
mayı amaçlamaktadır. Eğitim programı kap-
samında 14.355 kişi tamamlamış olup, Diyanet 
personelleri tarafından toplamda yaklaşık 8.376 
saat eğitim izlenmiştir. Bu eğitim, katılımcıların 
bağımlılıkları anlamalarına ve bu alanda daha 
güçlü bir bilgi temeline sahip olmalarına yar-
dımcı olmuştur. 

Süleyman Demirel Üniversitesi ile yapılan pro-
tokol çerçevesinde, “Bağımlılıkları Anlamak” ve 
“Genel Bağımlılık” eğitimleri toplamda 5.390 per-
sonel ve 25.007 öğrenciye sunulmuştur. Bu eği-
timler, katılımcıların bağımlılık konusundaki bilgi 
ve farkındalıklarını pekiştirmeyi hedeflemektedir.

2026 yılı itibarıyla yeni altyapısı ve güncellenen 
bağlantı adresiyle hizmet vermeye başlayan 
Yeşilay Eğitim Yönetim Sistemi; bağımlılık eği-
timlerinin yanı sıra kişisel gelişim eğitimleriyle 
de formatörlerimiz, uygulayıcılarımız ve gönül-
lülerimize katkı sağlamayı hedeflemektedir.

Tüm kullanıcılarımız eğitim yönetim sistemine 
yeni adresimiz olan “akademim.yesilay.org.tr” 
üzerinden giriş yapabilir.

Yeşilay, stratejik planı doğrultusunda bağım-
lılıkla mücadelede ulusal ve uluslararası bir 
referans kuruluş olma yolunda daha etkin, yay-
gın, yenilikçi, bilimsel temelli ve sürdürülebilir 
bir hizmet üretimi ve sunumu yapmak ama-
cıyla mevcut eğitim süreçlerini gözden geçire-
rek yeniden yapılandırılmıştır. Bu doğrultuda 
bağımlılıkla mücadelede daha etkin, yaygın, 
yenilikçi, bilimsel temelli ve sürdürülebilir bir 
hizmet üretimi ve sunumu amacıyla bilim-
sel araştırma faaliyetlerinin tümünü kurumsal 
bir akademi olarak “Yeşilay Akademi” markası 
altında toplamıştır.

KURUMSAL FIRMA EĞITIMLERI
Bağımsız Yaşam Eğitimleri kapsamında ise 
2025 yılı içerisinde pek çok farklı kurum ve 
kuruluş ile iş birliği yapılmış ve “Tütün Bağım-
lılığı Farkındalık”, “Dijital Bağımsızlık”, “Bıraka-
bilirsin”, ve “Bağımlılıkları Anlamak” eğitimleri 
düzenlenmiştir. Sektörünün öncü firmaların-
dan eğitim karşılığı ödeme yapılması yoluyla 
bir gelir modeli oluşturulmuştur. Bu eğitimler 
sayesinde, 21 kuruma ve 4.545 kişiye ulaşılarak 
bağımlılık konusunda farkındalık kazandırılmış-
tır. Eğitimlerin sonunda uygulanan memnuni-

yet anketlerinden elde edilen sonuçlara göre 
memnuniyet oranı %98 olarak kaydedilmiştir.

ASENKRON EĞITIMLER
Yeşilay Akademi çatısı altında 2025 yılında ulu-
sal ve uluslararası düzeyde “Tütüne Bağımlı-
lık”, “Kumara Bağımlılık”, “Maddeye Bağımlılık”, 
“Alkole Bağımlılık”, “Teknolojiye Bağımlılık” ve 
“Sağlıklı Yaşam” başlıklarında asenkron olarak 
gerçekleştirilen eğitimler ile toplam 1.255 kişiye 
ulaşılmıştır.  

SERTIFIKALI UZMANLIK EĞITIMLERI
Yeşilay Akademi Uzmanlık Eğitimleri kapsa-
mında düzenlenen “Bağımlılık Danışmanlık 
Becerileri Eğitimi Sertifika Programı”, bağımlı-
lıkla mücadele alanında uzmanlaşmak isteyen 
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profesyonellere yönelik olarak 5 Nisan – 31 Mayıs 
2025 tarihleri arasında Yeşilay Eğitim Yönetimi 
Müdürlüğü koordinasyonunda gerçekleştiril-
miştir. İstanbul Üniversitesi Sürekli Eğitim Mer-
kezi iş birliğiyle yürütülen 9 haftalık program, 
toplam 60 saatlik hibrit eğitim sürecini kapsa-
mış; ilk beş hafta çevrim içi, son dört hafta yüz 
yüze oturumlar şeklinde uygulanmıştır.

Program öncesinde katılımcıların bilgi düzeyini 
ölçmek amacıyla ön test, program sonunda ise 
son test, değerlendirme sınavı ve memnuniyet 
anketi uygulanmıştır. %80 devam koşulunu sağ-
layan ve sınavda başarılı olan 25 katılımcı üni-
versite onaylı sertifika almaya hak kazanmıştır. 
Ön test – son test sonuçlarına göre katılımcıların 
bilgi ve algı düzeyinde ortalama %44 oranında 
artış sağlanmış, memnuniyet anketinde genel 
memnuniyet oranı %93 olarak belirlenmiştir. 

WEBINARLAR

Yeşilay Akademi, toplumun her kesimine açık 
olarak her ay sonunda düzenlenen webinar-
larla bireylerin bilinçlenmesine ve bilgi paylaşı-
mına katkıda bulunmaktadır. 2025 yılı boyunca 
gerçekleştirilen 11 webinarda, toplamda 2.520 
katılımcıya ulaşılmıştır. Webinarların sonunda 
uygulanan memnuniyet anketlerinden elde 
edilen sonuçlara göre memnuniyet oranı 
%94,94 olarak kaydedilmiştir.

İlk kez, İtalya Ulusal Araştırma Konseyi Klinik Fiz-
yoloji Enstitüsü’nden Dr. Sabrina Molinaro’nun 
konuk olduğu ve uluslararası katılımcıların yer 
aldığı bir oturum gerçekleştirilmiştir. Webinar 
süresince simultane çeviri hizmeti sunulmuştur.

22 Ocak 2025 Çarşamba 
Prof. Dr. Rüştü Güner 
Spora Düşen Gölge: Steroidler

20 Şubat 2025 Perşembe 
Dr. Hüseyin Küçükali	   
Bağımlılıkla Mücadelede Yapay Zekâ 
Uygulamaları

30 Nisan2025 Çarşamba 
Dr. Öğretim Üyesi Figen Eroğlu Ada
Ebeveynlikte Duygu Rehberliği

29 Mayıs 2025 Perşembe 
Dr. Talha Uçar
Tütünsüz Yaşam İçin: Bırakabilirsin

30 Haziran 2025 Pazartesi 
Nihan Sönmez & Merve Fidan
Dijital Çağda Ebeveynlik

31 Temmuz 2025 Perşembe 
Prof. Dr. Şaziye Senem Başgül
Güçlü Bağlar Güvenli Gelecek

7 Ağustos 2025 Perşembe 
Prof. Dr. Erhan Erkut
Bir Tercihten Fazlası

10 Eylül 2025 Çarşamba 
Dr. Öğr. Üyesi Kamile Gamze Yaman
Okula Uyum Yolculuğunda Ebeveynlik

27 Ekim 2025 Pazartesi 
Dr. Sabrina Molinaro
Behind The Screen: Digital Habits And Risks

26 Kasım 2025 Çarşamba 
Dr. Eren Murat Dinçer & Agah Demirgül
Dijital Çağın Görünmeyen Riski: Pornografi 
Bağımlılığı

26 Aralık 2026 Cuma 
Prof. Dr. Nilüfer Pembecioğlu
Dijital Çağda İletişimin Kodları
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SAVUNUCULUK  

TÜRKİYE KUMAR RAPORU 2025

SAĞLIKLI YAŞAM SAVUNUCULARI 
PROJESİ

Yeşilay Akademi Raporları kapsamında Tür-
kiye Kumar Raporu 2025 yayınlandı. Kumarın 
tanımı, riskleri, zararları, reklamlar ve hukuki 
yönünü değerlendiren rapor Türkiye’de kumar 
bağımlılığını geniş bir perspektiften ele alındı. 
15 Yaş ve Üzeri Nüfusta Sağlık Davranış Araştır-
ması 2025 sonuçları ve YEDAM verilerine daya-
narak hazırlanan raporda savunuculuk politika 
önerileri paylaşıldı. Sanal kumarın ve dijital rek-
lamların yaygınlaşması, güvenli/sorumlu oyun 
kavramlarının önleyici politikalar açısından riski 
ve mevzuatta kumar için tek bir tanım kullanıl-
ması ihtiyacı vurgulandı.

Savunuculuk Müdürlüğü yıllar içinde oluştur-
duğu birikim ile toplum temelli savunuculuk 
çerçevesince faaliyetlerini yaygınlaştırmak iste-
miştir. Bağımlılıkla mücadele için gönüllülerin 
etkin ve kapsamlı savunuculuk yürütmeleri 
amacıyla 2025’te Sağlıklı Yaşam Savunucu-
ları Projesi başlatılmıştır. Yeşilay gönüllülerine 
yönelik hazırlanan programda Türkiye gene-
linde 150’den fazla gönüllüye tütün, alkol, 
kumar ve oyun bağımlılığına yönelik savunu-
culuk eğitimleri verilmiştir.  Halk sağlığı politi-
kalarını yönelik farkındalık geliştiren gönüllüler 
eşzamanlı olarak hem gerçek hem de sanal 
ortamlarda karşılaştıkları bağımlılık ihlallerini 

genel merkeze bildirmişler ve Savunuculuk 
Müdürlüğü bilgi havuzunda toplanan bildirim-
ler, sahadaki gelişmelerin yakından takip edil-
mesini ve politika önerilerinin geliştirilmesine 
olanak vermiştir. Elde edilen veriler ve oluştu-
rulan öneriler çerçevesinde, RTÜK, Tarım ve 
Orman Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Reklam 
Kurulu ile iş birlikleri geliştirilmiştir. Gönüllü-
ler, Yeşil Dedektör ve kamu kurumlarının diğer 
ihlal bildirim mekanizmalarını da aktif şekilde 
kullanmışlardır. Programda katılımı yüksek 
olan kişiler Yeşilay Sağlıklı Yaşam Savunucuları 
Kampı’na katılarak ileri düzey savunuculuk eği-
timleri almışlardır.
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Yeşilay’ın üzerinde çalıştığı bağımlılık alanla-
rında ulusal ve uluslararası mecralarda yaşanan 
değişiklikler ve gelişmeler ve bunların savunu-
culuk faaliyetlerine etkileri hakkında bilgi not-
ları hazırlanmıştır. Bu bilgi notları; Savunuculuk 
Müdürlüğü görüşlerini de içerecek şekilde, en 
güncel gündemlerin takibinin yapılması, yerel 
ve ulusalın yanında uluslararası basın organları-
nın düzenli taranması ve düzenlenen uluslara-
rası etkinlik gündemlerinin takibinin de eklen-
mesiyle hazırlanmıştır. Bu kapsamda, 2025 yılı 
boyunca kaleme alınan bilgi notlarından en 
önemlileri şunlardır:

 Alkol Endüstrisinin Örtük Pazarlama Faaliyet-
leri Hakkında Bilgi Notu

 Tütün Endüstrisi Tarafından Desteklenen 
Vakıflar Hakkında Bilgi Notu

 Alkollü İçeceklerin Ambalajlarında Yer Alan 
Sağlık Uyarılarının Geliştirilmesi Hakkında 
Politika Notu

 Kumar Endüstrisinin Çok Bilinen Yanlış Argü-
manları Hakkında Bilgi Notu

 Bağımlılıklar ve Şiddet İlişkisi Hakkında Bilgi Notu

 ABD’de Yayınlanan Alkol ve Kanser Riski 
Raporuna İlişkin Bilgi Notu

 2022-2030 Küresel Alkol Eylem Planı Hak-
kında Bilgi Notu

 Uyuşturucu Kullanımına Yönelik Bazı Ülke-
lerde Kabul Edilen Zarar Azaltma Stratejileri

 DSÖ Raporuna Göre Bağımlılık Endüstrisinin 
Sağlık Politikalarına Müdahalelerine İlişkin 
Bilgi Notu

 Dünyadaki Uyuşturucu Suçlarında Cezalan-
dırma Rejimleri Hakkında Bilgi Notu

Bilgi notları ve görüş yazıları kurum içindeki ve 
dışındaki paydaşların istifadelerine sunulmuş, 
uluslararası gündemlere dair bilgi notları da 
Uluslararası İş Birlikleri ve Federasyon Yönetimi 
Direktörlüğü ile paylaşılmıştır.

SAVUNUCULUK GÜNDEMİNE DAİR
BİLGİ NOTLARI

ULUSAL SAVUNUCULUK OTURUMLARI
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K  

2025 yılı boyunca Genel Merkez çalışanlarına, 
Yeşilay gönüllülerine ve şube personeline yöne-
lik farklı konularda çevrim içi ve fiziksel oturum-
lar yapılmıştır. Eğitim Yönetimi Müdürlüğü ve 
Gönüllü Yönetimi Müdürlüğü’nün düzenlediği 
programlarda savunuculuk oturumları gerçek-
leştirilmiştir. Hem savunuculuk konusundaki 
genel farkındalığın artırılması, hem de bizleri 
ilgilendiren kamu politikalarına dair güncel bil-
gilerin paylaşılması hedeflenmiştir. 

Söz konusu oturumların bazılarının başlıkları şu 
şekildedir:

 2025 Riva TBM Akran Uygulayıcı Eğitimi

 2025 İstanbul TBM Akran Uygulayıcı Eğitimi

 2025 Hatay TBM Akran Uygulayıcı Eğitimi

 2025 Adalet Bakanlığı TBM Uygulayıcı Eğitimi

 2025 Elâzığ Kamp Liderleri Yetiştirme Kampı
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2025 yılında 5 farklı bağımlılık alanında kap-
samlı politika geliştirme ve mevzuat değişik-
liği önerileri hazırlanmıştır. İlgili kamu kurum 
ve kuruluşlarıyla görüşmeler gerçekleştirilmiş, 
değerlendirme toplantılarına katılım sağlanmış 
ve bağımlılıkla mücadele gündeminin belirlen-
mesine katkı sunulmuştur.

Bu kapsamda, Yasadışı Bahisle Mücadele 
Eylem Planı, 2024-2028 Tütün Kontrolü Strateji 
Belgesi ve Eylem Planı, 2024-2028 Davranışsal 
Bağımlılıklar ile Mücadele Eylem Planı ve 2024-
2028 Uyuşturucu ile Mücadele Ulusal Strateji 
Belgesi ve Eylem Planı gibi ulusal strateji bel-
geleri yakından takip edilerek politika önerileri 
geliştirilmiştir.

Spesifik olarak çalışılan alanlar şunlardır:

 4207 Sayılı Tütün Ürünlerinin Zararlarının 
Önlenmesi ve Kontrolü Hakkında Kanun 
değişikliği kapsamında Yeşilay’ın önerileri 

Sağlık Bakanlığı’na sunulmuş kanun deği-
şikliği ve Bakanlık nezdindeki geri dönüşler 
takip edilmiştir.

 4733 ve 4250 Sayılı Kanunlara ilişkin Alkol ve 
tütün piyasası düzenlemelerine dair Tarım ve 
Orman Bakanlığı’na iletilen mevzuat deği-
şikliği önerileri ve ilgili süreçler izlenmiştir.

 Alkollü ürünlerin ambalajlarında yer alacak 
yeni sağlık uyarılarının belirlenmesine yöne-
lik süreçler yürütülmüştür. 

 Türk Medeni Kanunu’nun 432. maddesinde 
düzenlenen zorunlu tedavi uygulamalarına 
ilişkin ilgili makamlara iletilen öneri dosyası 
ve süreçler takip edilmiştir.

 Kenevirden tıbbi, sağlık ve kişisel bakım 
ürünü üretilmesi ve bu ürünlerin eczane-
lerde satışına ilişkin yürütülen mevzuat deği-
şikliği çalışmaları yakından takip edilmiş ve 
konuya ilişkin Yeşilay görüşü ilgili Kurumlara 
iletilmiştir. 

BAĞIMLILIK KONTROL POLİTİKALARINI 
GELİŞTİRME ÖNERİLERİ

ULUSLARARASI İŞ BİRLİKLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜNE DESTEK
Yeşilay’ın etkin rol oynadığı uluslararası plat-
formlarda temsil edilmesinin devamı adına, 
Uluslararası İş Birlikleri Müdürlüğünce katılım 
sağlanan etkinliklere içerik desteği sunulmuş-
tur. Bunlar arasında, Birleşmiş Milletler Ortak 
Sisteminin ilgili organlarından olan Dünya Sağ-
lık Örgütü (WHO) ve Birleşmiş Milletler Uyuştu-
rucu ve Suç Ofisi (UNODC) sayılabilir. Yeşilay’ın 
bu organlarda temsil edilmesi ve iş birlikleri-
nin geliştirilmesine katkı sunulması adına pek 
çok içerik hazırlanmıştır. İçerik desteği sunulan 
platformların bazıları şunlardır:

 Uyuşturucu Maddeler Komisyonu’nun 
(CND) 68. Oturumu 

 Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kal-
kınma Üzerine Yüksek Düzeyli Siyasi 
Forum (HLPF)

 Uluslararası Kadın Barış Grubunun 
(IWPG) 2026 Yılı Oturumu

 Brezilya Alkol ve Diğer Uyuşturucu Mad-
deler Araştırma Derneği’nin (ABEAD) 
XXVIII. Uluslararası Kongresi
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Yeşilay, tüm faaliyetlerini bağımlılıklarla müca-
delede bilimsel ve kanıta dayalı yöntemler 
kullanarak yürütmektedir. Ülkemizde bağım-
lılıkla mücadele alanında bilimsel kapasitenin 
gelişmesini, içerik üretiminin sağlanmasını ve 
bu alanda faaliyet gösteren yapılar için bilim-
sel arka planın güçlenmesini sağlayacaktır. Bu 
kapsamda gerek bilimsel çalışma sayısının artı-
rılması gerekse de bağımlılık alanında çalışma 

yapan nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi 
stratejik öneme sahiptir. Bu temada Yeşilay’ın 
temel öncelikler arasında bağımlılıkla ilgili 
bilimsel çalışmaları desteklemek ve derinleştir-
mek yer almaktadır. Bu anlamda, araştırmacı 
ve uzmanların desteklenmesi suretiyle bilimsel 
çalışmaların ve içeriklerin sayısının artırılması 
hedeflenmektedir.

BİLİMSEL ÇALIŞMALAR

BAĞIMLILIKLA MÜCADELE ALANINDA 
BİLİMSEL İÇERİK ÜRETİMİ
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Temel bağımlılık alanlarına ilişkin ulusal, ulus-
lararası gelişmeleri ve literatürü takip ederek 
bilgi notu, rapor ve içerikleri Yeşilay birimlerinin, 
kurullarının ve (ulusal/uluslararası) paydaşların 
istifadesine sunulmaktadır. Yeşilay ürün, hiz-
met ve süreçlerinin bilimsel kanıta dayalı olarak 
gerçekleştirilmesi amacı ile 2025 yılında tütün, 
alkol, uyuşturucu madde, kumar ve davranışsal 
bağımlılıklar alanında ulusal ve uluslararası lite-
ratür takip edilerek bilgi notları ve raporlar oluş-
turulmuştur. 2025 yılında bağımlılık alanında 
ulusal ve uluslararası gelişmelerle ilgili 200’e 
yakın bilgi notu, 49 sunum, 12 rapor ve 2 bülten 
hazırlanmıştır. 

Bilimsel içerik üretimi ve literatüre katkı nokta-
sında, bağımlılık riski taşıyan konular özelinde 
araştırma faaliyetleri yürüten 6 bilimsel çalışma 
grubu bulunmaktadır:

 Problemli Pornografi Kullanımı Bilimsel 
Çalışma Grubu

 İlaçların Kötüye Kullanımı Bilimsel Çalışma 
Grubu

 	Steroidler ve Bağımlılık Riskleri Bilimsel 
Çalışma Grubu

 Problemli Kumar Oynama Davranışı Bilimsel 
Çalışma Grubu

 Oyun Derecelendirme Bilimsel Çalışma 
Grubu

 	Tütün ve Nikotin Ürünleri Bilimsel Çalışma 
Grubu

2025 YILINDA
 200+ BILGI NOTU

49 SUNUM
12 RAPOR  
2 BÜLTEN 
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Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nin süreli yayını “Addi-
cta: The Turkish Journal on Addictions” ulusla-
rarası hakemli akademik dergisinde, bağımlı-
lık konusunu kuramsal açıdan ele alan ve bu 
konuda pratik açılımlar sağlayan bilimsel çalış-
malara yer verilmektedir. Bu çerçevede farklı 
disiplinlerden özgün araştırmalar, deneysel ve 
klinik çalışmalar, politika analizleri, vaka bildirim-
leri, kitap değerlendirmeleri yayımlanmaktadır. 

2025 yılında yayımlanan beş sayıda toplam 
56 makale, 9 derleme ve 13 dış bildiri özeti yer 
almıştır. 

•	 Bahar sayısı (12-1) 

•	 Yaz sayısı (12-2)

•	 Güz sayısı (12-3)

•	 Kongre Kitabı Ek Sayısı (12-Supp 1)

•	 Özel sayısı (12-4)

8-10 Ekim 2025 tarihlerinde Güney Afrika’da 
gerçekleştirilen International Society of Addi-
ction Journal Editors-ISAJE yıllık toplantısına 
katılım gösterilerek uluslararası akademik der-
gicilik ve indeks çalışmaları üzerine fikir alışve-
rişinde bulunulmuştur. 

Addicta: The Turkish Journal on Addictions 2016 
yılında ESCI dizinine kabul edilmiştir, 2014 yılın-
dan günümüze tüm sayıları Web of Science 
- Emerging Sources Citation Index (ESCI) dizi-
ninde yer almaktadır. Derginin 2014’ten günü-
müze kadar 429 makalesi ESCI’de dizinlen-
miştir. 2014 yılından bugüne yayımlanan tüm 
sayıları ve makaleleri göz önünde bulundurul-
duğunda, Addicta makaleleri bugüne kadar 
“Web of Science”ta 1.440 atıf almıştır. 

Indeksler 

 	Emerging Sources Citation Index (Web of 
Science)

 	Academic Search Premier (EBSCO)

 	SCOPUS

 	Türk Psikiyatri Dizini

 	TÜBİTAK ULAKBİM Sosyal ve Beşeri Bilimler 
Veri Tabanı

 	InfoBase INDEX

 	China National Knowledge Infrastructure 
(CNKI)

 	Gale

 	DOAJ

ADDICTA: THE TURKISH JOURNAL ON 
ADDICTIONS HAKEMLİ DERGİSİ
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Yeşilay, bağımlılıklarla mücadelede ulusal ve 
uluslararası düzeyde yürütülecek çalışmalara 
kaynak teşkil edebilecek, bağımlılık alan yazınını 
geliştirebilecek, politika ve eylem planlarının 
oluşturulmasına katkıda bulunabilecek bilimsel 
araştırmaların artmasına ve genç araştırmacı-
ların yetişmesine katkıda bulunmak amacıyla 
bağımlılıklar ile ilgili tez çalışması yapacak olan 
yüksek lisans, doktora ve tıpta uzmanlık öğren-
cilerine burs desteği sağlamaktadır. 

2025 yılında burs programı çağrısına Mart ve 
Ekim ayında çıkılmıştır. Başvurular burs.yesi-
lay.org.tr adresi üzerinden alınmıştır. Ek olarak 
adaylar afiş üzerindeki QR kod ile doğrudan 
başvuru portalına ulaşabilmiştir. 2025/1 burs 
başvuru dönemi başvurusu 1 Mart tarihinde 
başlamış ve 31 Mart tarihinde sona ermiştir. 

2025/2 burs dönemi başvurusu 1 Ekim tari-
hinde başlamış ve 31 Ekim tarihinde sona 
ermiştir. Burs başvuru programı kapsamında 
bugüne kadar 54 doktora/ tıpta uzmanlık ve 58 
yüksek lisans öğrencisi olmak üzere toplam 112 
öğrenciye burs verilmiştir. 2025 burs programı 
kapsamında yüksek lisans öğrencilerine ayda 
4.000 TL, doktora/tıpta uzmanlık öğrencilerine 
ise ayda 6.000 TL burs verilmektedir.

2025-1/2025-2 LİSANSÜSTÜ
BURS PROGRAMI

BİLİM KURULU ÇALIŞMALARI
Yeşilay Bilim Kurulu, bağımlılıklarla mücadele 
alanında ulusal ve uluslararası ölçekte bilimsel 
üretimi güçlendirmek, Yeşilay’ın çalışmalarına 
bilimsel rehberlik sağlamak, bilimsel projeler 
ve araştırmalar geliştirmek, bilimsel etkinlik ve 
eğitimler düzenlemek, bilim camiası ile iş birli-
ğini artırmak ve Yeşilay’ın bilimsel kapasitesini 
büyüterek kuruma nitelikli katkı sunmak ama-
cıyla faaliyet göstermektedir. Bu doğrultuda, 
2025 yılında Bilim Kurulu üyelerimizin katkı 
sunduğu faaliyetler aşağıda yer almaktadır:

 	Çalışma grubu yürütücülüğü: 8

 	Röportaj sayısı: 26

 	Bilimsel etkinliğe katılım sayısı: 30

 	Verilen eğitim/webinar sayısı: 68

 	Bilimsel görüş ve değerlendirmeler: 107 
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BİLİMSEL ÇALIŞMALAR BÜLTENİ

TÜRKİYE BAĞIMLILIK DİZİNİ

Yeşilay Bilimsel Çalışmalar Müdürlüğü tara-
fından gerçekleştirilen çalışmaları ve yürütü-
len faaliyetleri içeren Bilimsel Çalışmalar Bül-
teni’nde, bağımlılık alanlarına ilişkin ulusal ve 
uluslararası literatür takip edilerek küresel ve 
bölgesel araştırma raporlarına ve bağımlılıkla 
mücadele alanında yapılan araştırmaların bul-
gularına yer verilmektedir.

2025 yılında Haziran ve Aralık aylarında yayım-
lanmıştır. Bülten, başlıca 5 ana bölümden oluş-
maktadır:

1.	 Bağımlılıklarla Alanında Ulusal ve Uluslara-
rası Güncel Araştırmalar

2.	Bilimsel Projeler

3.	Bilimsel Yayınlar

4.	Bilimsel Etkinlikler ve Toplantılar

Türkiye Bağımlılık Dizini, bağımlılıkla müca-
dele alanında yapılan çalışmalarda değerlendi-
rilebilecek veri kaynaklarını bir araya getirmek 
düşüncesiyle 2014 yılında detaylı bir veri tarama 
ve tasnif süreci neticesinde erişime sunulmuş 
bir elektronik kaynaktır. 

Türkiye Bağımlılık Dizini, bağımlılık alanında 
yayımlanan çalışmaların listelendiği ülkemiz-
deki ilk ve tek elektronik dizindir.  2025 yılında 
da internet sitesi https://bagimlilikdizini.yesi-
lay.org.tr/ üzerinden ücretsiz erişime açık bir 
şekilde hizmet vermiştir. 2025 yılında Türkiye 
Bağımlılık Dizini’nde entegre veri tabanlarına 
ek olarak Yeşilay Akademi Raporları, Savunucu-
luk Bilgi Notları ve Bilimsel Çalışmalar Bilgi Not-
ları da eklenmiştir. Dizindeki kaynaklar düzenli 
olarak “ScienceDirect, Scopus, Embase, DOAJ, 
Euro Pmc, Pub Ag, CrossRef, National Library of 
Medicine” indexlerinden alınmaktadır ve 10.000 
üzerinde kaynak dizinde yer almaktadır.
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BİLİMSEL ETKİNLİKLER
Yeşilay’ın bağımlılıkla mücadele çalışma alanla-
rıyla ilgili ulusal/uluslararası bilimsel toplantılar 
(kongre, çalıştay, sempozyum vb.) 2025 yılında 
da takip edilmiş, 2025 yılı küresel bilimsel etkin-
lik takvimi hazırlanmış ve ilgili Yeşilay çalışanla-
rının bu takvimde yer alan toplantılara katılım-
ları, bilimsel paylaşım yapmaları ve böylelikle 
Yeşilay’ın faaliyetlerinin görünürlüğünün/far-
kındalığının artırılması sağlanmıştır. Bunların 
yanı sıra 2025 yılında Yeşilay Bilimsel Çalışmalar 
Müdürlüğü tarafından bağımlılıkla mücadele 
alanında ulusal ve uluslararası boyutta 2 bilim-
sel etkinlik gerçekleştirilmiştir. Toplam 2.963  
kişi katılım göstermiştir. 16 ülkeden 35 konuş-
macı yer almıştır.

 13-14 Mayıs 2025 - 6. Küresel Davranışsal 
Bağımlılıklar Kongresi (12 ülke - 29 konuş-
macı)

 17 Kasım 2025 - Davranışsal Bağımlılıklar 
Sempozyumu: Yapay Zekâ ve Sonrası (4 ülke 
- 6 konuşmacı)

Gerçekleştirilen ulusal etkinlikler:

12 Mayıs 2025 - Problemli Pornografi Kullanımı 
ve Bağımlılık Riskleri Çalıştayı

5 Ağustos 2025 - İlaçların Kötüye Kullanımı 
Durum Değerlendirme Çalıştayı

4 Aralık 2025 - Çocuk Dostu Dijital Oyun Dere-
celendirme Sistemi Çalıştay

KÜRESEL DAVRANIŞSAL 
BAĞIMLILIKLAR KONGRESI 
Yeşilay tarafından 13-14 Mayıs 2025 tarihlerinde 
“6. Küresel Davranışsal Bağımlılıklar Kongresi” 
İstanbul WOW Convention Center & Hotel’de 
gerçekleştirilmiştir. Dünyanın farklı ülkele-
rinden davranışsal bağımlılıklar alanında çok 
sayıda araştırmacı, uzman, kurum ve kuruluş 
temsilcisini bir araya getirilmiştir. Kongrede; 
davranışsal bağımlılıklar ile mücadelede gün-
cel uygulamalar ve araştırma yöntemleri; dav-
ranışsal bağımlılıklar ile ilgili önleme, müda-
hale ve savunuculuk faaliyetleri, yeni riskler ve 
tehlikeler; davranışsal bağımlılıkların tedavi ve 
rehabilitasyon hizmetlerinin etkililiği; davranış-
sal bağımlılıklar ile mücadelede kazanılan yeni 
bakış açıları ve deneyimler; davranışsal bağım-
lılıklar ile mücadelede yenilikçi politika, eylem 
planı ve müdahale programı önerileri gibi 
konulara odaklanılmıştır. 
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Problemli dijital oyun oynama, problemli 
kumar oynama davranışı, problemli pornografi 
kullanımı, problemli sosyal medya kullanımı 
ve diğer davranışsal bağımlılık (spor, yeme 
vb.) alanlarının ele alındığı kongrede, dört ana 
konuşma ve dokuz oturum kapsamında davetli 
konuşmacılar tarafından 30 sunum gerçekleş-
tirilmiştir. Ayrıca, kongre öncesinde sözel ve 
poster bildiri başvuruları alınmış ve kabul edi-
len 15 sözel bildiri ile 15 poster bildiri sunumu 
kongre süresince gerçekleştirilmiştir.

Açılış konuşmalarının, Yeşilay Genel Baş-
kanı Doç. Dr. Mehmet Dinç, Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı ve Bağımlılıkla Mücadele Yük-
sek Kurulu Başkanı Cevdet Yılmaz, Aile ve 
Sosyal Politikalar Bakanı Mahinur Özdemir 
Göktaş ve Yeşilay Mütevelli Heyeti Başkanı  
Prof. Dr. Mücahit Öztürk tarafından gerçekleşti-
rildiği kongrede ana konuşmalar Prof. Dr. David 
Hodgins, Prof. Dr. Hae Kook Lee, Prof. Dr. Marc 
Potenza ve Doç. Dr. Joshua Grubbs tarafından 
gerçekleştirilmiştir. 

İki gün boyunca, ulusal ve uluslararası toplam 
1.014 kişinin yüz yüze, 1.829 kişinin ise çevrim içi 
olarak takip ettiği kongrenin detaylarını inter-
net sitesi https://kongre.yesilay.org.tr/ üzerin-
den inceleyebilir ve aynı zamanda video kayıt-
larına erişebilirsiniz.

DAVRANIŞSAL BAĞIMLILIKLAR 
SEMPOZYUMU: YAPAY ZEKÂ VE 
SONRASI
Türkiye Yeşilay Cemiyeti olarak Macaristan Eöt-
vös Loránd Üniversitesi (ELTE) iş birliğiyle 17 

Kasım 2025 tarihinde “Davranışsal Bağımlılıklar 
Sempozyumu: Yapay Zekâ ve Sonrası” programı 
gerçekleştirilmiştir. Yapay zekânın bağımlılık 
açısından doğrudan bir risk faktörü oluşturma-
dığı, riskin daha çok kullanım biçimi ve yoğun-
luğu ile ilişkili olduğu sempozyumda değer-
lendirilmiştir. Bununla birlikte, çeşitli bağımlılık 
ölçütleri açısından ele alındığında yapay zekâ 
kullanımının davranışsal bağımlılıklara benzer 
örüntüler gösterebildiği de ifade edilmiştir.

Sempozyumda dijital oyun ve kumar oynama 
davranışları, kompulsif cinsel davranışlar, prob-
lemli pornografi kullanımı, egzersiz ve akıllı 
telefon gibi çeşitli davranışsal bağımlılık alan-
larında önemli katkılar sunulmuştur. Dijitalleş-
menin ortaya çıkardığı yeni bağımlılık türleri, 
risk faktörleri ve koruyucu-önleyici yaklaşımlar 
kapsamlı biçimde ele alınmış, bilimsel temelli 
değerlendirmeler ışığında bağımlılıklarla 
mücadelede uluslararası iş birliğinin önemi 
vurgulanmıştır.
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BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ
ATIK SULARDAN PSIKOAKTIF 
MADDELERIN ANALIZI PROJESI
2024-2028 Uyuşturucu ile Mücadele Ulusal 
Strateji Belgesi ve Eylem Planı’nda (UMEP) “Atık 
sularda uyuşturucu madde miktarının tespit 
edilmesinin sağlanması” görevi, Türkiye Yeşi-
lay Cemiyeti’ne verilmiş olup, bu doğrultuda 
Yeşilay, görev ve sorumluluklarını yerine getir-
mek ve belirlenen hedefleri hayata geçirmek 
amacıyla, İçişleri Bakanlığı Kaçakçılık İstihbarat, 
Harekât ve Bilgi Toplama Dairesi Başkanlığı ile 
iş birliği içerisinde projenin gerçekleştirilme-
sini sağlamaktadır. Proje kapsamında analiz-
ler İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Adli Tıp 
ve Adli Bilimler Enstitüsü; Ankara Üniversitesi 
Adli Bilimler Enstitüsü tarafından gerçekleşti-
rilmektedir. 2025 yılında 70 il 135 tesiste proje 
yürütülmüştür.

Proje kapsamında 2-4 Haziran 2025 tarihlerinde 
Amerika Birleşik Devletleri’nde gerçekleştiri-
len sekizinci Testing the Waters Konferansı’na 
katılım gösterilmiştir. Araştırmaya dâhil olan 
ülkelerden epidemiyologların, laboratuvar yet-
kililerinin, biyologların, kimyagerlerin, farma-
kologların, akademisyenleri, araştırmacıların, 
belediye yetkililerinin katıldığı dışa kapalı bir 
formatta gerçekleştirilmiştir. Konferansın ana 
teması, atık su gözetiminin halk sağlığına kat-
kısı; bulaşıcı hastalıklar, uyuşturucu madde kul-
lanımı, çevresel maruziyetler ve toplum sağlı-
ğını etkileyen kimyasalların izlenmesi olmuştur.

15 YAŞ VE ÜZERI NÜFUSTA SAĞLIK 
DAVRANIŞ ARAŞTIRMASI
15 Yaş ve Üzeri Nüfusta Sağlık Davranışı Araştır-
ması, Bağımlılıkla Mücadele Yüksek Kurulu’nun 
(BMYK) kararı doğrultusunda, Yeşilay’ın yürütü-
cülüğünde gerçekleştirilen ulusal düzeyde bir 
araştırmadır. 

Projenin amacı; Türkiye’de 15 yaş ve üzeri 
nüfusta tütün, alkol, uyuşturucu madde tüke-
tim sıklığı ile dijital oyun, şans, bahis ve talih 
oyunları oynama, problemli porn ografi kulla-
nım yaygınlığının araştırılması ve bu bağımlılık 
alanları ile ilgili bireylerin tutum ve davranışları-
nın tespit edilmesidir. Proje kapsamında, 2025 
yılında, Türkiye’deki 26 ilde 35.292 katılımcı ile 
anket saha çalışması gerçekleştirilmiştir. 

Saha çalışmasının sonuçlarına göre, araştır-
maya katılan bireylerin %26,1’i son bir yıl içinde 
dijital platformlarda oyun oynadığını belirtmiş-
tir. Bu oran erkeklerde %29,9, kadınlarda ise 
%22,2’dir. Ayrıca araştırmada hayatları boyunca 
en az bir kez olmak üzere katılımcıların;

	 %10,2’si şans, bahis ve talih oyunu oynadığını 
(erkeklerde %,13,4, kadınlarda %6,9), 

	 %37,6’sı tütün ve nikotin ürünü kullandığını 
(erkeklerde %,46,9, kadınlarda %28,2),

	 %20,8’i alkollü içecek kullandığını (erkeklerde 
%27,4, kadınlarda %14,1),

	 %0,5’i uyuşturucu madde deneyimlediğini 
(erkeklerde %0,8, kadınlarda %0,2) belirtmiştir.
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YEŞILAY SPOR KULÜBÜ

YEŞİLAY SPOR OYUNLARI

63 aktif spor kulübü bulunmaktadır. Bu kulüp-
lerde 46 farklı branşta toplam 3.901 lisanslı 
sporcu yer almaktadır.

GURUR TABLOMUZ
Dünya Birinciliği
Çankırı Yeşilay Spor Kulübü – Cem YURTSEVER 
Dünya Savate Combat Şampiyonası – 2025

Dünya İkinciliği 
İstanbul Tuzla Yeşilay Spor Kulübü - Tunahan 
İLASLAN  
Dünya Bilek Güreşi Şampiyonası – 2024

Avrupa İkinciliği 
Mardin Yeşilay Spor Kulübü – M. Murat ALKAN 
Avrupa Beyzbol Şampiyonası - 2024

Avrupa Üçüncülüğü
İzmir Yeşilay Spor Kulübü - İrem SELÇUK 
Avrupa Halter Şampiyonası – 2024

Avrupa Beşinciliği 
Çankırı Yeşilay Spor Kulübü - Ecrin ÖZKAN 
Avrupa Boks Şampiyonası – 2024

Bağımlılıkla mücadelede farkındalık oluştur-
mak amacıyla 1–7 Mart Yeşilay Haftası’nda 
düzenlenen 3×3 Basketbol Turnuvası yoğun 
ilgi gördü. Gençlik ve Spor Bakanlığı iş birli-
ğiyle gerçekleşen turnuvaya 5.795 erkek ve 
2.250 kadın sporcu katıldı.

YEŞİLAY SPOR OYUNLARINA  
8.045 SPORCU KATILDI

59 TÜRKİYE ŞAMPİYONLUĞU  
145 ULUSAL MADALYA
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YEŞİLAY BİSİKLET TURLARI

ULUSLARARASI UYUŞTURUCU İLE 
MÜCADELE GÜNÜ İL SPOR ETKİNLİKLERİ

Her ayın ilk pazar günü Tarihi Yarımada, 
üçüncü pazar günü ise Caddebostan güzer-
gâhlarında gerçekleştirilen Yeşilay Bisiklet 
Turları kapsamında 2025 yılı içerisinde 18 tur 
düzenlenmiştir.

2025 yılı içerisinde, Ramazan ayı ve olumsuz 
hava koşulları dikkate alınarak toplam 18 bisik-
let turu düzenlendi. Toplam katılımcı sayısı 2.052.

Tarihi Yarımada Bisiklet Turu, 8 kez düzenledi, 
1.242 kişi katılmıştır.

Caddebostan Bisiklet Turu, 10 kez düzenlendi, 
810 kişi katılmıştır.

“Spor Bağımlılıklardan Korur” sloganıyla 
düzenlendi. 81 ilde etkinlikler gerçekleştirildi. 
6.706 kişi kayıtlı olarak katılım sağladı.
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YEŞİLAY AİLE VE ÇOCUK PARKURU

YEŞİLAY MUAYTHAI SÜPER LİG FİNALLERİ

L’ETAP TÜRKİYE BY TOUR DE 
FRANCE 
24 Eylül 2025’te Beykoz Spor Ormanı’nda basın 
toplantısı gerçekleştirilen Yeşilay Aile ve Çocuk 
Parkuru, 11 Ekim 2025’te 63 çocuğun katılımıyla 
düzenlenmiştir. Etkinliğe 40 Yeşilay gönül-
lüsü destek vermiş, iki gün süresince stant 
çalışması yürütülmüştür. Basın toplantısı 338 
medya yansıması elde ederken, etkinlik günü 
toplam 427 medya yansımasına ulaşılmıştır. 
Böylece etkinlik, televizyon, gazete ve dijital 

mecralarda geniş görünürlük sağlayarak Yeşi-
lay’ın sağlıklı yaşam ve bağımlılıklardan uzak 
gelecek mesajını kamuoyuyla buluşturmuştur.

Yeşilay Muaythai Süper Lig Finalleri, 15 Ağustos 
2025’te Face to Face ile birlikte düzenlenen 
basın toplantısının ardından 16 Ağustos 2025’te 
final müsabakalarıyla gerçekleştirilmiştir. 700’ü 
aşkın seyircinin takip ettiği müsabakalar TRT 
Spor Yıldız ve Sports TV ekranlarından canlı 
yayınlanmıştır. Etkinlik toplam 357 medya 
yansımasına ulaşmış; 3 televizyon, 14 gazete 
ve 340 dijital mecra haberiyle kamuoyunda 
geniş görünürlük elde etmiştir. Sosyal medya 
kanallarında 303.816 görüntülenme ve 7.786 

etkileşim sağlanarak etkinliğin dijital erişimi 
güçlendirilmiştir.

BUZ PATENİ ETKİNLİĞİ
2-26 Aralık tarihlerinde Zeytinburnu Buz Adası 
Spor Tesisi’nde Gönüllü Yönetim Müdürlüğü 
ile koordinasyon içerisinde 855 Genç Yeşilay 
gönüllümüz buz pateni etkinliğine katılım 
sağlamıştır. 
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BAĞIMLILIKLA MÜCADELE EĞİTİMLERİ

SPOR ALANLARI İLETİŞİM VE GÖRÜNÜRLÜK

İŞ BİRLİĞİ VE PROTOKOL

Bağımlılıkla Mücadele Eğitimlerimizi spor 
kulüplerine yönelik olarak sürdürüyoruz. Bu 
kapsamda, kulüp sporcuları, antrenörler ve 
yöneticilere yönelik bilinçlendirme ve farkın-
dalık artırıcı programlar düzenleyerek sağlıklı 
yaşam kültürünü yaygınlaştırmayı hedefliyoruz.

1-Masa Tenisi Federasyonu 
2-Bilardo Federasyonu 
3-Badminton Federasyonu 
4-Tenis Federasyonu 
5-Satranç Federasyonu 
6-Cimnastik Federasyon 
7-Geleneksel Türk Okçuluk Federasyonu 

8-Bisiklet Federasyonu 
9-Üniversite Sporları Federasyonu 
10-İzcilik Federasyonu 
11-Muay Thai Federasyonu 
12-Atletizm Federasyonu 
13- Karate Federasyonu 
14-THY Spor Kulübü

Türkiye genelinde bağımlılıkla mücadele farkın-
dalığını artırmak amacıyla spor müsabakaları ve 
etkinliklerde stant çalışmaları yürütüyoruz.
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YEŞİLAY VARSA
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MÜDAHALE 
PROGRAMLARINI 
ETKİNLEŞTİRMEK

Yeşilay Danışmanlık Merkezleri (YEDAM) 
Yeşilay Rehabilitasyon Merkezleri (REHAB)
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YEŞİLAY DANIŞM
ANLIK M

ERKEZLERİ

Yeşilay Danışmanlık Merkezleri (YEDAM), 2025 
yılında 81 il ve KKTC’de 105 merkez ile bağımlılığa 
müdahale kısmında psikoterapi ve sosyal hizmet 
desteklerine devam etmektedir. 

DANIŞMA HATTI ÇAĞRI SAYIMIZ  
1,5 MILYONU GEÇTI
YEDAM Danışma hattı üzerinden 2025 yılı içe-
risinde 221.630 çağrı karşılanmıştır. Toplamda 
1.516.790 arama yanıtlanmış ve bağımlılık ala-
nında hizmet almak isteyen kişilere bilgilendirme-
ler yapılarak ilgili yönlendirmeler sağlanmıştır. 

2025 YILI EN ÇOK DANIŞAN TAKIP 
ETTIĞIMIZ YIL OLDU
YEDAM’ların açılışından beri en çok danışan 
takip edilen yıl 2025 yılı olmuştur.  2025 yılı 
içinde 19.142 ilk başvuru alınmıştır.

2025 YILI EN FAZLA TANITIM VE  
İŞ BIRLIĞI FAALIYETI YAPTIĞIMIZ 
YIL OLDU
YEDAM ve Yeşilay faaliyetlerinin bilinirliğini 
arttırmayı hedeflediğimiz bu dönemde 60.637 
tanıtım ve iş birliği gerçekleştirilmiştir.

YEDAM YURT DIŞI HIZMETI
2025 yılı itibariyle Yeşilay Danışmanlık Mer-
kezleri (YEDAM) olarak uluslararası alandaki 
hizmet ağımızı genişletmiş bulunuyoruz. 
Azerbaycan’ın Bakü, Almanya’nın Berlin ve 
Avusturya’nın Viyana şehirlerinde yaşayan Türk 
vatandaşlarımıza yönelik çevrim içi bağımlı-
lık alanında danışmanlık hizmeti başlattık. Bu 
hizmetler kapsamında, alkol, madde, tütün, 
kumar ve internet bağımlılığı ile ilgili destek 
almak isteyen eden kişilere ücretsiz destek sağ-
lanmaktadır. Yurt dışı hizmetlerimiz, bağımlılık

YEŞİLAY DANIŞMANLIK MERKEZİ  
TÜRKİYE’DE HER İLDE VE KKTC’DE

YEŞİLAY DANIŞMANLIK MERKEZLERİ 
(YEDAM)



2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

5 6

YE
Şİ

LA
Y 

DA
NI

ŞM
AN

LI
K 

M
ER

KE
ZL

ER
İ

larla mücadelede küresel bir farkındalık oluş-
turma ve Türk vatandaşlarının yaşam kalitesini 
artırma hedefimize önemli bir katkı sağlamak-
tadır. 2025 yılı itibarıyla yurt dışında yaşayan 
soydaşlarımıza hizmetimizi ulaştırmaya devam 
ettik ve 100’ün üzerinde başvuru aldık.  

 

RAKAMLARLA YEDAM

Bağımlılıkla baş etmeye çalışan danışmanla-
rın yanı sıra YEDAM’da ailelere de hizmet veril-
mekte olup, 2025 yılında toplam 9.384 aileye 
destek sağlanmıştır.  

YEDAM, 2023 yılından günümüze değin yal-
nızca acil ihtiyaçlara yanıt veren bir destek 
mekanizması olmakla sınırlı kalmamış; değişen 
toplumsal gereksinimler doğrultusunda hiz-
met modelini çeşitlendiren, kapsayıcılığını artı-
ran ve erişim alanını genişleten bir yapı olarak 
faaliyetlerini sürdürmüştür.

2025 YEDAM ÇALIŞMA GRUPLARI 
YEDAM’da 2025 yılında 25 çalışma grubu içerik 
üretmeye devam etmiştir. 

2025 yılı içerisinde sanal kütüphanede “Yaşlılık 
ve Bağımlılık ile “Az Bilinen Maddeler” E-kitabı 
yayımlanmıştır. 

YEDAM uzmanlarından oluşan bir Yeşilay 

Yayınları İçerik Geliştirme Grubu kurulmuştur. 
Yeşilay Dergisi için uzmanlar tarafından her 
ay yazılar hazırlanmıştır. Yeşilay Dergisi’nde 
yer alan “YEDAM’la İyi ki” bölümü için YEDAM 
uzmanları içerik üretmeye devam etmektedir.

2025 yılları içerisinde Yeşilay Danışmanlık 
Merkezleri 19.142 yeni başvuru almıştır. 
Bu başvuruların dağılımı şu şekildedir:

Tütün 
Bağımlılığı 

3.803

Alkol
ve

Madde  
Bağımlılığı 

6.688
Kumar  

Bağımlılığı 
7.275

İnternet  
Bağımlılığı  

1.231

Toplam  
18.997

Başvuru

DANIŞMANLIK
MERKEZİ
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 	Bağımlılık alanında etkin ve bütüncül 
müdahalelerin güçlendirilmesi amacıyla 
“Çocuk-Ergen-Yetişkin İstismar ve İhmal 
Algoritması Rehberi” hazırlanmıştır. Reh-
ber; riskli durumların erken fark edilmesini, 
uygun yönlendirme ve müdahale süreçleri-
nin standartlaştırılmasını ve sahadaki uygu-
layıcıların karar alma süreçlerine destek sun-
mayı hedeflemektedir.

 	YEDAM Çalışma Grupları tarafından, uzman-
ların mesleki gelişimini artırmak amacıyla 
yayımlanmaya başlanan YEDAM Bağımlılık 
ve Ötesi Bülteninin 5 sayısı yayımlanmıştır.

 	WBAC-YEDAM Modeli çerçevesinde Kitap 
İncelemesi Raporu hazırlanmıştır. Bu kap-
samda, YEDAM modeline entegre edilebile-
cek uygulama örnekleri sunulmuştur.

 	22 Ekim 2025 tarihinde tüm YEDAM ekipleri-
nin katılımıyla 28 Days filmi analizi gerçekleş-
tirilmiş, rehabilitasyon merkezlerinden davet 
edilen konuklar aracılığıyla REHAB hizmet-
lerinin işleyişi hakkında bilgilendirme yapıl-
mıştır. Etkinlikte alkol bağımlılığında ailenin 
ve rehabilitasyonun rolü uzmanlar eşliğinde 
değerlendirilmiştir.

 	Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’na bağlı bir 
Kadın Konukevi’nde kalan kadınlara yöne-
lik tütün bağımlılığı eğitimi gerçekleştiril-
miş. Tütün Bağımlılığına Müdahale Çalışma 
Grubu uzmanları tarafından verilen eğitim 
600’ün üzerinde katılımcının katılımıyla ger-
çekleştirilmiştir.

 Yeşilay sosyal medya hesapları için, Çalışma 
Grubu uzmanları tarafından travma, stigma, 
eş bağımlılık, Psikologlar Günü, Sosyal Hiz-
met Günü, Halkla İlişkiler Günü gibi mesleki 
özel günler post içerikleri hazırlanmıştır. 

 YEDAM bünyesinde görev yapan iyileşme 
danışmanları ve iyileşme koçları, Türkiye 
genelindeki tüm YEDAM merkezlerinde 
danışanlara çevrim içi ve yüz yüze destek 
sunmaya devam etmiştir. Mevcut durumda 
2 iyileşme danışmanı ve 9 iyileşme koçu aktif 
olarak görev yapmaktadır.

 Adalet Bakanlığı ile imzalanan protokol kap-
samında, Türkiye genelindeki Ceza İnfaz 
Kurumları ve Denetimli Serbestlik birimle-
rinde iyileşme danışmanları ve iyileşme koç-
ları tarafından eğitim faaliyetleri gerçekleş-
tirilmiştir. Ayrıca, YEDAM Sanal Kütüphane 
platformunda “İyileşme Danışmanlığı ve 
İyileşme Koçluğu” başlıklı E-kitap çalışması 
yayımlanmıştır. Söz konusu yayın, Türkiye’de 
bu alanda hazırlanmış ilk kapsamlı çalışma 
olma niteliği taşımaktadır.

 İyileşme danışmanlarının ve koçlarının kriz planı 
uygulamalarına ilişkin yönerge hazırlanmış, 
uygulamaya yönelik eğitim gerçekleştirilmiştir.
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 Yeni nesil tütün ürünleriyle mücadele kapsa-
mında YEDAM tarafından “Elektronik Sigara 
Müdahale Kılavuzu” hazırlanarak uygulayıcı-
ların kullanımına sunulmuştur. Saha uygula-
malarını destekleyici nitelikte tasarlanan bu 
kılavuz, elektronik sigara kullanımına yönelik 
müdahale süreçlerinin standartlaştırılmasını 
ve etkinliğinin artırılmasını amaçlamaktadır. 
Ayrıca, elektronik sigaranın riskleri ve bağım-
lılık sürecine ilişkin farkındalığı artırmak ama-
cıyla “Elektronik Sigara Bilgilendirici Broşürü” 
hazırlanmıştır.

 Danışma Hattı’na destek veren uzmanlara 
yönelik uygulamayı geliştirmek amacıyla 5-7 
Mayıs 2025 tarihlerinde “intihara müdahale” 
eğitimi verilmiştir.

 Cezaevleri görüşmelerinde ihtiyaç duyulabi-
lecek intihara müdahale durumlarında, İnti-
hara Müdahale içeriği cezaevi görüşmelerine 
göre revize edilmiştir.

 YEDAM ilk görüşme formlarına, problemli por-
nografi kullanımı ile ilgili sorular eklenmiş ve 
bu alanda danışanlardaki risklerin taranma-
sına başlanmıştır.

 Yeşilay Bilimsel Çalışmalar Müdürlüğü tara-
fından düzenlenen “İlaçların Kötüye Kulla-
nımı Durum Değerlendirme Çalıştayı”na bir 
sunumla katılım sağlanmıştır. Düzenli top-
lantılara katılım sağlanmaktadır. 

 YEDAM Çalışma Grupları tarafından, uzman-
ların mesleki bilgi ve uygulama kapasitelerini 
güçlendirmeye yönelik olarak “Özel Gereksi-
nimli Bireylerle Çalışma”, “Yaşlılık ve Bağım-
lılık”, “Görüşmelerde Metafor Kullanımı”, 
“YEDAM’da Ev Ziyareti Uygulamaları”, “Kriz 
Yönetimi ve Kriz Durumlarında Yapılması 

Gerekenler”, “Uzmanların Stigması”, “Spam 
ve Kısıtlayıcı Uygulamalar”, “Remisyon Takip 
Uygulamaları”, “Yasal ve Yasal Olmayan Site-
lere Para Aktarım Yöntemleri” ile “Yeni Nesil 
Kumar Oyunları” başlıklarında içerikler hazır-
lanmış ve YEDAM ekiplerine yönelik eğitim-
ler gerçekleştirilmiştir.

 Sosyal hizmet uzmanlarının kumar danış-
manlığında danışanlarla çalışırken kulla-
nabileceği defter ve uygulayıcı kılavuzu 
hazırlanmış, YEDAM ekibine yönelik eğitimi 
verilmiştir.

 YEDAM’a başvuran danışanlara yönelik müda-
hale süreçlerinde standartlaşmayı ve etkililiği 
artırmak amacıyla “Sosyal Değişim Defteri”-
nin 2.0 sürümü hazırlanmıştır. Güncellenen 
bu sürüm, danışanların değişim süreçlerini 
daha sistematik biçimde izlemeyi, uygula-
yıcılara rehberlik etmeyi ve müdahalelerin 
bütüncül bir çerçevede yürütülmesini sağla-
mayı hedeflemektedir.

 Adsız Kumarbazlar Türkiye toplantılarına yön-
lendirmeye ilişkin yönerge hazırlanmış ve 
YEDAM ekibi ile paylaşılmıştır.
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 Denetimli Serbestlik uzmanlarına kumar 
bağımlılığı, internet bağımlılığı, siber zorbalık 
ve mahremiyet konularında eğitimler veril-
miştir. Eğitimlerin düzenli aralıklarla verilme-
sine devam edilmektedir.

 Çocuk ve ergen danışan oranını artırmaya 
yönelik stratejiler geliştirilmiş ve YEDAM eki-
biyle paylaşılmıştır.

 Çocuk, ergen, internet, tütün ve kumar görüş-
melerinde kullanılan karşılıklı sorumluluklar 
ve atölye formları güncellenmiştir.

 Eş bağımlılığı vaka öyküleri ile Aile SAMBA 
Eş Bağımlılığı Ek Oturumu, YEDAM ekibiyle 
paylaşılmıştır.

 Ekip içi seminerlerde YEDAM ekibine sanat 
terapi uygulamaları gerçekleştirildi. 

 TRC Trauma Project Training kapsamında 
Travma ve Bağımlılık konulu sunum hazırlan-
mış ve sunulmuştur.

 Yabancı Uyruklu Bireyler Çalışma Grubu danı-
şan başvurularının artırılmasına yönelik bilgi ve 
öneri formu hazırlanarak ilgili birimlerle payla-
şılmıştır. Yabancı dilde hazırlanan ve onaylanan 
tanıtım broşürleri, iş birliği yapılan dış kurum-
lara iletilmiştir. Kızılay Toplum Merkezleri ile 
yerel iş birlikleri ve protokol çalışmaları yürü-
tülmüş olup yaygınlaştırılmasına yönelik plan-
lamalar yapılmıştır. Göçmen Sağlığı Merkezleri 
ile iş birliği geliştirilmesi ve personel eğitimle-
rine yönelik hedefler belirlenmiştir.

2025 YILI BILIMSEL 
ÇALIŞMALARIMIZ
Yeşilay Danışmanlık Merkezleri (YEDAM) olarak, 
bağımlılık alanında hizmet sunumunda bilim-
sel temelli yaklaşımları esas alıyor ve akademik 
çalışmaları önceliklendiriyoruz. Bilimsel bilgi 
üretimini teşvik ederek bağımlılıkla mücade-
lede daha etkili yöntemler geliştirmeyi hedefli-
yor, ulusal ve uluslararası düzeyde bilgi paylaşı-
mına katkıda bulunuyoruz.

 Yeşilay Bilimsel Çalışmalar Müdürlüğü tara-
fından organize edilen “İlaçların Kötüye Kul-

lanımı Durum Değerlendirme Çalıştayı”na 
bir sunumla katılım sağlandı. Düzenli toplan-
tılara katılım sağlanmaktadır.

 Mindfulness sempozyumuna katılınmış ve 
sempozyumda edinilen bilgiler derlenerek 
YEDAM buluşmalarında paylaşılmıştır.

 14. Ulusal Alkol ve Madde Bağımlılığı  
Kongresi’ne beş bildiriyle katılım sağlanmıştır: 

 	İnternet Oyun Oynama Bozukluğu Olan 
Çocuk ve Ergenlerin Sosyodemografik ve 
Klinik Özellikleri: Türkiye’den Çok Merkezli 
Bir Örneklem 

 	Çocuk ve Ergenlerde İnternet Oyun 
Oynama Bozukluğu: YEDAM Takip Verile-
riyle 6 Aylık Bir Değerlendirme

 	Yeşilay Danışmanlık Merkezlerine Başvu-
ran Bireylerde Tütün Bağımlılığı Şiddeti-
nin Sosyodemografik ve Klinik Değişken-
lere Göre İncelenmesi 

 	Tütün Bağımlılığı Nedeniyle Yeşilay Danış-
manlık Merkezlerine Başvuran Bireylerin 
Sosyodemografik ve Klinik Profili 

 	Yeşilay Danışmanlık Merkezlerine Başvuran 
Bireylerde Yeni Nesil Tütün Ürünü Kullanımı  

	 ICBA (10th International Conference on 
Behavioral Addictions) 2025’e katılım sağlan-
mış, kumar bağımlılığıyla ilişkili iki poster ser-
gilenmiştir.
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 	Tütün bağımlılığı, alkol kullanım bozukluğu, 
madde kullanım bozukluğu, kumar oynama 
bozukluğu, oyun oynama bozukluğu ve 
akıllı telefon kullanım bozukluğu alanlarında 
bilimsel çalışma raporları hazırlanmıştır.

 	Çalışma grubu üyemiz, 14–15 Ekim’de Anka-
ra’da, SESRIC tarafından organize edilen ve 
OIC üyesi ülkelerin katılım sağladığı Siber 
Bağımlılık Kongresi’ne konuşmacı olarak 
katılım sağlamıştır.

 	6. Küresel Davranışsal Bağımlılıklar Kongre-
si’ne katılım sağlanmış, dört sözel bildiri ve 
bir konuşma ile yer alınmıştır.

 	SESRIC tarafından organize edilen ve OIC 
üyesi ülkelerin katılım sağladığı “Training 
Course on Effective Communication Stra-
tegies for Tobacco Control Advocacy” prog-
ramına katılım sağlanmış; tütün bağımlılığı 
ve elektronik sigara kullanımı ile ilgili iki ayrı 
sunum gerçekleştirilmiştir.

 	4. Türkiye Travmatik Stres Kongresi ve İstan-
bul Depreminin İlk 3 Günü Çalıştayına katı-
lım sağlanmıştır. 

 	lke Yeşilaylarına yönelik hazırlanan “Alkol 
Farkındalığı ve Stigmatizasyonun Azaltılma-
sına Yönelik Kapsamlı Yaklaşımlar: YEDAM’ın 
Perspektifi” başlıklı webinar, Uluslararası 
Yeşilay Federasyonu (UYEF) ve YEDAM iş bir-
liğiyle çevrim içi ortamda gerçekleştirilmiştir.

Ayrıca “Working with Vulnerable Groups: 
Practical Applications in Addiction and Psy-
chosocial Support” başlıklı eğitim, uluslara-
rası katılımla çevrim içi olarak uygulanmıştır.

2025 TÜRKIYE TÜTÜN RAPORU
Türkiye Yeşilay Cemiyeti, 2 Aralık 2025 tarihinde 
gerçekleştirdiği basın toplantısında tütün 
bağımlılığına ilişkin güncel verileri ve tütün 
bağımlılığıyla mücadelede izlenecek strate-
jik yol haritasını içeren “Yeşilay Türkiye Tütün 
Raporu 2025”i kamuoyuyla paylaştı. Yeşilay 
Bilim Kurulu ve Yeşilay Danışmanlık Merkezi 
(YEDAM) iş birliğiyle hazırlanan rapor, tütün 
kullanımının Türkiye’deki yaygınlığını, genç 
nüfus üzerindeki etkilerini, kullanım eğilimle-
rini ve profesyonel destek süreçlerini kapsamlı 
verilerle ortaya koydu.YE
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Yeşilay Genel Başkanı Doç. Dr. Mehmet Dinç’in 
ve Yeşilay uzmanlarının katılımıyla düzenlenen 
toplantıda, tütün kullanımının halk sağlığına 
etkileri, tütün endüstrisinin yarattığı algı, tütün 
bağımlılığının diğer bağımlılıklarla ilişkisi, artan 
elektronik sigara tehdidi ve Türkiye’de mev-
cut politika ve uygulamaların güçlendirilmesi 
gerekliliği vurgulandı.

 	2020–2024 yılları arasında;	 17.044 tütün 
bağımlılığı başvurusu analiz edildi.

YEDAM SAHA FAALİYETLERİ
YEDAM tarafından sunulan tüm bağımlı-
lık danışmanlığı hizmetleri, merkezlerimizin 
bulunduğu tüm illerde, halka yönelik saha faa-
liyetleri aracılığıyla görünür kılınmaktadır.

Bağımlılık danışmanlığı hizmetine ihtiyaç 
duyabilecek kişilerin merkezlerimize geç kal-

madan başvurabilmesi amacıyla bilinirlik ve 
görünürlük çalışmalarına büyük önem veril-
mektedir.

Gerçekleştirilen saha faaliyetleri kapsamında; 
dükkânlar, okullar, otogarlar, hastaneler ve 
semt pazarları gibi halkın yoğun olarak bulun-
duğu alanlarda Yeşilay/YEDAM tanıtımı yapıla-
rak broşür ve afişler aracılığıyla hizmetlerimiz 
hakkında bilgilendirme sağlanmaktadır.

Afişlerin asıldığı mekânlarda 115 Danışma Hat-
tı’nın bilinirliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Şehirlerin belirli bölgelerindeki meydan-
larda stant açıp atölye sergileri yaparak tüm  
YEŞİLAY faaliyetlerimizi sahaya aktarmaya 
devam etmekteyiz.

2024 yılı itibarıyla sahada olmaya daha fazla 
önem vermekteyiz. 

YEDAM KLINIK DENETIM SISTEMI 
Yeşilay Danışmanlık Merkezlerinde daha etkin 
ve verimli bir hizmet sunmak için 2024 yılında 
iç denetim sistemi üzerine çalışmalar gerçek-
leştirilmiştir. İç denetim sistemi, hem klinik hem 
de idari süreçlerin düzenli bir şekilde izlenme-
sini, değerlendirilmesini ve geliştirilmesini sağ-
layacak bir mekanizma olarak tasarlanmıştır. 
Bu sistem, klinik uygulamaların standartlara 
uygunluğunu, hizmet kalitesinin sürekliliğini 
ve etkili bir yönetim anlayışını destekleyecektir. 
Aynı zamanda, çalışan geri bildirimlerini ve per-
formans ölçümlerini dikkate alarak iyileştirme 
alanlarını belirlemeye olanak tanıyacaktır. Mer-
kezlerimizde uygulamaya geçirilecek iç denetim 
sistemi, hizmet kullanıcılarının memnuniyetini 
artırmayı, süreçlerdeki aksaklıkları tespit ederek 
giderilmesini sağlamayı ve genel işleyişi daha 
sistematik bir hale getirmeyi amaçlamaktadır. 
İç denetim sistemi, YEDAM’ın kaliteli ve güvenilir 
hizmet sunması için önemli bir adımdır. 

2025 yılı itibarıyla uygulamaya başlayan sis-
temde klinik denetçilerimiz tarafından 19 farklı 
merkez ziyaret edilerek klinik denetimler sağ-
lanmıştır. Yapılan ziyaretler sonrasında oluştu-
rulan raporlar yönetime arz edilmiştir.

YEŞİLAY DANIŞM
ANLIK M

ERKEZLERİ
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YEDAM KOORDINATÖRLÜK SISTEMI  
YEDAM Koordinatörleri, YEDAM modelinin 
Türkiye genelinde doğru, etkin ve standart-
lara uygun biçimde uygulanmasını sağlamak 
amacıyla görevlendirilmişlerdir. Her koordina-
tör, sorumluluğunda bulunan illerdeki YEDAM 
merkezlerinin işleyişi ve koordinasyonundan 
sorumludur.

Koordinatörler, görev ve sorumluluklarını etkin 
şekilde yerine getirebilmek ve merkezlerdeki işle-
yişi yerinde ve yakından gözlemlemek amacıyla 
düzenli saha ziyaretleri gerçekleştirmektedir.

Ayrıca sorumlu oldukları merkezlerde yürütülen 
klinik ve idari süreçleri izlemek, gerekli bilgilen-
dirme ve yönlendirmeleri yapmak amacıyla ekip 
içi toplantılara düzenli olarak katılım sağlamak-
tadırlar. Bu kapsamda, her merkezle haftada en 
az bir bölge toplantısı gerçekleştirilmiştir.

Aynı çalışma temposunun korunduğu 2025 
yılında da koordinatörlerde değişiklikler olsa 
da toplam 18 bölge koordinatörü toplam 3.406 
bölge ziyareti gerçekleştirmiştir. Merkezleri ile 
daha fazla bir araya gelerek beklenen hedeflere 
ulaşılması için daha sıkı takip ile de 4.157 bölge 
toplantısı gerçekleştirilmiştir.

YEDAM MÜDÜRLÜK ZIYARETLERI 
VE YEDAM MÜDÜRLÜĞÜ 
BULUŞMALARI  
YEDAM Müdürlüğü tarafından 2024 yılı içeri-
sinde, 81 merkeze YEDAM müdürü ve müdür 
yardımcıları aracılığıyla saha ziyaretleri ger-
çekleştirilmiş; YEDAM Müdürlüğü Buluşmaları 
kapsamında ise 79 merkezle çevrim içi görüş-
meler yapılmıştır.

2025 yılının ikinci yarısında, müdür yardımcıları tara-
fından süreçlerin ağırlıklı olarak uzaktan takip edil-
mesi nedeniyle yüz yüze ziyaret sayısında azalma 
yaşanmış olmakla birlikte, YEDAM Müdürlüğü 
koordinasyonunda tüm merkezlerin katılımıyla ger-
çekleştirilen YEDAM Buluşmaları, aylık periyotlarla 
ve düzenli olarak sürdürülmüştür.

YEDAM danışan görüşmelerinin yanı sıra; 2025 
yılında da müdahale geliştirme, eğitim verme, 
içerik üretimi ve saha çalışmaları başlıklarında 
aktif bir rol üstlenmektedir. Bu kapsamda MSB 
ve elektronik sigara gibi özel alanlara yönelik 
müdahale programları geliştirilmekte; danışan 
profillerinden elde edilen veriler doğrultusunda 
özgün içerikler ve uygulamaya yönelik proto-
koller üretilmektedir. Kurum içi eğitimlerin yanı 
sıra kurum dışı sunum ve seminerler düzenlen-
mekte; Denetimli Serbestlik Müdürlüklerinde, 
ayda en az iki kez olmak üzere düzenli eğitim 
faaliyetleri yürütülmektedir. Aynı zamanda psi-
koeğitim broşürleri, bilgi notları ve sunumlar 
hazırlayarak içerik üretim süreçlerine katkı sağ-
lamaktadır. Sahaya aktif olarak çıkılarak şube 
faaliyetlerine destek verilmekte; düzenli süper-
vizyon alınarak işe alım süreçleri kapsamında 
vaka mülakatları gerçekleştirilmektedir. Bunun 
yanı sıra YEDAM Atölye sergileri organize edile-
rek ve ceza infaz kurumlarında danışan görüş-
meleri yapılmaktadır.

Hizmet kalitesinin artırılmasına hem de uygu-
lamaların bilimsel ve sistematik bir zeminde 
sürdürülmesine önemli katkılar sunmaktadır.

MÜDAHALE
GELİŞTİRİR

CEZAEVİNE
GİDER

İÇERİK
ÜRETİR

EĞİTİM
VERİR

SÜPERVİZYON
ALIR
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YEŞİLAY REHABİLİTASYON 
MERKEZLERİ KURULUŞ 
Yeşilay, bağımlı bireyleri topluma kazandırmak 
ve tedavilerini desteklemek amacıyla 2023 
yılında Diyarbakır ve Bursa’da Rehabilitasyon 
Merkezlerini faaliyete geçirmiştir. Merkezlerde 
ilk danışan 10 Nisan 2023 tarihinde Bursa’da 
alınmış olup Diyarbakır’da ilk danışan yatışı 17 
nisanda gerçekleşmiştir. 

KAYSERİ YEŞİLAY REHABİLİTASYON 
MERKEZİ 
Yeşilay Rehabilitasyon Merkezlerinin üçün-
cüsü, Mart 2025 tarihi itibarıyla Emine Erdoğan 
Hanımefendi’nin teşrifleriyle Kayseri’de hiz-
met vermeye başlamıştır. Açılış programına 
Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal Memişoğlu, 
Kayseri Milletvekili Hulusi Akar, Kayseri Valisi 
Gökmen Çiçek ve Yeşilay Genel Başkanı  
Doç. Dr. Mehmet Dinç katılmıştır.

Kayseri Rehabilitasyon Merkezi, diğer merkez-
lerimizden farklı olarak 16 kadın ve 24 erkek has-
taya hizmet verecek şekilde planlanmıştır. 2025 
yılının sonu itibarıyla, Rehabilitasyon Merkezle-
rinde toplam 161 profesyonel gönüllü, hastalara 
hizmet etmek amacıyla görev almaktadır.

YEŞİLAY REHABİLİTASYON MERKEZLERİ

MERKEZLERDEKİ
İLK BAŞVURU

SAYISI

380

REHABİLİTASYON 
MERKEZİ

REHABİLİTASYON 
MERKEZİ

REHABİLİTASYON 
MERKEZİ YEŞİLAY REHABİLİTASYON M

ERKEZLERİ
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DANIŞANLARA YÖNELİK 
GERÇEKLEŞTİRİLEN FAALİYET SAYILARI

Grup Terapi Sayısı

Bireysel Görüşme
Sayısı

Mezun Danışan Sayısı

Aileler ile
Bireysel Görüşme Sayısı

Atölye Sayısı

Açıköğretime Kaydedilen 
Danışan Sayısı

İşe Yerleştirilen
Danışan Sayısı

Mesleki Sertifika  
Kazandırılan Danışan Sayısı

Doktor Vizitleri

Hemşire Sağlık
Eğitimleri

Aile SAMBA
(Grup Terapi)

Danışanlara Yönelik SAMBA 
ve Grup Terapi Oturumları

684

6.595

119

3.387

3.931

38

39

78

2.916

286

262

2.819

510 YEDAM: 178
AMATEM VE DİĞER: 189 97,5 949

Yatışı Onaylanan 
Danışan Sayısı

Yönlendiren 
Kurum Sayısı

Ortalama  
Yatış Süresi

(Gün)

Grup  
Çalışması Sayısı
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REHABİLİTASYON ÇALIŞANLARININ 
MESLEKİ GELİŞİMLERİNİN 
SAĞLANMASI
Yeşilay Rehabilitasyon Merkezleri bünyesinde 
faaliyet gösteren Eğitim Birimi tarafından, ayda 
iki kez olmak üzere hazırlanan mesleki ve kişisel 
gelişim içerikleri kapsamında personele yöne-
lik eğitimler gerçekleştirilmektedir.

Doç. Dr. Arzu Çiftçi, her hafta perşembe ve 
cuma günleri yürütülen akademik okuma ve 
süpervizyon çalışmalarına liderlik etmektedir. 
Bu kapsamda, 2023 yılında 123, 2024 yılında 130 
ve 2025 yılında 161 personele eğitim verilmiştir.

Danışanlara yönelik klinik uygulamaların iyileş-
tirilmesi ve standartlaştırılması amacıyla klinik 
psikologlara Şema Terapi ve EMDR eğitimleri 
aldırılmıştır.

Eğitimler

 Güvenli İlaç Uygulama

 İstenmeyen Olay Bildirimi

 Danışan Yatış ve Taburculuk İşlemleri

 Metafor Eğitimi

 İntihar Değerlendirmesi ve Müdahale

 Bağımlılık Yapan Maddeler

 İletişim Becerileri, Olası Riskler

 Tıbbi Atık

 Deliryum

 Bulaşıcı Hastalıklar

 ISO 9001 ve 10002 

DANIŞANLARIMIZ 
MERKEZLERİMİZİN DUVARLARINI 
RENKLENDİRDİ

TEDAVIDE SONRAKI ADIMA BIR 
DOKUNUŞ
Yeşilay Rehabilitasyon Merkezlerinde tedavi 
gören danışanlar, bir üst evreye geçtiklerinde 
merkezlerde belirlenen duvarlara; tedavi süreç-
lerine ve temiz kalma yolculuklarına dair bir iz, 
bir imza bırakmaktadır.

Seramik atölyesinde üretilen bu ürünler, söz 
konusu duvarlarda yer alarak danışanlarımı-
zın bağımlılıklardan uzak kalma serüveninden 
anlamlı anılar taşıyacaktır. 

BUGÜNE KADAR
 414 PERSONELE

EĞİTİM VERİLDİ 
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MERKEZLERIMIZDEN DANIŞANLARA 
SAĞLANAN DIĞER KATKILAR

 Eğitmenlerimizin bilgilendirmeleri sayesinde 
Halk Eğitim Merkezi üzerinden açılan aşçı 
yardımcısı, pazarlama, barista bahçıvanlık, 
bilgisayar vb. ile Mesleki Yeterlilik Kurumun-
dan ise mekanik bakım ve çelik kaynakçılığı 
alanına dair 40 danışanımız sertifika almıştır.

 Nisan 2023 tarihinde hizmet vermeye baş-
lanmasından bu yana, 40 danışanın eğitim 
sürecinin planlanması ve takibi gerçekleşti-
rilmiştir. Bu süreçte bir danışan üniversiteye 
yerleşmiştir.

 Madde kullanımı sebebiyle diş sağlığı olum-
suz etkilenen birçok danışanımız için protez 
diş yapımı ve diğer diş tedavisi süreçlerinde 
destek olunmuştur.

 Hizmet vermeye başladığımız Nisan 2023 
tarihinden bugüne dek birçok danışanımız 
için göz muayenesi ve gözlük ihtiyacı süre-
cine destek sağlanmıştır.

 69 yaşındaki alkol bağımlısı danışanımızın 
barınma sorunu yaşaması ve aile desteği-
nin bulunmaması nedeniyle, Diyarbakır Aile 
ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü ile iş birliği 
yapılarak huzurevi başvurusu gerçekleşti-
rilmiştir. Danışan huzurevi sırasına alınmış 
olup, tedavi süreci sonrasında barınma mağ-
duriyeti yaşamaması amacıyla ev kiralama 
konusunda destek sağlanmıştır. Ayrıca danı-
şanın temel ihtiyaçlarının karşılanması için 
yaklaşık 10.000 TL tutarında gıda ve giyim 
desteği sunulmuştur.

 REHAB’da yürütülen tedavi süreci kapsa-
mında, atölye çalışmalarında edinilen mes-
leki beceriler sayesinde; 2023 yılında bir, 2024 
yılında 25 ve 2025 yılında 18 danışan, tedavi 
sonrası istihdama kazandırılmıştır.  

 Tedavi süreci boyunca, aile desteği bulunma-
yan ve ekonomik güçlük yaşayan danışanlara 
yönelik olarak, Sosyal Yardımlaşma ve Daya-
nışma Vakfı Başkanlığı desteğiyle kişi başı 
2.000–7.000 TL arasında değişen tutarlarda 
nakdi yardımlar sağlanmıştır.

Ayrıca Kayseri Valiliği ile gerçekleştirilen iş 
birliği kapsamında, bir defaya mahsus olmak 
üzere, bir danışana 40.000 TL, beş danışana 
ise 15.000 TL nakdi destek verilmiştir.

 Yıl boyunca tüm danışanlarımızın bilinç-
lenmesini ve sosyal hayata uyumlarını des-
teklemek amacıyla bulaşıcı hastalıklardan 
korunma ve sağlığı koruma, afet farkındalık 
eğitimi, yangınla mücadele, kurtarma ve tah-
liye eğitimi ile iş ve meslek edinmeye yönelik 
sosyal beceri geliştirme eğitimleri düzenlen-
miştir. Bu eğitimler sayesinde bulaşıcı has-
talıklar bağlamında toplumsal risklere dair 
bilinçlendirme çalışmaları yürütülmüştür. 

DIYANET İŞLERI BAŞKANLIĞI MAREP 
PROGRAMI
Kayseri İncesu Müftülüğü iş birliğiyle iki haf-
tada bir olmak üzere danışanlarımız Manevi 
Danışmanla (MAREP) görüşme sağlamaktadır-
lar. Manevi danışmanlık hizmeti; Diyanet İşleri 
Başkanlığı tarafından din görevlileri vasıtası ile 
Cezaevleri, Denetimli Serbestlik Müdürlükleri, 
Hastaneler, Kredi Yurtlar Kurumu gibi kurum-
larda sağlanmaktadır. Yeşilay Rehabilitasyon 
Merkezlerinde ilk defa uygulamaya alınmıştır. 

Manevi Danışmanlık kapsamında; vaiz ile danı-
şanlarımız arasında grup çalışması yapmak-
tadır. Grup hâlinde Diyanet İşleri Başkanlı-
ğı’nın resmi sitesinde yer almakta olan MAREP 
(Manevi Rehberlik Programı) slaytları üzerin-
den akış sağlanmaktadır. Bu program saye-
sinde danışanların manevi doyum alması ve 
manevi ihtiyaçlarının yapılandırılmış bir prog-
ram ve profesyonel bir uzman eşliğinde yapıl-
ması büyük önem taşımaktadır.  
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BURSA REHABILITASYON MERKEZI 
SOGEP PROJESI
Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı 
(BEBKA) ile geliştirilen Sosyal Gelişmeyi Des-
tekleme Programı (SOGEP) kapsamında “Ken-
dini Keşfet Değişimi Fark Et” başlıklı projenin 
açılış toplantısı Bursa Nilüfer Kaymakamlığında 
yapıldı. Proje kapsamında 1.063.000 TL destek 
alınmıştır ve berber, tekstil, elektrik ve mekanik 
atölyesinin kurulması gerçekleştirilmiştir.

SOGEP PROJESI KAPSAMINDA 
KURULAN ATÖLYELER

DIYARBAKIR REHAB TEKSTIL 
ATÖLYESI
Diyarbakır REHAB’da yerelde alınan hibe ve 
destekler ile tekstil atölyesi kurulumu yapıldı. 
Bu sayede danışanlarımızın; tekstil sektöründe 
çalışabileceği makineci, kesimci, dokuma ope-
ratörü, ütücü vb. eğitimleri verilmektedir. 

KAYSERI VE DIYARBAKIR REHAB 
SU KUYUSU AÇILIŞI
Kayseri Yeşilay Rehabilitasyon Merkezimizin 
bahçesine su kuyusunun açılması sağlanmış-
tır. Bu sayede; 9.800 metrekarelik yeşil ala-
nın sulanmasına katkı sağlanarak çevreye ve 
kurum bütçesine olumlu etkilerde bulunuldu. 
Diyarbakır REHAB’a ise kuyu açılması ile ilgili 
resmi yazışma ve onay süreçleri tamamlandı. 
Süreç, yerel düzeyde kuyu açmak için bekleyen 
sıraya alındı.

JAPONYA BÜYÜKELÇILIĞI YEREL 
PROJELERE HIBE PROGRAMI 
Yeşilay Rehabilitasyon Merkezlerinde; danışan-
lar program gereği meslek atölyelerine katılım 
sağlamaktadırlar. Bu sayede mezun olduktan 
sonra istihdam sahalarında kendilerine yer 
bulup bir meslek alanında uzman olma fırsatı 
yakalamaktadırlar. Meslek atölyelerinin gelişti-
rilmesi ve kapsamının genişletilmesi amacıyla 
Japonya Büyükelçiliği Yerel Projelere Hibe Prog-
ramı’na başvuruda bulunulmuş; bu kapsamda 
tekstil ve kaynakçılık atölyelerinin kurulumu için 
destek talep edilmiştir.
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YEŞILAY REHABILITASYON 
MERKEZILERI YEŞILAY HAFTASI 
SERGILERI
Danışanların atölyelerde ürettiği çalışmalarla 
Yeşilay Haftasında Bursa ve Diyarbakır’da sergi 
düzenlendi. Anadolu Ajansı ile gerçekleştirilen 
iş birliği sayesinde sergi çalışmaları basında 
geniş yankı bulmuştur. 

EV ZIYARETLERI UYGULAMASI
2025 yılı itibariyle Ev Ziyareti prosedürü tamam-
lanmış olup QDMS’e eklenmiştir. REHAB’daki 
hastalara ev ziyareti uygulaması başlamıştır, il 
dışındaki ev ziyaretleri YEDAM ile birlikte yapıl-
maktadır.

SOSYAL HIZMET GÖRÜŞME 
PLANININ OLUŞTURULMASI
“2026 Sosyal Hiz-
met Görüşme 
Planı”, merkezleri-
mizde görev yapan 
Sosyal Hizmet 
Uzmanlarının çalış-
malarına standart 
kazandırmak ama-
cıyla tasarlanmış 
olup, toplam on ek 
çalışmayı içermek-
tedir.

Söz konusu plan, 
Bağımsızlık Öncü-
leri Zirvesi kapsamında uzmanlara tanıtılarak 
uygulamaya alınmıştır.

Sosyal Hizmet Görüşme Planı, aşağıdaki konu-
ları içermektedir:

 Tanışma ve İlk Değerlendirme

 Toplu Yaşam Becerilerinin Geliştirilmesi

 (Toplumsal kurallar, hijyen ve özsaygı, ben dili, 
kişisel alan vb.)

 Aile Bağlarının Güçlendirilmesi (Aile etkinlik-
leri, aile sambaları, ev ziyaretleri, işlevsel aile 
kavramı)

 Ev Ziyaretlerine ve Dış Dünyaya Hazırlık (Riskli 
durum ve ortamlar hakkında bilinçlendirme 
çalışmaları)

 Sorumluluk Alma ve Planlı Yaşam (Sağlıklı 
alışkanlıklar kazanma ve sürdürme)

 Zaman ve Para Yönetimi (Bütçe planlama, 
zamanı verimli kullanma)

 İstihdama Hazırlık Süreçleri (İş başvuruları, 
mülakat teknikleri, kariyer yönetimi)

 Vatandaşlık Hakları ve Sorumlulukları (Sosyal 
haklar, sosyal hizmetler ve yasal süreçler)

 Yeni Hayata Hazırlık (Doğru arkadaş seçimi ve 
sağlıklı sosyalleşme)

 Son Değerlendirme, Sonlandırma ve Takip 
Sürecinin Başlatılması
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REHABSOFT POWERBI ENTEGRASYONU
Danışanlarımızın bilgilerini ve tedavi sürecini 
kayıt altına aldığımız, Yeşilay kaynakları ile geliş-
tirilen REHABSOFT yazılımındaki bazı verilerin 
PowerBI’ya aktarılması ve verilerimizin gör-
selleştirilmesi gerçekleştirilmiştir. Bu doğrul-
tuda Bağımlılık Seyir İndeksi (BASİ), Sosyal Risk 
İndeksi (SORİ), Temiz Kalma Motivasyonu (TKM), 
ICD Tanı Kodlarına göre Tercih Maddesi ve Genel 
Sorgu Ekranı (Danışan ve Faaliyet Sayısal Verileri) 
gibi veriler PowerBI’ya entegre edilmiştir. 

BURSA REHAB’IN KOCAELI VE 
YALOVA AMATEM ZIYARETI
22.12.2025 tarihinde Kocaeli AMATEM’e, 
06.11.2025 tarihinde ise Yalova AMATEM’e ger-
çekleştirilen ziyaret kapsamında, Yeşilay Reha-
bilitasyon Merkezi’nin çalışma modeli, tedavi 
yaklaşımı ve hizmet kapsamı hakkında genel 
bilgilendirme yapılmıştır. 

DIYARBAKIR REHAB’IN VAN, 
ŞANLIURFA VE ELAZIĞ AMATEM 
ZIYARETI
Van, Şanlıurfa ve Elazığ AMATEM’e gerçekleş-
tirilen ziyaretler kapsamında, Yeşilay Rehabi-
litasyon Merkezi’nin çalışma modeli, tedavi 
yaklaşımı ve hizmet kapsamı hakkında genel 
bilgilendirme yapılmıştır. 

İSTANBUL İNISIYATIFI’NIN BURSA 
REHAB’I ZIYARETI
İstanbul İnisiyatifi Zirvesi kapsamında; farklı 
ülkelerden bağımlılık ile mücadele alanında ini-
siyatif sahibi misafirlerimiz Bursa Yeşilay Reha-
bilitasyon Merkezini ziyarete gelmişlerdir. Yeşi-
lay’ın; bağımlılıklara karşı faaliyetleri aktarılmış 
olup Yeşilay Rehabilitasyon Merkezimiz gez-
dirilerek danışanlara yönelik verilen hizmetler 
detaylı olarak aktarılmıştır.

Kocaeli AMATEM

Yalova AMATEM

Elazığ AMATEM

Van AMATEM
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FİNANSAL KAYNAK 
ÇEŞİTLİLİĞİNİ  
ARTIRMAK

Yeşilay Danışmanlık ve Pazarlama A.Ş 
Proje ve Program Geliştirme
Mali İşler

03
2 0 2 5
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YEŞILAY DANIŞM
ANLIK VE PAZARLAM
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YEŞILAY DANIŞMANLIK VE  
PAZARLAMA A.Ş.

BAĞIŞ VE SPONSORLUK FAALIYETLERI

2025 YILINDA
21 ETKINLIK

35 FARKLI SPONSOR

2025 yılı, Yeşilay Danışmanlık ve Pazarlama A.Ş. 
için operasyonel kapasitenin artırıldığı, kurumsal 
iş birliklerinin güçlendirildiği ve çok yönlü faaliyet-
lerin hayata geçirildiği verimli bir dönem olmuş-
tur. Bu süreçte kurumsal yapı güçlendirilmiş, 
ürün ve hizmet çeşitliliği artırılmış, sürdürülebilir 
ve sosyal fayda odaklı projeler geliştirilmiştir.

ORGANIZASYON YAPISI
Şirket faaliyetleri; Bağış ve Sponsorluk Müdür-
lüğü , Satış ve Pazarlama Müdürlüğü  İşletmeler  
Müdürlüğü, Yayın ve İçerik Müdürlüğü ile Mali 
ve İdari İşler Müdürlüğü koordinasyonunda 
yürütülmekte; birimler arası iş birliği sayesinde 
süreçler etkin ve bütüncül bir yaklaşımla yöne-
tilmektedir.

2025 yılı boyunca bağışçı sayısı ve işlem hacminde 
önemli bir artış sağlanmıştır. Kurumsal bağışların 
ağırlıkta olduğu yapı, güçlü iş birlikleriyle destek-
lenmiş; sponsorluk faaliyetleri kapsamında farklı 
sektörlerden firmalarla iş birlikleri gerçekleştirile-
rek etkinlik sayısı artırılmıştır. Toplamda 7.395 tekil 
bağışçıya ulaşılmış. Ayrıca 21 etkinlik için 35 farklı 
firmadan sponsorluk desteği alınmıştır.
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SATIŞ VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
Eğitim, fuar, etkinlik ve kurumsal iş birlikleri 
kapsamında çok sayıda faaliyet gerçekleştiril-
miştir. Yeşilay Market ve farklı pazaryerlerinde 
aktif satış süreçleri başlatılmış, ürünler daha 
geniş kitlelere ulaştırılmıştır. Ayrıca dergi yayın-
cılığı ve reklam faaliyetleri ile abone sayısında 
artış sağlanmıştır.

KURUMSAL EĞITIMLER
2025 yılında 19 farklı kuruma 103 oturumluk 
eğitim verilmiştir. 

DERGI ABONELIK VE REKLAMLAR
2025 yılında, Yeşilay dergisi 4.356, Mavi Kırlan-
gıç ise 2.394 aboneye ulaşmış ve toplam abone 
sayısı 6.750 olmuştur. Aynı dönemde en yüksek 
reklam katkıları Halkbank, VakıfBank, Ziraat 
Katılım, ile ebebek tarafından sağlanmıştır.

KURUMSAL İŞ BIRLIKLERI
Yeşilay çalışanlarına yönelik avantajlı kampan-
yalar, 29 güçlü marka ile kurulan iş birlikleri 

sayesinde yalnızca çeşitli fırsatlar sunmakla kal-
mamış; aynı zamanda kurumsal motivasyonu 
ve çalışan bağlılığını güçlendiren, sürdürülebilir 
ve bütüncül bir fayda ağına dönüşmüştür.

2025 YILINDA TOPLAM 
ABONE SAYISI  6.750
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SATIŞ VE OPERASYON FAALIYETLERI
FUAR VE ETKINLIKLER 
2025 yılı içerisinde Yeşilay Yayınları tarafından 
toplam 33 fuar ve etkinliğe katılım sağlanmış, 
bu organizasyonlar aracılığıyla yayın ve ürünler 
doğrudan tüketiciyle buluşturulmuştur.

YEŞILAY MARKET 
Ürün içerikleri geliştirilerek ürün gamı zengin-
leştirilmiş; Yeşilay Market, Trendyol, Hepsibu-
rada ve İdefix pazaryerlerinde aktif satışa baş-
lanmıştır. PERAKENDE SATIŞLAR

2025 yılı içerisinde Yeşilay Yayınları, perakende 
satış kanalları kapsamında toplam 10 farklı 
kurum ve marka ile iş birliği gerçekleştirmiştir. 
Bu kapsamda T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, 
İstanbul Kitapçısı, BİM, D&R, Ravza Kitap, Remzi 
Kitabevi, Ucuzkitapal, Kitapyurdu, Ana Dağıtım 
ve Odak Kitap gibi önemli satış noktalarına 
ürün tedariki sağlanmıştır.
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PAZARLAMA VE ÜRÜN GELIŞTIRME

YAYIN VE İÇERIK FAALIYETLERI

2025 yılı içerisinde farklı ürün kategorilerinde 
tasarım ve üretim çalışmaları sistemli bir şekilde 
yürütülmüştür. Defter, kupa, oyun setleri ve 
çeşitli hediyelik ürün gruplarında hem tasarım 
dili zenginleştirilmiş hem de ürün çeşitliliği artı-
rılarak farklı hedef kitlelerin ihtiyaç ve beklenti-
lerine yönelik alternatifler geliştirilmiştir.

Aynı zamanda Yeşilay Yayınları kapsamında 
yeni kitap projeleri hazırlanmış, içerik geliştirme 
süreçleri titizlikle yürütülmüş ve mevcut yayın-
ların güncellenmiş baskıları gerçekleştirilmiştir. 
Bu çalışmalarla birlikte, hem kurumsal kimliğin 
güçlendirilmesi hem de toplumsal farkındalık 
oluşturmaya yönelik yayın faaliyetlerinin sürdü-
rülebilirliği desteklenmiştir.

11 SERİ 33 DEFTER  
6 SERİ 30 BARDAK
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Yıl boyunca dergi yayıncılığı faaliyetleri düzenli 
ve istikrarlı bir şekilde sürdürülmüş; hem çocuk-
lara hem de yetişkinlere yönelik, farklı yaş grup-
larının ihtiyaçlarına hitap eden nitelikli içerikler 
geliştirilmiştir. Bu süreçte eğitici, bilinçlendirici 
ve rehberlik edici yayınlarla toplumsal farkında-
lığın artırılması hedeflenmiştir. Ayrıca bağımlı-
lıkla mücadeleye yönelik farkındalık oluşturan 
çeşitli projeler hayata geçirilmiş; bu projeler 
aracılığıyla bireylerin bilinç düzeyinin yükseltil-
mesine ve sağlıklı yaşam alışkanlıklarının des-
teklenmesine katkı sağlanmıştır.
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YEŞILAY ÇOCUK MÜZIKALI
“Bağımsızlığın Rengi” Yeşilay Çocuk Müzikali, 
çocuklar ve aileler için bağımlılıkla mücadele far-
kındalığını artırmayı hedefleyen, sürdürülebilir 
gelir modeliyle kurgulanmış bir projedir. Proje-
nin lansmanı 11 Ekim 2025’te Rami Kütüphane-
si’nde gerçekleştirilmiş ve yoğun ilgi görmüştür. 
Müzikalin; okullar, AVM’ler, belediyeler ve dijital 
platformlar başta olmak üzere farklı mecralarda 
yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. 

YSLY CLUB
YSLY Club markası kapsamında gençlere yöne-
lik 25 özgün tasarımdan oluşan premium bir 
koleksiyon geliştirilmiş; ürün çekimleri, sosyal 
medya planı ve web sitesi altyapı çalışmaları 
tamamlanmıştır. Trendyol, ysly.club ve Yeşil 
Dükkan üzerinden satışa sunulmuştur. 
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Farklı lokasyonlarda faaliyet gösteren işletme-
lerde ürün çeşitliliği artırılarak daha geniş bir 
kitleye hitap eden zengin bir yapı oluşturul-
muş, aynı zamanda sunulan hizmetlerin nite-
liği geliştirilerek hizmet kalitesi önemli ölçüde 
yükseltilmiştir. Mağaza ve kafe konseptleri yeni-
den ele alınarak estetik, işlevsellik ve erişilebilir-
lik açısından iyileştirmeler yapılmış; bu sayede 
kullanıcı deneyimi daha konforlu, sürdürülebilir 
ve memnuniyet odaklı bir yapıya kavuşturul-
muştur.

CAFÉ 1920 
Sakarya’da faaliyet gösteren kafe işletmesinde, 
market özelinde 118 ürün çeşidi ile satışa baş-
lanmış; menü güncellemeleri sonrası 15 kate-
goride 115 ürün ile hizmet sunulmuştur. Paketli 
ürünler kaldırılarak doğal ve sağlıklı ürünler 
menüye dahil edilmiş, kafenin iç ve dış alanla-
rında yapılan yenilemelerle ziyaretçilere daha 
konforlu bir ortam sağlanmıştır.

2026 yılı içerisinde Esenyurt, Üsküdar ve Kütah-
ya’da yeni şubelerin açılması planlanmaktadır.

YEŞIL DÜKKAN
2025 yılı içerisinde faaliyete başlayan Yeşil 
Dükkan Balat ve Yeşilay Genel Merkezi bünye-
sinde konumlanan Merkez mağazaları, kurum 
kimliğini yansıtan modern konseptleri ve ürün 
çeşitliliği ile ziyaretçilere hizmet sunmaya baş-
lamış; bu mağazalarda Yeşilay Market, YSLY 
Club ve YEDAM ürünlerinin satışı gerçekleşti-
rilmektedir.

İŞLETME FAALIYETLERI
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PROJE VE PROGRAM GELİŞTİRME

2025 YILINDA FON SAĞLANAN PROJELER

2025 yılı, Program ve Proje Geliştirme Müdür-
lüğü için yalnızca yeni projelerin hayata geçiril-
diği bir dönem değil, aynı zamanda kurumsal 
etki alanının genişlediği ve sürdürülebilir finan-
sal yapıların güçlendirildiği bir yıl olmuştur.

Bu yıl boyunca yürütülen çalışmalarla, farklı 
ulusal ve uluslararası fon mekanizmalarına eri-

şim artırılmış; proje geliştirme süreçleri daha 
stratejik, daha hedef odaklı ve daha bütüncül 
bir yapıya kavuşturulmuştur.

Her bir proje, yalnızca bir faaliyet olarak değil, 
Yeşilay’ın bağımlılıkla mücadelede önleyici 
gücünü artıran birer kaldıraç olarak konumlan-
dırılmıştır.

2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen yoğun proje 
geliştirme çalışmaları sonucunda, toplam 30 
proje başvurusu yapılmış ve bu başvurular 
arasından 6 proje destek almaya hak kazan-
mıştır. Kalan projelerin çoğunluğunun değer-
lendirilmesi halen beklenilmektedir. Bu başarı, 
yalnızca sayısal bir çıktı değil, aynı zamanda 
müdürlüğün artan kurumsal kapasitesinin ve 
stratejik proje üretim yaklaşımının somut bir 
göstergesidir.

Kabul edilen projeler kapsamında toplam 
1.918.000 TL ve 94.750 Avro tutarında finansal 
kaynak kuruma kazandırılmıştır. Bu projelerin 
bir kısmı 2025 yılı içerisinde tamamlanmış, bir 
kısmı ise 2026 yılına devreden uygulama süreç-
leriyle etkisini sürdürmeye devam etmektedir.

SAĞLIKLI FIKIRLER KISA FILM 
YARIŞMASI 
Türkiye Yeşilay Cemiyeti tarafından yürütülen 
ve T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Sinema Genel 
Müdürlüğü tarafından 400.000 TL ile destekle-
nen Sağlıklı Fikirler Kısa Film Yarışması, 2025 yılı 
içerisinde üniversite öğrencilerinin katılımına 
açık olarak gerçekleştirilmiş; gençlerin bağım-

lılıkla mücadele konusundaki farkındalıklarını 
artırmayı ve bu alanda sanatsal üretimlerini 
teşvik etmeyi amaçlamıştır. Yıl boyunca yürü-
tülen tanıtım ve başvuru süreçlerinin ardından 
jüri değerlendirmeleri tamamlanmış, seçilen 
eserler halk oylamasına sunulmuş ve yarışma 
ödül töreni ile sonuçlandırılmıştır. 
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KÜLTÜR ATLASINDA SAĞLIKLI 
YAŞAM ROTASI 
Ağrı Yeşilay Şubesi ortaklığında yürütülen ve 
Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 700.000 TL 
ile desteklenen Kültür Atlasında Sağlıklı Yaşam 
Rotası projesi, Türkiye ve Arnavutluk’tan gençleri 
bir araya getirerek kültürlerarası öğrenme, gönül-
lülük ve sağlıklı yaşam bilincini güçlendirmeyi 
amaçlamıştır. Proje kapsamında gerçekleştirilen 
saha ziyaretleri, atölye çalışmaları ve kültürel etki-
leşim faaliyetleri ile katılımcıların sosyal, iletişim-
sel ve liderlik becerleri desteklenmiş, proje 2025 
yılı içerisinde başarıyla tamamlanmıştır.

KAMPÜSAKTIF: ÜNIVERSITE 
KAMPÜSLERINDE AKTIF YAŞAM VE 
ETKILEŞIM PROGRAMI
Türkiye Yeşilay Cemiyeti tarafından yürütülen 
ve Telif Hakları Genel Müdürlüğü tarafından 
500.000 TL ile desteklenen KampüsAktif pro-
jesi, üniversite kampüslerinde sağlıklı yaşamı 
teşvik eden mekansal ve sosyal etkileşim alan-
larına yönelik tasarım fikirlerinin geliştirilme-
sini amaçlamaktadır. 2025 yılı içerisinde proje 
hazırlık süreçleri yürütülmüş ve jüri oluşturul-
muştur. Proje kapsamında gerçekleştirilecek 
yarışma için başvuru ve değerlendirme süreç-
lerinin ardından projenin uygulama aşaması 
2026 yılında devam edecektir.

AKRAN GÜCÜYLE TEMIZ GELECEK 
AFYON’DA – BAĞIMSIZ GENÇLIK, 
GÜÇLÜ YARINLAR 
Afyon Yeşilay Şubesi tarafından yürütülen ve 
İçişleri Bakanlığı Sivil Toplumla İlişkiler Genel 

Müdürlüğü tarafından 318.000 TL ile destekle-
nen proje kapsamında, Afyon Kocatepe Üniver-
sitesi öğrencileri arasından seçilen akran eğit-
menlerine bağımlılık, iletişim ve yönlendirme 
konularında eğitimler verilmiş; bu eğitmenler 
aracılığıyla 15–25 yaş aralığındaki risk grubun-
daki gençlere yönelik farkındalık ve bilinçlen-
dirme çalışmaları  gerçekleştirilmiştir. Proje, 
akran etkisini temel alan yapısıyla gençlerin bir-
birleri üzerindeki olumlu etkisini güçlendirmeyi 
hedeflemekte olup Yeşilay’ın faaliyetlere katkısı 
tamamlanmıştır.

KORUMA ALTINDAKI ÇOCUKLARDA 
BAĞIMLILIK FARKINDALIĞI 
VE ÜRETKEN DIJITAL MEDYA 
KULLANIM BECERILERI
İzmir Yeşilay Şubesi tarafından yürütülen ve 
Ulusal Ajans tarafından 10.500 avro ile destek-
lenen proje, koruma altındaki 13–18 yaş arası 
çocukların dijital bağımlılık risklerine karşı far-
kındalık kazanmalarını ve dijital araçları sağlıklı 
ve üretken biçimde kullanmalarını destekle-
meyi amaçlamaktadır. Proje kapsamında plan-
lanan eğitim programları ile çocukların yeni 
medya okuryazarlığı becerilerinin geliştirilmesi 
ve bu becerilerin günlük yaşamlarına entegre 
edilmesi hedeflenmekte olup uygulama süreci 
devam etmektedir. Proje kapsamında eği-
timler; 14–17 Mart 2026, 4–5 Nisan 2026 ve  
11–12 Nisan 2026 tarihlerinde gerçekleştirilecektir.
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SOSYAL MEDYA BAĞIMLILIĞI 
Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nin ortak olarak yer 
aldığı ve Ulusal Ajans tarafından toplam 
250.000 Avro bütçe ile desteklenen Sosyal 
Medya Bağımlılığı projesi (Türkiye Yeşilay Cemi-
yeti: 45.750 Avro; Sırbistan Ülke Yeşilayı: 38.500 
Avro), gençlik çalışanlarının sosyal medya 

bağımlılığı konusundaki bilgi ve becerilerini 
artırmayı hedefleyen uluslararası bir iş birliği 
projesidir. Proje kapsamında 2025 yılı içerisinde 
açılış toplantısı gerçekleştirilmiş ve ihtiyaç ana-
lizi süreçleri başlatılmış olup, ilerleyen aşama-
larda geliştirilecek eğitim içerikleri ve dijital 
platform aracılığıyla sürdürülebilir bir müda-
hale modeli oluşturulması planlanmaktadır.

BAĞIMLILIKLA MÜCADELEDE 
ÖNLEMEYİ VE PROGRAM GELİŞTİRMEYİ 
ÖNCELİKLENDİRMEK
Bağımlılıkla mücadelede en güçlü müdahale, 
henüz ihtiyaç ortaya çıkmadan yapılan müda-
haledir.

Bu anlayışla, 2025 yılı boyunca yürütülen çalış-
malar önleyici yaklaşımlar temelinde şekillendi-
rilmiş; program geliştirme, uygulama ve yaygın-
laştırma süreçleri bir bütün olarak ele alınmıştır.

BAVUL: SAĞLIKLI YAŞAM VE 
DAYANIKLILIK IÇIN ARAÇLAR
Türkiye Yeşilay Cemiyeti koordinatörlüğünde, 
Marmara Üniversitesi, Oslo Belediyesi ve Ham-
burg Üniversitesi ortaklığında ve Türkiye Ulusal 
Ajansı tarafından Erasmus+ KA220 programı 
kapsamında 400.000 avro bütçe ile yürütülen 
bu proje, göçmen gençlere yönelik bağımlılık 
önleme alanında uygulanabilir ve sahaya dayalı 
bir model geliştirmeyi amaçlamaktadır.

2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen saha analiz-
leri ve pilot uygulamalar kapsamında 130’dan 
fazla göçmen gence doğrudan ulaşılmış, elde 
edilen geri bildirimler doğrultusunda katılımcı 
bir yaklaşımla geliştirilen ve 8 modülden oluşan 
kolaylaştırıcı kitabı tamamlanarak basılmıştır. 

“BAVUL: Sağlıklı Yaşam ve Dayanıklılık için Araç-
lar” adı verilen bu program, gençlerin bağım-
lılık risklerine karşı güçlenmesini destekleyen 
bütüncül bir içerik yapısı sunmaktadır.

Proje sürecinde Almanya’da gerçekleştirilen 
kapasite geliştirme faaliyetleri kapsamında, göç-
men gençlere yönelik bağımlılık önleme ve psi-
kososyal destek alanındaki uygulamalar yerinde 
incelenmiş; elde edilen iyi uygulama örnekleri 
geliştirilen modelin içerik ve uygulama boyu-
tuna entegre edilmiştir.

Devamında İstanbul’da Camlı Köşk’te düzenle-
nen eğitmen eğitimi programı ile 45 uzmanın 
katılımı sağlanmış; BAVUL modelinin modül 
yapısı ve uygulama yöntemleri etkileşim temelli 
bir yaklaşımla aktarılmış ve katılımcı geri bildirim-
leri doğrultusunda modelin sahada uygulanabi-
lirliği ve yaygınlaştırılabilirliği güçlendirilmiştir.
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Proje, gençler arasında bağımlılıkla mücadele 
konusunda farkındalık oluşturmayı ve sporun 
bu mücadeledeki önleyici rolünü görünür kıl-
mayı amaçlamıştır. Spor ve fiziksel aktivitelerin 
bağımlılıkla mücadelede etkili bir araç olduğu 
vurgulanmış; gençlerin sağlıklı yaşam alışkan-
lıkları kazanması teşvik edilirken, farklı kültür-
lerden gelen katılımcılar arasında iş birliği ve 
etkileşimin güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

11-17 Mayıs 2025 tarihleri arasında gerçekleştirilen 
projeye, dört farklı ülkeden 18-30 yaş aralığında 
toplam 30 genç katılım sağlamıştır. Proje süre-
since bağımlılıkla mücadeleye yönelik farkında-
lık oluşturmak amacıyla alkol gözlüğü simülas-
yonu, kutu oyunları ve çeşitli eğitim faaliyetleri 
düzenlenmiştir. Bununla birlikte, Avrupa Birliği 
proje süreçlerine ilişkin bilgilendirme çalışma-
ları yapılmış; ülkeler arası fikir alışverişiyle proje 
geliştirme faaliyetleri yürütülmüştür.

Spor ve fiziksel aktivite kapsamında takım 
oyunları, doğa yürüyüşleri ve bisiklet turları 
organize edilmiştir. Katılımcıların kültürel etki-
leşimini artırmak amacıyla Edirne gezisi, müze 
ziyaretleri ve kültür gecesi gibi etkinlikler ger-
çekleştirilmiştir. Ayrıca ebru sanatı ve robotik 
kodlama atölyeleri ile katılımcıların hem yara-
tıcı hem de teknik becerlerinin gelişimine katkı 
sağlanmıştır. Yerel temaslar çerçevesinde ise 
Edirne Yeşilay Şubesi ve YEDAM’a ziyaretler 
düzenlenerek, bağımlılıkla mücadele alanın-
daki çalışmalar yerinde incelenmiştir.

ERASMUS+ KA152 
GENÇLIK ÇAĞINDA BIRLIK: SPOR SAĞLIK 
VE KÜLTÜREL DEĞIŞIM 

ERASMUS+ KA152 
SAĞLIK SPORDA, GELECEK YAŞAMDA
Ulusal Ajansın KA152 programı kapsamında 
desteklenen bu proje, gençlerin kendi yaşamla-
rının sorumluluğunu üstlenmelerini teşvik ede-
rek kişisel gelişimlerini ve özerkliklerini güçlen-
dirmeyi hedeflemiştir. Aynı zamanda gençlerin 
dirençlerini artırmak, değişen dünyaya uyum 
sağlayabilmeleri için gerekli yaşam becerlerini 
kazandırmak ve sağlıklı yaşam bilincini yaygın-
laştırmak amaçlanmıştır. 



8 1

PROJE VE PROGRAM
 GELİŞTİRM

E

Projede Arnavutluk ve Kuzey Makedonya Yeşi-
layları da ortak olarak yer almış, uluslararası iş 
birliği ve deneyim paylaşımı güçlendirilmiştir.

18-30 yaş aralığında, üç farklı ülkeden toplam 
24 gencin katılımıyla gerçekleştirilen proje 
süresince, spor ve sportif faaliyetler aracılığıyla 
sağlıklı yaşam tarzı teşvik edilmiş; bağımlılıkla-
rın önlenmesine yönelik farkındalık artırılmıştır. 
Katılımcıların sporun fiziksel ve psikososyal fay-
dalarını deneyimlemeleri sağlanarak, bu alanın 
koruyucu bir unsur olduğu vurgulanmıştır.

Proje kapsamında gençlerin kişisel gelişim-
lerini desteklemek ve bağımlılıkla mücadele 
konusunda bilinç kazandırmak amacıyla çeşitli 
etkinlikler düzenlenmiştir. Tütün, uyuşturucu, 

kumar, teknoloji ve alkol bağımlılıklarına yöne-
lik atölye çalışmaları gerçekleştirilmiş; Dijital 
Detoks uygulamaları ve alkol gözlüğü simü-
lasyonu ile deneyim temelli öğrenme süreçleri 
desteklenmiştir. YEDAM ziyareti ile saha çalış-
maları yerinde incelenmiş; ülkeler arası dene-
yim paylaşımı, kutu oyunları ve kültür gecesi 
gibi etkinliklerle sosyal etkileşim artırılmıştır. 
Ayrıca milli sporcu konuşmalarıyla ilham verici 
içerikler sunulmuş, Sepetçiler Kasrı ve İstanbul 
şehir gezileri aracılığıyla katılımcıların kültürel 
farkındalıkları geliştirilmiştir. Tüm bu faaliyetler, 
gençlerin sağlıklı yaşam alışkanlıkları edinme-
lerine ve bağımlılıklardan korunmalarına katkı 
sağlayacak bütüncül bir yaklaşımla gerçekleş-
tirilmiştir.

KENDINI KEŞFET, DEĞIŞIMI FARK ET 
(SOGEP) 
Proje, Bursa Rehabilitasyon Merkezinde bağım-
lılık tedavisi gören danışanların rehabilitasyon 
süreçlerini güçlendirmeyi ve onları meslek 
edindirme ile istihdam süreçlerine dahil etmeyi 
amaçlamaktadır. Aynı zamanda bağımlılıkla 
mücadelede sürdürülebilir ve uygulanabilir yeni 
bir model ortaya koyarak, tedavi sonrası yaşa-
mın daha sağlam temeller üzerine kurulmasına 
katkı sağlamayı hedeflemektedir. Projede yer 
alan tüm paydaşların iş birliğiyle, rehabilitasyon 
sürecinden geçen bireylerin topluma yeniden 
kazandırılması ve sosyal uyumlarının artırılması 
öncelikli hedefler arasında yer almıştır.

Bursa Rehabilitasyon Merkezinde tedavi gören 
danışanların odağında yürütülen proje kap-
samında, mesleki gelişimi destekleyici somut 
adımlar atılmıştır. Bu doğrultuda merkez bün-
yesinde üç farklı meslek edindirme atölyesi 
kurulmuştur. Tekstil, berberlik ve mekanik-e-
lektrik bakım alanlarında faaliyet gösterecek 
bu atölyeler sayesinde danışanların mesleki 
beceriler kazanmaları, mesleki yeterlilik belge-

leri almaları ve iş hayatına hazırlanmaları sağ-
lanmaktadır.

Proje, Bursa’da pilot uygulama olarak hayata 
geçirilmiş olup, elde edilecek çıktı ve kazanım-
lar doğrultusunda geliştirilen modelin ülke 
genelinde yaygınlaştırılması planlanmakta-
dır. Böylece bağımlılıkla mücadelede yalnızca 
tedavi sürecine odaklanan değil, aynı zamanda 
bireylerin üretken ve bağımsız bir yaşam kur-
malarını destekleyen bütüncül bir yaklaşımın 
güçlendirilmesi amaçlanmaktadır.
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SAĞLIKLI YARINLAR, GENÇLERLE BAŞLAR 

BAŞAKŞEHIR BELEDIYESI YETIŞKIN 
EĞITIMI AKREDITASYONU

Gençlik ve Spor Bakanlığı’nın desteğiyle yürü-
tülen bu proje, deprem sonrası gençlerin 
yaşadığı travmatik etkileri azaltmayı ve psiko-
sosyal dayanıklılıklarını artırmayı amaçlamış-
tır. Gençlerin güven duygusunu yeniden inşa 
etmeleri, sosyal uyum süreçlerinin desteklen-
mesi ve sağlıklı bireyler olarak topluma kazan-
dırılmaları hedeflenmiştir. Ayrıca bağımlılıkla 
mücadele konusunda farkındalık oluşturmak, 
sağlıklı yaşam alışkanlıklarını teşvik etmek ve 
akran eğitimi modeliyle bilinçlenmeyi yaygın-
laştırmak projenin temel odakları arasında yer 
almıştır.

Depremden etkilenen altı ilden 18-25 yaş ara-
lığında toplam 30 gencin katılımıyla Hatay’da 
gerçekleştirilen beş günlük Akran Eğitimi 
Programı kapsamında, psikososyal dayanıklılık 

ve bağımlılıkla mücadele konularında eğitim-
ler verilmiştir. Katılımcılar edindikleri bilgileri 
kendi bölgelerinde yaygınlaştırmıştır.

Proje süresince “Benim Kulübüm Yeşilay” etkin-
likleriyle konteyner kentlerde yaşayan gençlere 
psikososyal destek sağlanmış; bisiklet turları, 
kültürel geziler ve kamp faaliyetleri ile gençle-
rin fiziksel, sosyal ve liderlik becerileri geliştiril-
miş, aidiyet duyguları ve bağımlılık farkındalık-
ları güçlendirilmiştir.

Başakşehir Belediyesi Yetişkin Eğitimi Akre-
ditasyonu Projesi kapsamında yürütülen bu 
çalışma, yetişkin eğitimi alanında uluslararası iyi 
uygulamaların yerinde incelenmesini, kurum-
sal kapasitenin güçlendirilmesini ve akreditas-
yon sürecine katkı sağlanmasını amaçlamıştır. 
Yeşilay, projede Başakşehir Belediyesinin akre-
ditasyon sürecinde ortak olarak yer almıştır.

Proje kapsamında, yetişkin eğitimi alanında 
görev yapan ve planlama ile koordinasyon süreç-
lerinde sorumluluk üstlenen toplam 5 persone-
lin katılımıyla işbaşı izleme ziyareti gerçekleş-
tirilmiştir. Bu ziyaret çerçevesinde Slovenya’da 
faaliyet gösteren Slovenian Institute for Adult 
Education (SIAE) ile iş birliği yapılmıştır.

Beş gün süren program boyunca, Slovenya Ülke 
Yeşilay’ı Başkanı Matej Kosir’in koordinasyo-
nunda çeşitli kurum ziyaretleri gerçekleştirilmiş; 
yetişkin eğitimi uygulamaları yerinde incelen-
miş ve ilgili kamu kurumlarının faaliyetleri hak-
kında bilgi edinilmiştir. Ayrıca eğitim süreçlerine 
katılım sağlanarak iyi uygulama örneklerinin 
kurumsal gelişime aktarılması hedeflenmiştir.
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ERASMUS+ VE ESC AKREDİTASYON 
BAŞARILARIMIZ
2026 yılı itibarıyla kurumumuz tarafından ger-
çekleştirilen üç stratejik akreditasyon başvu-
rusunun tamamı başarıyla sonuçlanmış; kuru-
mumuz uluslararası programlar kapsamında 
akredite edilerek önemli bir kurumsal gelişim 
sürecini tamamlamıştır. Bu kazanımlar, kuru-
mumuzun uluslararası alandaki görünürlü-
ğünü artırmış, proje geliştirme kapasitesini 
güçlendirmiş ve sürdürülebilir iş birlikleri kur-
masına imkân tanımıştır.

KA150 GENÇLIK AKREDITASYONU
Kurumumuz, Erasmus+ Programı kapsamında 
gençlik alanında yürüttüğü çalışmaların kali-
tesi ve sürdürülebilirliği doğrultusunda KA150 
Gençlik Akreditasyonu almaya hak kazanmıştır. 
Bu akreditasyon ile kurumumuz, gençlik ala-
nında uzun vadeli proje geliştirme ve doğru-
dan hibe başvurusunda bulunma yetkisi elde 
etmiştir. Böylece gençlere yönelik faaliyetlerin 
kapsamı genişletilmiş, daha planlı ve etkili pro-
jelerin hayata geçirilmesi mümkün hale gel-
miştir.

KA120-ADU YETIŞKIN EĞITIMI 
AKREDITASYONU
Kurumumuzun yetişkin eğitimi alanındaki 
kurumsal kapasitesi ve stratejik yaklaşımı 
doğrultusunda yapılan başvuru onaylanmış 
ve kurumumuz bu alanda akredite edilmiştir. 
Bu sayede, personel hareketlilikleri, uluslara-
rası eğitim faaliyetleri ve iş birlikleri aracılığıyla 
kurumsal kapasitenin geliştirilmesi desteklen-
miş; farklı ülkelerden edinilen iyi uygulamaların 
kuruma aktarılması mümkün hale gelmiştir.

EUROPEAN SOLIDARITY CORPS 
(ESC) GÖNÜLLÜ AKREDITASYONU 
(LIDER KURULUŞ)
Avrupa Dayanışma Programı kapsamında yapı-
lan başvuru sonucunda kurumumuz Gönüllü 
Akreditasyonu almaya hak kazanmış ve lider 
kuruluş rolüyle yetkilendirilmiştir. Bu kapsamda 
kurumumuz, uluslararası gönüllülük projelerini 
tasarlama, yürütme ve koordine etme yetkisine 
sahip olmuş; gençlerin sosyal sorumluluk bilin-
cini geliştiren ve toplumsal fayda üreten proje-
lere öncülük etme imkânı elde etmiştir.

Bu üç akreditasyon, kurumumuzun uluslararası 
standartlarda proje üretme ve uygulama kapa-
sitesini pekiştirirken, gençlik ve yetişkin eğitimi 
alanlarında daha geniş kitlelere ulaşmasını ve 
etki alanını sürdürülebilir biçimde artırmasını 
sağlamıştır.
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2025 yılında toplam 2.731 adet bütçe revizyonu 
gerçekleşmiştir.

POWERBI BÜTÇE DURUM RAPORU
2025 yılı gelir ve gider bütçe durum detayları 6 
tüzel kişiliğe ait 34 müdürlük için canlı olarak 
PowerBI’da yayınlanmaktadır.

105 Yeşilay danışmanlık merkezi, rehabilitasyon 
merkezleri ve Yeşilay şubelerine ait gider detay-
ları canlı olarak PowerBI’da yayınlanmaktadır.

2025 yılında banka hesap sayısı 375’e yükselmiş, 
36.330 adet işlem adedi gerçekleştirilmiştir.

TÜZEL KİŞİLİKLER 
Türkiye Yeşilay Cemiyeti

Türkiye Yeşilay Vakfı

Yeşilay Danışmanlık ve Pazarlama A.Ş.

Yeşilay Spor Kulübü

Yeşilay Spor Kulübü İktisadi İşletmesi

Yeşilay Kültür Sanat Derneği

Uluslararası Yeşilay Federasyonu

BEYANNAMELER

M
AL

İ 
İŞ

LE
R

BÜTÇE VE FİNANS FAALİYETLERİ

MUHASEBE FAALİYETLERİ

BEYANNAME TÜRÜ ADET

Katma Değer Vergisi Beyannamesi 24

Muhtasar Beyannamesi 72

Damga Vergisi Beyannamesi 12

Yıllık Kurumlar Vergisi Beyannamesi 3

Geçici Vergi Beyannamesi 8

DERBİS Dernek Beyannamesi 121

Vakıf Beyannamesi 1

Spor Kulübü Dernek  Beyannamesi 1

Kültür Sanat Dernek Beyannamesi 1

Toplam 243
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SATIN ALMA FAALİYETLERİ

2025 SİPARİŞ TALEPLERİ

FAALİYET 2025

 Satınalma Talep Sayısı 3008

 Satınalma Sipariş Sayısı 2543

 Satınalma Sözleşme Sayısı 128

 Satınalma Fatura Onay Sayısı 2895

MÜDÜRLÜK  TALEP SAYISI

İDARİ İŞLER 591

YEDAM YEŞİLAY EĞİTİM DANIŞMA MERKEZİ 351

REHABİLİTASYON MERKEZLERİ 436

BURSA REHABİLİTASYON MERKEZİ 172

DİYARBAKIR REHABİLİTASYON  MERKEZİ 152

KAYSERİ REHABİLİTASYON MERKEZİ 112

BİLGİ İŞLEM 277

ŞUBE OPERASYONLARI ve ŞUBE İLİŞKİLERİ 258

ETKİNLİK YÖNETİMİ 94

BİLİMSEL ÇALIŞMALAR 82

İNSAN KIYMETLERİ 61

FEDERASYON YÖNETİMİ 61

EĞİTİM BİRİMİ 71

YK DESTEK HİZMETLERİ 47

GÖNÜLLÜ YÖNETİMİ 49

STRATEJİK İLTŞ VE MARKA 48

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLER 21

YEŞİLAY SPOR KULÜBÜ 39

DİĞER 57
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ORGANİZE  
SİVİL TOPLUM AĞINI 
GÜÇLENDİRMEK

Şube Operasyonları
Şube İlişkileri
Gönüllü Yönetimi
Federasyon Yönetimi
Uluslararası İş Birlikleri 
İnsan Kıymetleri
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ŞUBE OPERASYONLARI  

ŞUBE OPERASYONLARI

2025 YILINDA  
TOPLAM ÜYE SAYISI

 12.823 
 

ŞUBE ÜYE SAYISI
2025 yılı içerisinde şubeler nezdinde 1.440 yeni 
üye kazanılmış olup toplam üye sayısı 12.823 
olarak gerçekleşmiştir.

TEMSILCILIK SÜREÇLERI
2025 yılında Şube Operasyonları çalışmaları 
kapsamında 543 ilçe temsilcisi atanmıştır.

ŞUBE KAPASITE İYILEŞTIRME 
ÇALIŞMALARI
2025 yılı içerisinde toplam 77 şubemiz ziyaret 
edilmiş; her bir şubede detaylı inceleme ve 
değerlendirmeler gerçekleştirilmiş, ilgili belge-
ler kayıt altına alınmıştır.

Ziyaret edilen 77 şubemizin tamamına ilişkin 
raporlar hazırlanarak taraflarına iletilmiştir.

Raporlarda geri bildirimler, alınması gereken 
aksiyonlar, aksiyon takvimleri ve iyileştirme 
önerileri ayrıntılı şekilde paylaşılmıştır.

ŞUBE KAYNAK GELIŞTIRME 
SÜREÇLERI
Tüm şubelerimiz bilgilendirilmiştir. Ayrıca kay-
nak geliştirme başlığı özelinde 4 şube yöneti-
mimiz ile görüşmeler yapılmış ve toplantılar 
gerçekleştirilmiştir.

ŞUBE TEFRIŞAT SÜREÇLERI
2025 yılı içerisinde şubelerimizden gelen 59 tef-
rişat talebi değerlendirilmiş ve talepler karşılan-
mıştır.

KADIN KOMISYONU SÜREÇLERI
120 şubenin 108’inde Kadın Komisyonu kurul-
muş ve Kadın komisyonları tarafından 2025 
yılında toplam 1.949 faaliyet düzenlenmiş olup 
toplamda 49.623 kişiye ulaşılmıştır.
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Şube faaliyetleri, şube eylem planı ve haricinde 
şubelerin yaptığı tüm etkinlikleri kapsamakta-
dır. Şube eylem planı, şubelerin yıl içinde hedef-
lerinin belirlenmesi, sistemli ve düzenli bir 
şekilde çalışmalarını ortaya koymak amacıyla 
oluşturulmuştur.

2025 yılında eğitim, sportif, farkındalık, saha, 
atölye çalışması ve kültür sanat faaliyeti kapsa-
mında toplam 24.600 faaliyet gerçekleştirilmiş-
tir. 

ŞUBE FAALIYETLERI - ŞUBE EYLEM PLANI

ŞUBE TALEP YÖNETIMI
Talep yönetimi, Türkiye genelinde faaliyet gös-
teren tüm şubelerden gelen taleplerin Genel 
Merkez bünyesindeki ilgili bölümlere iletilmesini, 
şubeye geribildirimin iletilmesi konusunda gere-
ken koordinasyonun sağlanmasını kapsamakta-
dır. 

2025 yılında toplam 535 talep karşılanmıştır. 

Talep başlıklarını ve dağılımını aşağıda görebi-
lirsiniz; 

 Depo Talepleri: 99 

 Tasarım Talepleri: 133

 Basın Talepleri: 67 

 Proje Talepleri: 26

 Etkinlik Talebi: 52

 Protokol Talebi: 46

 Eğitim Talebi: 42

 Yeşilay A.Ş Talebi: 70
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ŞUBE İLİŞKİLERİ 

Şube başkanları ve şube yönetim kurulunda 
meydana gelen değişiklikler sonrasında, Yeşi-
lay’ın misyonu, vizyonu, faaliyet alanları ve 
kurum kültürünü kapsayan bir oryantasyon 
gerçekleştirilmektedir.

2025 yılında topla 65 şubeye yüz yüze oryantas-
yon yapılmıştır. 

ŞUBE YÖNETIMI ORYANTASYONU

ŞUBE PERSONELI İSTIHDAMI
Şubedeki yasal süreçlerinin takibi, saha faaliyet-
lerinin gerçekleştirilmesi ve sistem üzerinden 
raporlarının yapılması için şube personel istih-
dam edilmektedir. 

2025 yılında toplam 27 şube personeli istihdam 
edilmiştir. 

2025 YILINDA  65 ŞUBE 
ORYANTASYONU

2025 YILINDA  27 ŞUBE 
PERSONEL ISTIHDAMI
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Yeşilay Gönüllü Yönetimi Müdürlüğü, 2025-
2026 faaliyet döneminde gönüllü ağını nicelik-
sel olarak büyütmek ve niteliksel olarak derinleş-
tirmek amacıyla veri odaklı kazanım stratejilerini 
hayata geçirmiştir. Bu kapsamda yürütülen 
“Gönüllü Kazanım Kampanyası”, kurumsal eko-
sistemin her temas noktasını birer katılım kana-
lına dönüştürmeyi hedeflemiştir.

STRATEJIK KAZANIM KANALLARI VE 
UYGULAMA MODELLERI
Gönüllü ağının genişletilmesi sürecinde uygu-
lanan çok katmanlı stratejiler şu başlıklar 
altında toplanmıştır:

 Eğitim ve Etkinlik Süreçlerine Entegrasyon: 
Türkiye Bağımlılıkla Mücadele (TBM) ve Yetiş-
kin Eğitimleri gibi temel kurumsal faaliyetle-
rin başlangıç ve bitiş aşamalarına “Gönüllü 
Ol” karekodları entegre edilerek, zihinsel far-
kındalığın en yüksek olduğu anlarda katılım-
cıların dijital kayıt sistemine doğrudan yön-
lendirilmesi sağlanmıştır.

 Katılım Koşullarının Stratejik Yapılandı-
rılması: Münazara yarışmaları ve İstanbul 
Maratonu gibi yüksek katılımlı organizasyon-
larda “Gönüllülük Şartı” kriteri getirilmiş; bu 
sayede kurumsal aidiyeti yüksek ve nitelikli 
bir gönüllü havuzu oluşturulmuştur.

 Kurumsal Paydaş ve Teşkilat Yönlendir-
meleri: Yeşilay bünyesinde faaliyet gösteren 
spor kulüplerindeki 1.199 lisanslı sporcu , lise 
teşkilatları ve kadın komisyonları gibi mev-
cut yapılar aktif gönüllülük mekanizmalarına 
dahil edilerek dikey kazanım sağlanmıştır.

 Dijital ve Fiziksel Görünürlük Yönetimi: Yeşi-
lay Market, bağış ve eğitim portalları gibi dijital 
platformlara erişilebilir kayıt butonları eklenir-
ken ; fiziksel alanlarda “2026 Bağımsızlık Yılı” 
vizyonuyla uyumlu, sarsıcı mesajlar içeren gör-
sel materyaller ve ayaklı reklam panoları (forex) 
aracılığıyla farkındalık oluşturulmuştur.

VERI YÖNETIMI VE OPERASYONEL 
SÜREÇLERIN OPTIMIZASYONU
Gönüllü kazanım süreçlerinin sürdürülebilirliği, 
dijital altyapı ve veri analitiği çözümleriyle des-
teklenmiştir:

 CRM Tabanlı Talep ve Hata Yönetimi: Kayıt 
süreçlerinde teknik aksaklık yaşayan adaylar için 
CRM (Müşteri İlişkileri Yönetimi) sistemi üzerinde 
özel takip başlıkları açılarak, başvuru kayıplarının 
önüne geçilmiş ve aday deneyimi iyileştirilmiştir.

 Performans Analitiği ve Geri Bildirim Meka-
nizmaları: Şube ve koordinatörlük bazlı haf-
talık gönüllü artış verileri, Power BI raporlama 
araçları ile düzenli olarak analiz edilmiştir. 
Veriye dayalı bu takip sonucunda, hedefle-
rini gerçekleştiren birimlere motivasyonel 
geri bildirimler yapılarak saha motivasyonu 
korunmuştur.

Gönüllülük faaliyetleri kapsamında yürütülen 
çalışmaların kazanım süreçleri, bağımlılıklarla 
mücadelede toplumsal farkındalığın artırılması, 
koruyucu ve önleyici hizmetlerin yaygınlaştırıl-
ması ve gönüllü kapasitesinin güçlendirilmesi 
hedefleri doğrultusunda sürdürülmüştür. 2025 
yılı boyunca gerçekleştirilen Akran Uygulayıcı 
Eğitimleri, gençlik kampları, üniversiteler ve 
yerel düzeyde yürütülen farkındalık çalışmaları, 
saha etkinlikleri ve gönüllü buluşmaları aracılı-
ğıyla gönüllülerin bağımlılıklarla mücadele ala-
nındaki bilgi ve yetkinlikleri artırılmış; iletişim, 
savunuculuk, ekip çalış-
ması ve liderlik beceri-
leri desteklenmiştir.

GÖNÜLLÜ PROFILI VE KAZANIM ANALIZI
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2025 yılı sonu itibarıyla toplam gönüllü sayısı 
167.227’ye ulaşmış olup, yıl içerisinde 19.046 yeni 
gönüllünün gönüllülük süreçlerine dâhil olma-
sıyla gönüllü sayısında artış sağlanmıştır. Bu 
gelişim, yürütülen faaliyetlerin yaygınlaştırılma-
sına katkı sağlamış ve toplumda sağlıklı yaşam 

bilincinin güçlendirilmesine yönelik çalışmala-
rın etkinliğini artırmıştır.

2025 yılı sonunda gönüllü sayısı 166.227’ye ulaş-
mış, yıl içerisinde toplam 19.046 yeni gönüllü 
kazanılmıştır.

Gösterge 2025 1. Yarıyıl 2025 2. Yarıyıl Yıl Sonu

Toplam Gönüllü Sayısı 147.049 166.227 166.227

Genç Gönüllü Sayısı 89.883 93.553 93.553

Genç Gönüllü Oranı %61,1 %56,2 %56,2

Kadın Gönüllü Sayısı 81.149 91.965 91.965

Kadın Gönüllü Oranı %55,1 %55,3 %55,3

Yeşilay’ın gençlik yapılanması; Genel Merkez 
Gençlik Komisyonu, Şube Gençlik Komisyonları, 
Genç Yeşilay Kulüpleri ve Lise Teşkilatları olmak 
üzere çok katmanlı bir yapıdan oluşmaktadır.

Genel Merkez Gençlik Komisyonu, Yeşilay Yöne-
tim Kurulu tarafından, Yeşilay’ın gençlik çalış-
malarını desteklemek amacıyla kurulmuştur. 
Ülke genelindeki tüm gençlik faaliyetlerinin 
teşvik edilmesi, desteklenmesi ve izlenmesin-
den sorumludur.

Şube Gençlik Komisyonları, şube yönetim kurul-
ları tarafından yasal mevzuata uygun şekilde 
kurulması tavsiye edilen yardımcı kurullardır. 
Yeşilay’ın amaçları doğrultusunda şubelerin 
gençlik çalışmalarını destekler ve yerelde yürü-
tülen faaliyetlerin şube yönetim kurulu kararları 
doğrultusunda gerçekleştirilmesini sağlar.

Genç Yeşilay Kulüpleri, üniversitelerde Sağlık, 
Spor ve Kültür Daire Başkanlıklarına bağlı ola-
rak kurulur. Kulüplerin, Yeşilay’ın misyon ve 
vizyonuna uygun faaliyetler yürütmesi; Genel 
Merkez, şubeler ve diğer üniversite kulüpleriyle 
koordinasyon içinde hareket etmesi beklenir.

Lise Teşkilatları ise Millî Eğitim Bakanlığı mev-
zuatı doğrultusunda okullarda kurulan öğrenci 
kulüpleri kapsamında faaliyet gösterir. Yeşilay’ın 
bilinçlendirme ve önleyici çalışmalarını yürütür; 
Genel Merkez, şubeler ve diğer lise teşkilatlarıyla 
koordineli şekilde çalışmalarını sürdürür.

186 ÜNIVERSITE KULÜBÜ 
754 LİSE KULÜBÜ 
120 ŞUBE GENÇLİK KOMİSYONU
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LISE
Yeşilay Lise Teşkilatlanması Modeli, genç nesil-
lerin sağlıklı yaşam ve bağımlılıkla mücadele 
konularında daha bilinçli olmalarını sağlamayı 
amaçlamaktadır. Bu kapsamda, liselerde teşki-
latlanarak gençler arasında Yeşilay bilincini güç-
lendirmeyi ve bağımlılıkla mücadeleyi yaygın-
laştırmayı hedeflemekteyiz. 

2025 yılında yaygınlaşmaya başlayan lise kulüp-
lerimiz, kısa sürede büyük bir ivme kazanarak 
724 lise kulübüne ulaşmıştır.

KULÜP
2024–2025 faaliyet döneminde Genç Yeşilay-
lar üniversite yapılanmasında önemli bir ivme 
yakalanmıştır. Bir yıl içerisinde 175 üniversitede 
faaliyet gösteren 185 üniversite kulübüne ulaşıl-
mış; kampüs temelli çalışmalarla gönüllü ağımız 
hem nicelik hem nitelik açısından güçlendiril-
miştir. Bu süreçte kulüpler arası koordinasyon 
artırılmış, yerel ve ulusal ölçekte birçok farkında-
lık faaliyeti hayata geçirilmiştir.

Öğrencilerin motivasyonunu artırmak ve 
kurumsal aidiyeti güçlendirmek amacıyla 
düzenli oryantasyon programları gerçekleşti-
rilmiş; Yeşilay’ın vizyonu, bağımlılıkla mücadele 
yaklaşımı ve gönüllülük kültürü hakkında kap-

samlı bilgilendirmeler yapılmıştır. “Bağımsız 
Gençlik” yaklaşımı kapsamında bilinçlendirme 
etkinlikleri, kasır turları ve öğrenci buluşmaları 
organize edilerek gençlerin sosyal, kültürel ve 
entelektüel gelişimlerine katkı sunulmuş; kam-
püslerde sağlıklı ve bağımsız yaşam bilincinin 
yaygınlaşması hedeflenmiştir.

KOMISYON
Gençlik Komisyonları Yeşilay’ın amaçları doğ-
rultusunda şubenin çalışmalarını desteklemek 
üzere oluşturulan yardımcı kurullardır. Şube 
yönetim kurullarının kararları doğrultusunda 
yerelde yapılan tüm gençlik çalışmalarının yürü-
tülmesinden sorumludur. Toplam 120 Gençlik 
Komisyonu bulunmaktadır.

GÖNÜLLÜLÜK SAHA FAALIYETLERI
1.	 Sportif Faaliyetler
2.	 Kültür ve Sanat Faaliyetleri
3.	 Gönüllü Motivasyon Faaliyetleri
4.	 Tanıtım ve Gönüllü Kazanım Çalışmaları
5.	 Stant Çalışmaları
6.	 Yüz Yüze Eğitim Faaliyetleri
7.	 Online Eğitim Faaliyetleri
8.	 Yeşilay Savunuculuğu Faaliyetleri
9.	 Kamp Faaliyetleri
10.	 Farkındalık Programı (BKY, TBM vb.)
11.	 Acil Durum ve Afet Çalışmaları

6.543  TOPLAM FAALİYET 
36.798  GÖREV ALAN GÖNÜLLÜ 
556.067  ULAŞILAN KİŞİ
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Sağlıklı nesiller yetiştirmek amacı ile önleme 
temelli proje ve programlarını; şubelerin ve 
gönüllülerin desteğiyle uygulamaya devam 
etmektedir. Toplumun tüm katmanlarının 
mücadeleye dâhil edilmesine katkı sağlamak 
için oluşturulan çalışmaların başında Yeşilay Far-
kındalık Programı gelmektedir.  

Farkındalık Programının öncelikli amaçları:  

 Toplumu bağımlılıklar temelinde zararlı alış-
kanlıklardan korumak ve bağımlılıkla müca-
deleye dikkat çekmek 

 Önleme faaliyetleri kapsamında bilgi düze-
yini artırmak 

 Farkındalık ve bilinç yaratmak 

 Bağımlılıkla ilgili toplumsal duyarlılık geliş-
tirmek  

 Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nin bilinirliğini artırmak 

 Yerelde farklı kurum ve kuruluşlarla stratejik 
iş birlikleri geliştirmek 

 Çocuklar ve gençlerin daha güvenli ve sağlıklı 
bir hayat sürmelerine katkıda bulunmaktır.   

Farkındalık Programı; Türkiye Bağımlılıkla Müca-
dele Eğitim Programı Yetişkin Eğitimi, Türkiye 
Bağımlılıkla Mücadele Eğitim Programı Akran 
Eğitimi, Yeşilay Elçileri ve Benim Kulübüm Yeşi-
lay olmak üzere 4 alt projeden oluşmaktadır. 
Bağımlılığı önleme çalışmalarında bir marka 
haline gelen Türkiye Bağımlılıkla Mücadele 

Eğitim Programı akran ve yetişkin modülleri 
ile Yeşilay farkındalığının gönüllüler aracılığıyla 
tüm yaş guruplarına ulaştırılması, Benim Kulü-
büm Yeşilay ile ilk ve orta dereceli okullarda oku-
yan öğrencilere Yeşilay sevgisi ve aidiyetinin aşı-
lanması, Yeşilay Elçileri ile mahallenin kalbi olan 
esnafların ve farklı meslek gruplarının bağımlı-
lıkla mücadeleye destek veren bireyler haline 
getirilmesi hedeflenmektedir.  

Program kapsamında 114 şubeden başvuru 
alınmıştır. 107 şube faaliyet raporlarını iletmiş-
tir. Program uygulamalarında 5.605 gönüllü 
aktif olarak görev almıştır. Faaliyetler aracılığıyla 
534.264 kişiye doğrudan ulaşılmıştır.

FARKINDALIK PROGRAMI

Program Gönüllü Sayısı Faydalanıcı Sayısı

Benim Kulübüm Yeşilay 2.756 167.886

TBM Akran Eğitimi 880 89.297

YEP 1.289 258.058

Yeşilay Elçileri 1.386 16.448
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KAMPLAR VE ÖZEL PROGRAMLAR
Yeşilay kampları, bağımlılıkla mücadelede genç-
leri bilinçlendirmek, sağlıklı yaşam becerileri 
kazandırmak ve gönüllülük kültürünü yaygın-
laştırmak amacıyla düzenlenen çok yönlü etkin-
liklerdir. Sosyal bağların güçlenmesi, empati, 
paylaşım ve iş birliği becerilerinin gelişmesi, 
topluluk önünde kendini ifade etme, gönüllü-
lük ruhunun pekişmesi, bağımlılıklardan uzak, 
sağlıklı bir yaşam deneyimi gibi kazanımlar elde 
edilmektedir.

2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen kamplar; 
Gençlik ve Gönüllülük Temalı Kamplar, Teşkilat 
Kampları ve Tematik Yeşilay Kampları olmak 
üzere üç ana başlık altında planlanmış ve uygu-
lanmıştır. Bu kapsamda 22 Gençlik ve Gönüllü-
lük Temalı Kamp, 3 Teşkilat Kampı ve 6 Tema-
tik Yeşilay Kampı başarıyla gerçekleştirilmiştir. 
Tematik kamplar; Ekrandan Uzak Beceri Gelişim 
Kampı, Baba ve Çocuk Kampı, Sağlıklı Yaşam ve 
Temel Mutfak Becerileri Kampı, Proje Yazma 
Kampı ve Afet Kampı başlıklarında düzenlen-
miştir. Gerçekleştirilen kamplar aracılığıyla Genç 

Yeşilay gönüllülerinin bağımlılıklarla mücadele 
konusundaki farkındalıklarının artırılması hedef-
lenmiş; kamp süresince düzenlenen atölye 
çalışmalarıyla katılımcıların hobi edinmeleri ve 
kişisel becerilerini geliştirmeleri desteklenmiştir.

2025 yılında toplam 31 kamp düzenlenmiş, 951 
katılımcıya ulaşılmış ve %92,8 memnuniyet 
oranı elde edilmiştir.

Kamp Memnuniyet Oranı
%92,8
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UZMANLIK TEMELLI GÖNÜLLÜLÜK

YEŞILAY GÖNÜLLÜ HEKIMLERI

Yeşilay, bağımlılıklarla mücadelede yalnızca 
yaygın gönüllü katılımını değil, aynı zamanda 
mesleki uzmanlığa dayalı nitelikli gönüllü ağla-
rını da güçlendirmeyi hedeflemektedir. Bu 
kapsamda mevcut Yeşilay Hekimleri ve Yeşilay 
Hukukçuları yapıları, “Gönüllü Elçileri Modeli” 
altında yeniden yapılandırılacaktır.

Model; mesleki uzmanlığa sahip gönüllülerin 
bilgi üretimi, savunuculuk ve kurumsal tem-
sil süreçlerine aktif katılımını esas alır. Böylece 
gönüllülük yalnızca saha desteği değil, bilim-
sel güvenilirlik, politika katkısı ve kamuoyu etki 
kapasitesi üreten stratejik bir yapıya dönüşür.

MODELIN TEMEL BILEŞENLERI
 Uzman gönüllü havuzunun oluşturulması ve 
yetkinlik kriterlerinin belirlenmesi

 Eğitim ve kapasite geliştirme programları

 Politika ve savunuculuk katkı mekanizmaları-
nın kurulması

 Ulusal düzeyde temsil ve görünürlük faaliyet-
leri

Yeşilay Hekimleri Programı, Yeşilay’ın toplumsal 
sağlığın iyileştirilmesi ve bağımlılıkla mücadele 
kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla hekim-
lerin mesleki bilgi ve deneyimlerini gönüllülük 
modeliyle sahaya entegre etmeyi hedefleyen 
yapılandırılmış bir programdır. Program; sağlık 
profesyonellerinin bilimsel yetkinliklerini top-
luma aktarmalarını, bağımlılıkların biyolojik, psi-
kolojik ve sosyal etkilerinin azaltılmasına katkı 
sunmalarını ve mesleki dayanışma ağı oluştur-
malarını amaçlamaktadır. Bu kapsamda prog-
ram çok aşamalı ve sürdürülebilir bir yapı çerçe-
vesinde kurgulanmıştır.

 Bağımlılıkla Etkin 
Mücadele: Hekimlerin 
tıbbi ve bilimsel bilgi 
birikimlerini kullanarak 
bağımlılıkların önlen-
mesi, erken fark edilmesi 
ve etkilerinin azaltılması 
süreçlerine katkı sunma-
ları hedeflenmektedir.

 Toplumsal Bilinçlenme: Bağımlılıkla ilgili 
doğru, kanıta dayalı bilgilerin toplumla buluş-
turulması ve yanlış inanışların önüne geçilmesi 
amaçlanmaktadır.

 Gönüllülük Kültürünün Yaygınlaştırılması: 
Hekimlerin profesyonel kapasitelerinin gönüllü 
çalışmalara entegre edilmesi teşvik edilmekte; 
mesleki sorumluluğun toplumsal fayda ile 
bütünleşmesi desteklenmektedir.

 Hekimler Arasında Ağ Kurulması: Bağımlı-
lık alanında çalışan ya da ilgi duyan hekimlerin 
bilgi paylaşımı yapabilecekleri, deneyim akta-
rabilecekleri ve ortak projeler geliştirebilecek-
leri bir iletişim ağı oluşturulmaktadır.

Hedef Kitle

 Aile hekimleri

 Halk sağlığı uzmanları

 Tıp fakültesi öğrencileri

 Hastanelerde görev yapan uzman hekimler
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Önemi

 Sağlık Profesyonellerinin Rolü: Hekimlerin 
bilimsel otoritesi ve toplumsal liderlik rolleri, 
bağımlılıkla mücadelede güvenilir ve etkili bir 
referans noktası oluşturmaktadır.

 Yaygın Etki: Program, sağlık sisteminin farklı 
kademelerinde görev yapan profesyonellere 
ulaşarak farkındalığın toplumun geniş kesim-
lerine yayılmasını sağlamaktadır.

Programın Bileşenleri

 Eğitim Modülleri: Fiziksel ve psikiyatrik sağlık 
boyutu, savunuculuk çalışmaları ve uygulayıcı 
eğitimleri içeren, çevrim içi ve yüz yüze seçe-
neklerle sunulan yapılandırılmış içerikler.

 Farkındalık Faaliyetleri: Bağımlılıkla mücadele 
temalı saha etkinlikleri, seminerler ve bilinçlen-
dirme çalışmaları.

 Sosyal Bağlantılar: Hekimlerin bir araya gele-
rek dayanışma ve iş birliği geliştirebilecekleri 
buluşmalar ve iletişim platformları.

 Gönüllülük Ağının Genişletilmesi: Hekimlerin 
Yeşilay Elçisi veya Eğitmen olarak görevlendiril-
mesi; vakıf, hastane ve üniversitelerle iş birlikle-
rinin geliştirilmesi.

FAALIYETLER
Hekim Ziyaretleri

 Amaç: Bağımlılıkla mücadele konusunda 
hekimlerle birebir iletişim kurarak programı 
tanıtmak ve katılımlarını teşvik etmek.

 Hedef Kitle: Aile hekimleri, halk sağlığı uzman-
ları ve hastane hekimleri.

 Beklenen Sonuç: Programa katılan hekim 
sayısının artırılması ve toplumsal farkındalık 
çalışmalarının güçlenmesi.

Şube Buluşmaları

 Amaç: Yerel şube temsilcileri ile gönüllü 
hekimleri bir araya getirerek bölgesel ihtiyaçla-
rın değerlendirilmesi ve ortak çalışma alanları-
nın belirlenmesi.

 Hedef Kitle: Şube temsilcileri ve gönüllü 

hekimler.

 Beklenen Sonuç: Yerel düzeyde etkin koordi-
nasyon ve sürdürülebilir iş birliği mekanizması 
oluşturulması.

Hastanelerde Yeşilay Tanıtım Eğitimleri

 Amaç: Hastane ortamında bağımlılıkla müca-
dele konusunda kurumsal farkındalık oluştur-
mak.

 Hedef Kitle: Hastane çalışanları ve toplum 
sağlığı birimleri.

 Beklenen Sonuç: Sağlık çalışanlarının bağım-
lılıkla mücadelede aktif ve bilinçli rol üstlen-
mesi.

Yeşilay Hekimleri Akademisi

 Amaç: Gönüllü hekimlere bilimsel bilgi ve 
pratik uygulama yetkinliği kazandırmak.

 Hedef Kitle: Programa katılan gönüllü hekimler.

 Beklenen Sonuç: Hekimlerin mesleki bilgi 
birikimini toplumsal liderlik kapasitesi ile birleş-
tirmesi.

Webinar Serisi

 Amaç: Çevrim içi platformlar üzerinden geniş 
katılımlı bilgi paylaşımı sağlamak.

 Hedef Kitle: Hekimler ve bağımlılık alanında 
çalışan diğer sağlık profesyonelleri.

 Beklenen Sonuç: Sürekli mesleki gelişimin 
desteklenmesi ve güncel bilgilerin paylaşılması.

Farkındalık Eğitimleri

 Amaç: Toplumda bağımlılıkla ilgili bilinç 
düzeyini artırmak.

 Hedef Kitle: Yerel halk, gençler ve eğitimciler.

 Beklenen Sonuç: Toplumun bağımlılık konu-
sundaki bilgi ve farkındalık seviyesinin yüksel-
mesi.

Genel Merkez Buluşmaları

 Amaç: Gönüllü hekimler ile Yeşilay ekiplerini 
bir araya getirerek stratejik değerlendirme ve 
planlama yapmak.
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 Hedef Kitle: Yeşilay yönetimi, gönüllü hekim-
ler ve şube temsilcileri.

 Beklenen Sonuç: Programın kurumsal kapa-
sitesinin güçlendirilmesi ve gönüllü motivasyo-
nunun artırılması.

Sosyal Etkinlikler

 Bisiklet Turları: Sağlıklı yaşam temalı farkında-
lık etkinlikleri ile kamuoyu bilinci oluşturmak.

 Yıllık Hekim Zirvesi: Katılımcı hekimlerin bir 
araya gelerek deneyim paylaşımı yaptığı ve 
stratejik hedeflerin belirlendiği kapsamlı top-
lantılar düzenlemek.

PROGRAMA KATILIM SÜRECI
Başvuru:

 Başvurular Yeşilay’ın resmî web sitesinde yer 
alan çevrim içi form üzerinden alınmaktadır.

 Formun eksiksiz doldurulması gerekmek-
tedir.

 Hekimlerin katkı sunmak istedikleri alanlar ve 
ayırabilecekleri zaman doğrultusunda uygun 
faaliyetlere yönlendirme yapılmaktadır.

Oryantasyon Eğitimi:

 Yeşilay’ın misyonu, vizyonu ve bağımlılıkla 
mücadele yöntemlerini içeren Gönüllü Oryan-
tasyon Eğitimi ile Yeşilay Hekimleri Tanıtım Eği-
timi verilmektedir.

Eğitim Modüllerine Katılım:

 Hekimlerin uzmanlık alanlarına uygun 
modülleri seçmeleri teşvik edilmektedir.

 Eğitimler çevrim içi ve yüz yüze formatta 
sunulmaktadır.

Gönüllü Faaliyetlere Katılım:

 Eğitim sürecini tamamlayan hekimler far-
kındalık etkinlikleri ve saha faaliyetlerinde aktif 
görev alarak toplumsal etki üretimine katkı 
sağlamaktadır.

Bu yapı ile Yeşilay Hekimleri Programı, bilim-
sel temelli, gönüllülük odaklı ve sürdürülebilir 
bir model üzerinden sağlık profesyonellerinin 
bağımlılıkla mücadelede etkin rol üstlenmesini 
sağlamayı hedeflemektedir.

GÖNÜLLÜ YÖNETIM
I  

YEŞİLAY HUKUKÇULARI
Bağımlılıkla mücadelede hukukun caydırıcı 
ve koruyucu gücünü etkin şekilde kullanmak, 
hukukçuların bu alandaki rolünü güçlendirmek 
ve bağımlılıkla mücadele kültürünü toplum 
geneline yaymak amacıyla yürütülen Yeşilay 
Hukukçuları Projesi 2025 yılında yeniden yapı-
landırılmış; ilgili birimler arasında gerçekleştiri-
len istişare ve planlama çalışmalarıyla projenin 
vizyonu, misyonu ve uygulama çerçevesi net-
leştirilmiştir.

Tüm şubelerde Yeşilay Hukukçularının belir-
lenmesine yönelik çalışmalar yürütülmüş, 101 
şubede Yeşilay Hukukçularının görevlendirme-
leri tamamlanmıştır.

Proje kapsamında, Yeşilay gönüllüleri ve perso-
neline yönelik Temel Hukuk Eğitimlerinin plan-
lanmasına karar verilmiş; YEDAM personeli, 
yeni gönüllüler ve mevcut personel için farklı 
ihtiyaçlara göre üç ayrı eğitim modülünün 
hazırlanması uygun görülmüştür. Eğitim içe-
riklerinin sahadaki ihtiyaçlara göre şekillendiril-
mesi amacıyla Yeşilay Hukukçuları başta olmak 
üzere ilgili paydaşlara yönelik anket çalışmaları 
gerçekleştirilmiş; elde edilen veriler doğrultu-
sunda eğitim modüllerinin hayata geçirilmesi 
hedeflenmiştir.
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Eğitim modüllerinin tamamlanmasının ardın-
dan Yeşilay Hukukçularına yüz yüze eğitimler 
düzenlenmesi, YEDAM personeline çevrim içi 
veya yüz yüze eğitimler verilmesi ve yeni gönül-
lülere dijital platform üzerinden Temel Hukuk 
Eğitimi tanımlanması planlanmıştır. Mevcut 
gönüllülerin de eğitimleri tamamlamaları için 
bilgilendirme süreçlerinin yürütülmesi öngö-
rülmüştür.

Proje ile;

 Yeşilay mensuplarının sahada hukuki bil-
giye dayalı bilgilendirme yapabilecek temel 
hukuk yetkinliğine sahip olması,

 Şubelerde Savunuculuk Komisyonlarının 
kurulması ve Yeşilay Hukukçularının bu 
komisyonlarda aktif rol alması,

 Sağlıklı Yaşam Savunucuları ile entegre çalı-
şılarak ihlallere karşı hukuki süreçlerin takip 
edilmesi,

 Yeşilay Hukukçuları ve Savunuculuk Komis-
yonlarının tanınırlığının artırılması ve şubeler 
aracılığıyla hukuki danışmanlık mekanizma-
sının güçlendirilmesi,

 “Bağımlıya Yaklaşım” ve “Yeşilay Savunu-
culuğu” başlıklarının hukuk eğitimlerine 
entegre edilmesiyle farkındalığın artırılması,

 Yerelde adli makamlarla temas kurularak 
bağımlılıkla ilgili sorunların yerinde tespiti ve 
hukuki süreçlerin izlenmesi,

 Bağımlılıkla ilgili hukuki boşlukların belirlene-
rek çözüm önerilerinin ilgili kurumlara iletil-
mesi,

 Hakim, savcı ve akademisyenlere yönelik 
sempozyum ve paneller düzenlenmesi,

 Yeşilay Hukukçuları iletişim kanallarının oluş-
turulması ve faaliyetlerin duyurulması,

 Adliyelerde gerçekleştirilecek tanıtım faali-
yetleriyle farkındalık oluşturulması ve yeni 
gönüllü kazanımı sağlanması,

 Bilgilendirme materyalleri hazırlanarak 
hukuk camiasına Yeşilay’ın tanıtımının des-
teklenmesi,

 Alkol ve tütün sektörüne yönelik reklam ve 
pazarlama faaliyetlerinin izlenmesi ve hukuki 
ihlallerin bildirilmesi,

 	Disiplinler arası bilimsel çalışmaların destek-
lenmesi,

 Üniversitelerde ilgili ders içeriklerinde Yeşilay 
savunuculuğu temasının ele alınmasına yöne-
lik çalışmalar yürütülmesi hedeflenmiştir.
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TARİHİ SEPETÇILER KASRI TURU

GÖNÜLLÜ YÖNETIM
I  

 Sepetçiler Kasrı, Osmanlı döneminden günü-
müze ulaşan, İstanbul Boğazı’na hâkim 
konumu ve tarihî kimliği ile Türkiye’nin en 
özel yapılarından biridir. Türkiye Yeşilay Cemi-
yeti bünyesinde bu yapı, yalnızca bir tarihî eser 
değil; insan, irade, dönüşüm ve özgürlük tema-
larının yaşatıldığı sembolik bir merkez olarak 
kullanılmaktadır. Yeşilay Açısından Sepetçiler 
Kasrı’nın Önemi Yeşilay, bağımlılıklarla müca-
delede sadece bilgi sunan bir kurum değil; aynı 
zamanda gerçekleştirilen birçok etkinlikle katı-
lımcılara kötü ortamlardan uzak, temiz bir alan 
sunmaktadır.

KASIR TURLARI NEDEN 
YAPILMAKTADIR? 
Kasır turları; bağımlılıklarla mücadelemizin 
başladığı Karaköy limanının karşında yer alma-
sıyla birlikte tur kapsamında Yeşilay Genel 
Sunumu ve Gönüllülük sunumu yapılmaktadır. 
Sonrasında da Tarihi Sepetçiler Kasrı Turu ile 
tarihi hakkında bilgilendirmelerde bulunulur. 
Bu turlar sayesinde katılımcılar: 

 Bağımlılıkların insan hayatına etkisini, 

 Özgürlüğün ve iradenin değerini, 

 Gönüllü olmanın anlamını teorik bilgilerle 
değil, duygusal ve deneyimsel bir bağ kurarak 
öğrenir. 

SEPETÇILER KASRI’NIN 
GÖNÜLLÜLÜKLE İLIŞKISI 

Kasır, Yeşilay gönüllülüğü için bir buluşma 
ve ilham noktasıdır. Buraya gelen öğrenciler, 
gençler ve halk: 

 Yeşilay’ın saha çalışmalarını tanır 

 Gönüllülük modellerini öğrenir 

 Kendi katkı alanlarını keşfeder Bu yönüyle 
Kasır, Yeşilay’a katılan pek çok gönüllünün ilk 
temas noktasıdır. 

2024 Yılında Sepetçiler Kasrı’na 58 farklı grup 
gelmiştir ve 2.058 kişiye ulaşılmıştır. 2025 yılında 
bu sayı 198 grup ile 6.342 kişiye ulaşılmıştır.

2025 YILINDA
 6.342 KİŞİYE

ULAŞILDI 
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GENÇLIK MERKEZLERI
2024–2025 faaliyet döneminde Cerrahpaşa’da 
bulunan Prof. Dr. Hakan Ertin Gençlik Merkezi 
ile Kütahya Gençlik Merkezi aktif olarak hizmet 
vermiştir. Her iki merkezimiz de gençlerin çok 
yönlü gelişimini destekleyen, güvenli ve üret-
ken sosyal alanlar sunarak bağımlılıklardan 
uzak, bilinçli ve sorumluluk sahibi bireylerin 
yetişmesine katkı sağlamayı hedeflemektedir.

VIZYON
Bağımlılıklardan arınmış, değer temelli bir 
yaşam anlayışına sahip, sosyal sorumluluk 
bilinci gelişmiş ve aktif vatandaşlık kültürünü 
benimseyen gençlerin yetiştiği sürdürülebilir 
gençlik merkezleri oluşturmak.

MISYON
Gençlerin fiziksel, zihinsel, sosyal ve kültürel 
gelişimlerini desteklemek; gönüllülük esaslı 
çalışmalarla gençleri toplumsal fayda üretmeye 
teşvik etmek; bağımlılıkla mücadele konu-
sunda bilinçlendirme faaliyetleri yürütmek ve 
gençlerin potansiyellerini keşfedebilecekleri 
nitelikli ortamlar sunmak.

YÜRÜTÜLEN FAALIYETLER
Gönüllü ve Kurumsal Toplantılar: Kadın Komis-
yon toplantıları, bölge toplantıları, okuma 
grubu çalışmaları ve federasyon toplantıları 
düzenlenmiştir.

Atölye Çalışmaları: Ebru, tezhip, aromaterapi ve 
doğal parfüm tasarım atölyesi, yağlıboya, sulu-
boya, çanta boyama, taş boyama, kar küresi 
yapımı, örgü, geometrik desenler, ritim, tarım 
ve kil atölyeleri gerçekleştirilmiştir.

Sosyal ve Kültürel Buluşmalar: Yazarlık Okulu 
programı, İŞKUR Kariyer Eğitimi, üniversite 
tanışma etkinlikleri, Gençlik Sıra Gecesi ve kara-
oke etkinlikleri organize edilmiştir.

Sportif Faaliyetler: Oyun geceleri, satranç ve 
masa tenisi turnuvaları, okçuluk, badminton ve 
voleybol etkinlikleri düzenlenmiştir.

STK İş Birlikleri: Sefir-i Âlem, Adsız Alkolikler (AA), 
Adsız Narkotikler (NA) ve Yellow Works ile iş bir-
likleri gerçekleştirilerek bağımlılıkla mücadele ve 
toplumsal farkındalık çalışmaları desteklenmiştir.

Bu kapsamlı faaliyetler aracılığıyla gençlerin 
sosyal bağları güçlendirilmiş, sanatsal ve sportif 
becerileri geliştirilmiş, gönüllülük bilinci artırıl-
mış ve bağımsız, sağlıklı yaşam kültürü destek-
lenmiştir.
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FEDERASYON YÖNETIM
I 

ÜLKE YEŞİLAYLARININ KÜRESEL 
DAĞILIM DURUMU
Uluslararası Yeşilay Federasyonu (UYEF), Tür-
kiye Yeşilay Cemiyeti’nin öncülüğünde, üyesi 
olan Ülke Yeşilayları için çatı kuruluş olarak; 
uyuşturucu, alkol, tütün, kumar ve internet 
bağımlılıklarının önlenmesi ile iyileşme süreç-
lerinin desteklenmesi amacıyla uluslararası 
çalışmalar yürütmek ve küresel iş birlikleri 
geliştirmek üzere 7 Kasım 2016 tarihinde kurul-
muştur. UYEF, 3335 sayılı Uluslararası Nitelikteki 
Teşekküllerin Kurulması Hakkında Kanun’un  
1. maddesi kapsamında Bakanlar Kurulu kararı 
ile İstanbul merkezli olarak faaliyet göstermek-
tedir.

Federasyon, bağımlılıklarla mücadelede küre-
sel ölçekte iş birliklerini güçlendirmeyi, top-
lumlarda farkındalığı artırmayı ve mevcut 
kaynakların etkin biçimde harekete geçirilme-
sini hedeflemektedir. Bu doğrultuda 2025 yılı 
boyunca, potansiyel UYEF üyesi ülkelerin belir-
lenmesi ve önceliklendirilmesine yönelik kap-

samlı listeleme çalışmaları yürütülmüş; iç ve dış 
paydaşlarla temas kurularak yeni Ülke Yeşilay-
larının kurulması için somut adımlar atılmıştır.

Federasyonun uluslararası yayılım stratejisi 
kapsamında yürütülen Ülke Yeşilayları kuruluş 
süreçleri ve Mutabakat Zaptı (MoU) çalışma-
larında önemli ilerlemeler kaydedilmiştir. Bu 
kapsamda, Uruguay, Kolombiya, İnguşetya, 
Romanya ve Singapur temsilcileriyle MoU imza 
süreçleri tamamlanırken, Belçika, Gine, Güney 
Kore, Sierra Leone ve Yeni Zelanda’daki tem-
silcilerle ise temas, yapılandırma ve kurum-
sallaşma görüşmeleri devam etmektedir. Söz 
konusu gelişmeler, UYEF’in farklı coğrafyalar-
daki görünürlüğünü artırmış; federasyonun 
kurumsal güvenilirliğini ve uluslararası alan-
daki etkinliğini daha da güçlendirmiştir.

Dünya genelinde bağımsız sivil toplum kuru-
luşları olarak faaliyet gösteren 65 Ülke Yeşilay’ı 
hâlihazırda UYEF çatısı altında yer almaktadır. 

DÜNYE GENELINDE  
65 ÜLKE YEŞILAY’I
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ONLINE İNTERAKTİF EĞİTİMLER

FEDERASYON YÖNETİMİ TARAFINDAN 
ÜLKELERİN DESTEKLENDİĞİ ALANLAR
UYEF, Ülke Yeşilaylarının bağımlılıkla müca-
dele misyonu doğrultusunda organizasyonel 
gelişimlerini güçlendirmeleri ve ülkelerindeki 
bağımlılık risklerine karşı etkili faaliyetler yürü-
tebilmeleri amacıyla çok boyutlu kapasite geli-
şim destekleri sunmaktadır.

Bu kapsamda; resmî kuruluş süreçleri ve orga-
nizasyonel gelişim, proje ve program yönetimi, 

eğitim yönetimi, uluslararası üyelikler ve iş bir-
likleri, savunuculuk, ile iletişim ve kampanya 
yönetimi alanlarında teknik ve kurumsal des-
tek sağlanmaktadır.

Ayrıca, Birleşmiş Milletler başta olmak üzere ulus-
lararası kuruluşların toplantı ve etkinliklerinde 
Ülke Yeşilaylarının aktif temsili UYEF tarafından 
koordine edilmekte ve desteklenmektedir.

2025 yılı boyunca Ülke Yeşilaylarının kapasite-
lerini güçlendirmek, sahadaki profesyonel ve 
gönüllülerin bilgi ve becerilerini artırmak ve Yeşi-
lay’ın iyi uygulama örneklerini küresel düzeyde 
paylaşmak amacıyla toplam 7 çevrim içi webinar 
düzenlenmiştir.

Bu webinarlar, bağımlılık müdahalesi ve iyileşme 
yaklaşımları, psikososyal destek, hassas gruplarla 
çalışma, motivasyonel görüşme, gönüllü yöne-
timi, iletişim stratejileri ve kulüp kurulumu gibi 
tematik alanları kapsamaktadır.

Düzenlenen webinarlar, 6 farklı kıtadan (Afrika, 
Asya, Avrupa, Avustralya, Kuzey Amerika, Güney 

Amerika) Ülke Yeşilayları temsilcilerinin katılı-
mıyla gerçekleştirilmiş ve toplam 196 katılımcıya 
ulaşılmıştır.
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FEDERASYON YÖNETIM
I  

ÜLKE YEŞİLAYLARI TBM UYGULAYICI 
EĞİTİMİ

PROJE VE FON YÖNETİMİ – 2025 YILI 
BAŞVURULARI

UYEF, Ülke Yeşilayları aracılığıyla Türkiye Bağım-
lılıkla Mücadele Eğitim Programı (TBM)’nin küre-
sel ölçekte yaygınlaştırılmasına destek vermekte-
dir. TBM’nin ilk versiyonu; İngilizce, Rusça, Arapça, 
Fransızca, Boşnakça, Sırpça, Kırgız Türkçesi ve 
Azerbaycan Türkçesi olmak üzere toplam 8 dile 
çevrilmiş ve 149 uygulayıcı aracılığıyla yaygınlaş-
tırılmıştır.

TBM Programı’nın 2024 yılında revizyon ve İngi-
lizce çeviri süreçleri tamamlanmıştır. Program 
kapsamında, 4–5 Ekim 2025 tarihlerinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirilen Uygulayıcı Eğitimi’nde 
22 ülkeden 83 Ülke Yeşilayı temsilcisi ve profesyo-
neli uygulayıcı olarak yetiştirilmiştir.

Uluslararası Yeşilay Federasyonu (UYEF) ve  
Türkiye Yeşilay Cemiyeti iş birliğiyle yürütülen 

program, küresel ölçekte bağımlılık önleme çalış-
malarının güçlendirilmesine önemli katkı sağla-
mıştır. Program kapsamında süpervizyon otu-
rumlarının 2026 yılı itibarıyla gerçekleştirilmesi 
planlanmaktadır.

Uluslararası Yeşilay Federasyonu (UYEF), Ülke 
Yeşilaylarının bağımlılıkla mücadele alanındaki 
saha faaliyetlerini ve kurumsal sürdürülebilirlik-
lerini güçlendirmek amacıyla proje geliştirme ve 
fon yönetimi konularında destek sağlamaktadır.

Bu kapsamda 2025 yılı boyunca Ülke Yeşilayla-
rına; proje yazımı, başvuru süreçlerinin takibi ve 
proje uygulama mekanizmaları konularında tek-
nik destek sunulmuştur.

Gençlik ve Spor Bakanlığı Türkiye Ulusal Ajansı 
tarafından yürütülen Erasmus+ KA220 Programı 
kapsamında Türkiye Yeşilay Cemiyeti ve Sırbistan 
Yeşilay’ı proje ortağı olarak yer almaktadır. Proje-
nin uygulama döneminin 2026 yılında gerçekleş-
tirilmesi planlanmaktadır.

Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı 
(YTB) Aile ve Sosyal Destek Proje Programı kap-
samında ise Avusturya Yeşilay’ı ve Bulgaristan 
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(ECOSOC) Özel Danışmanlık Statüsü, sivil top-
lum kuruluşlarına Birleşmiş Milletler mekaniz-
malarına katılım ve uluslararası politika süreç-
lerine katkı sunma imkânı sağlamaktadır. Bu 
statü, Yeşilay’ın bağımlılıkla mücadele alanın-
daki savunuculuk çalışmalarının küresel plat-
formlarda daha etkin şekilde temsil edilmesine 
katkı sunmaktadır.

2025 yılı itibarıyla Brezilya, Güney Afrika ve 
Ruanda ECOSOC Özel Danışmanlık Statüsü 
almaya hak kazanmıştır. Böylece toplam 28 Ülke 
Yeşilayı ECOSOC Özel Danışmanlık Statüsü’ne 
sahip olmuştur.

2025 yılında Avusturya, Bulgaristan ve Somali 
olmak üzere üç Ülke Yeşilayı için yeni ECOSOC 
başvurusu gerçekleştirilmiştir. Ayrıca önceki yıl-
larda başvurusu yapılan 13 Ülke Yeşilayı’nın baş-
vuru ve değerlendirme süreçleri yakından takip 
edilmektedir.

ECOSOC statüsüne sahip Ülke Yeşilayları, Birleş-
miş Milletler toplantılarına katılma ve yan etkin-
lik düzenleme hakkı elde etmektedir.

Ülke Yeşilayları; Birleşmiş Milletler bünyesin-
deki Narkotik Uyuşturucu Komisyonu (CND), 
Suçun Önlenmesi ve Kriminal Adalet Komis-
yonu (CCPCJ), ECOSOC Gençlik Forumu, Kadı-
nın Statüsü Komisyonu (CSW), BM (Nairobi) 
Sivil Toplum Konferansı (UNCSC), UNFCCC İklim 

Değişikliği Zirvesi (COP), Dünya Sağlık Örgütü 
Alkol, Uyuşturucu ve Davranışsal Bağımlılıklar 
Forumu (FADAB); ayrıca Avrupa Birliği bünye-
sindeki AB Uyuşturucu Ajansı (EUDA) ve Avrupa 
Birliği Uyuşturucu Üzerine Sivil Toplum Forumu 
toplantılarına UYEF koordinasyonunda katılım 
sağlamakta, uluslararası iş birliği ve savunucu-
luk faaliyetlerini yürütmektedir.

Uluslararası Üyelikler ve Savunuculuk Çalışma-
ları kapsamında, 2025 yılı itibarıyla Türkiye Yeşi-
lay dâhil olmak üzere 52 Ülke Yeşilayı, Viyana 
Uyuşturucu Maddelerle Mücadele Sivil Toplum 
Komitesi (VNGOC) üyesidir. VNGOC, sivil top-
lumun BM’nin uyuşturucu politikalarına aktif 
katılımını kolaylaştıran ve temsilini güçlendiren 
önemli bir platformdur.

ULUSLARARASI ÜYELİKLER VE 
SAVUNUCULUK

Yeşilay’ı başvurularını tamamlamış olup değer-
lendirme süreci devam etmektedir.

Ayrıca, GSB Uluslararası Hareketlilik Programı 
çerçevesinde proje sahibi Ağrı Gençlik Merkezi ve 
proje ortağı Arnavutluk Yeşilay’ı iş birliğiyle yürü-
tülen “Kültür Atlasında Sağlıklı Yaşam Rotası” 
Projesi, 24–31 Ekim 2025 tarihleri arasında Arna-
vutluk’ta başarıyla gerçekleştirilmiştir.
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68. CND OTURUMU 2025

5. (DSÖ) ALKOL, UYUŞTURUCU VE 
DAVRANIŞSAL BAĞIMLILIKLAR FORUMU

68. Birleşmiş Milletler Uyuşturucu Madde 
Komisyonu (CND), 10–14 Mart 2025 tarihleri ara-
sında Viyana’daki Birleşmiş Milletler Merkezi’nde 
düzenlenmiştir. Komisyon, Birleşmiş Milletler 
çatısı altında her yıl toplanarak küresel uyuştu-
rucu politikalarının belirlenmesine ve yönlendi-
rilmesine katkı sunmaktadır.

Yeşilay, 16 yan etkinlikte düzenleyici ve destekle-
yici rol üstlenmiş; bu kapsamda sekiz oturuma 
ev sahipliği yapmıştır. Türkiye Yeşilay’ı (8) ile 
Sudan (1), Tunus (1), Ürdün (1), Malezya (2), Nijerya 
(1), Lübnan (1) ve Nepal (1) olmak üzere toplam 7 
Ülke Yeşilay’ı CND kapsamında aktif olarak yer 
almıştır.

Türkiye Yeşilay Cemiyeti, Sudan Yeşilay’ı ve Lübnan 
Yeşilay’ı 68. CND özelinde yazılı beyanda bulunan 
sivil toplum kuruluşları arasında yer almış ve Genel 
Oturum’da sözlü beyanda bulunmuştur.

Komisyon kapsamında, madde kullanımıyla 
mücadelede önleme, rehabilitasyon, sosyal 
uyum ve savunuculuk çalışmalarının bilimsel 

temelli ve küresel iş birliğine dayalı olarak yürü-
tülmesinin önemi vurgulanmıştır.

Bu yıl ilk kez Malezya Yeşilay’ı tarafından bir sergi 
düzenlenmiş; sergide Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri (SKH) ile uyuşturucu politikalarının 
kesişim noktası öne çıkarılmıştır.

24–26 Haziran 2025 tarihlerinde, yalnızca davetli 
katılımcılara açık olarak düzenlenen 5. Dünya 
Sağlık Örgütü (DSÖ) Alkol, Uyuşturucu ve Dav-
ranışsal Bağımlılıklar Forumu’na (FADAB) UYEF 
tarafından iki oturumda katkı sağlanmıştır.

UYEF Genel Sekreteri Büyükelçi Dr. Mehmet 
Güllüoğlu, forum kapsamında gerçekleştirdiği 
konuşmada Ülke Yeşilaylarının güçlendirilme-
sine yönelik yürütülen kapasite geliştirme ve 
uluslararası savunuculuk çalışmalarını paylaş-
mıştır.
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10–13 Eylül 2025 tarihlerinde ise Brezilya Yeşila-
yı’nın destekleriyle Rio de Janeiro’da düzenle-
nen XXVIII ABEAD (Brezilya Alkol ve Diğer Uyuş-
turucular Araştırmaları Derneği) Uluslararası 
Kongresi’ne UYEF Genel Sekreteri Sayın Büyü-
kelçi Dr. Mehmet Güllüoğlu konuşmacı olarak 
katılım sağlamıştır.

XXVIII ABEAD ULUSLARARASI KONGRESI

AFRIKA–ASYA UYUŞTURUCU ÖNLEME VE 
TEDAVI ZIRVESI 

3. UYEF-DSÖ DAVRANIŞSAL 
BAĞIMLILIKLAR TOPLANTISI: DISDAB

Afrika–Asya Uyuşturucu Önleme ve Tedavi Zir-
vesi (Afri-Asia Drug Prevention and Treatment 
Summit), 27–29 Ekim 2025 tarihlerinde Nairobi, 
Kenya’da gerçekleştirilmiştir.

Zirve; Asya, Afrika ve Avrupa’dan toplam 150 katı-
lımcının iştirakiyle düzenlenmiştir. Programın 
ikinci gününde UYEF özel oturumu gerçekleş-
tirilmiş; hizmete erişimin sınırlı olduğu bölge-
lerde tedavi hizmetleri ile göçmen ve mülteci 
topluluklara yönelik müdahale yaklaşımları ele 
alınmıştır. Etkinlik kapsamında Kenya, Somali, 
Tanzanya, Uganda ve Ürdün Yeşilaylarından 
toplam 9 UYEF üyesi katılım sağlamıştır.

Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) iş birliğiyle önceki 
yıllarda gerçekleştirilen toplantıların devamı 
niteliğinde olan DISDAB (Davranışsal Bağımlı-
lıklardan Kaynaklanan Bozuklukların Halk Sağ-
lığı Yönü ve Tanı Prosedürleri) toplantısı, dav-

ranışsal bağımlılıkların halk sağlığı üzerindeki 
etkileri ile tanı süreçlerinin ele alınması ama-
cıyla 10–12 Aralık tarihlerinde Sepetçiler Kas-
rı’nda düzenlenmiştir. Toplantı, 52 katılımcının 
iştirakiyle gerçekleştirilmiştir.
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Toplantı kapsamında, oyun ve kumar bağım-
lılığı özelinde tanı konulmasına yönelik gelişti-
rilen ölçme aracının 22 ülkede geçerlilik çalış-
masının yürütülmesi değerlendirilmiştir. Söz 
konusu çalışmaya Türkiye’nin yanı sıra Brezilya, 
Endonezya, Nepal, Nijerya, Ürdün ve Zimbabve 
Yeşilayları katkı sağlayacaktır.

8. ULUSLARARASI YEŞİLAY KAPASİTE 
GELİŞTİRME PROGRAMI 

ULUSLARARASI
KAPASİTE
GELİŞTİRME
PROGRAMI
YEŞİLAY
İSTANBUL, 30 NİSAN - 2 MAYIS 2025

2016 yılında hayata geçirilen Uluslararası Yeşilay 
Kapasite Geliştirme Programı’na, Ülke Yeşilay-
larından bugüne kadar toplam 1.584 kişi katı-
lım sağlamıştır. 8.Uluslararası Yeşilay Kapasite 
Geliştirme Programı, Uluslararası Yeşilay Fede-
rasyonu (UYEF) öncülüğünde ve Türkiye Yeşi-
lay Cemiyeti ev sahipliğinde 30 Nisan – 2 Mayıs 
2025 tarihleri arasında İstanbul’da gerçekleşti-
rilmiştir. Program, 60 farklı ülkeden, 21 yabancı 
konuşmacı dahil toplam 120 katılımcının iştira-
kiyle düzenlenmiştir.

Program kapsamında ana oturumun yanı sıra 
üç ayrı salonda toplam 12 atölye çalışması ger-
çekleştirilmiştir. 

Program süresince Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ), 
Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve Suç Ofisi 
(UNODC), Uluslararası Göç Örgütü (IOM), UN 

Women, UNODC ROSEE, Afrika Evi ve Türkiye 
Maarif Vakfı temsilcileri katkı sunmuştur.

Eğitim ve oturumlarda; önleme politikaları, tütün 
ve alkol kontrolü, teknoloji bağımlılığı, sürdürüle-
bilir finansman, toplumsal cinsiyete duyarlı yak-
laşımlar ve uluslararası iş birlikleri ele alınmıştır. 
Program, Ülke Yeşilaylarının kurumsal kapasi-
tesini güçlendirmeyi, iyi uygulama örneklerinin 
paylaşımını sağlamayı ve küresel savunuculuk 
yetkinliğini artırmayı hedeflemiştir.
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Uluslararası Yeşilay Kapasite Geliştirme Programı 
kapsamında 1 Mayıs 2025 tarihinde 5. UYEF Genel 
Kurulu gerçekleştirilmiş ve yeni Yönetim Kurulu 
üyeleri belirlenmiştir. Genel Kurul’da yeni üyeler 
tanıtılmış, yönetim yapısı güncellenmiş ve Fede-
rasyonun gelecek vizyonu paylaşılmıştır. Toplantı, 
birlik ve ortak hedef anlayışının pekiştirilme-
sine katkı sağlamış; Genel Kurul UYEF Başkanı  
Doç. Dr. Mehmet Dinç ve UYEF Genel Sekre-
teri Dr. Mehmet Güllüoğlu’nun konuşmaları ve 
temennileriyle sona ermiştir.

Genel Kurul sonucunda Yönetim Kurulu Daimî 
Üyeleri; Türkiye Yeşilay Cemiyeti, Bulgaristan’dan 
Yeshilay Bulgaria Association, Avustralya’dan 
Green Crescent Australia, Uganda’dan Uganda 
Green Crescent Society, Sırbistan’dan Zeleni Krst 
– Zeleni Polumjesec, Suriye’den Suriye Yeşilay 
Derneği, Endonezya’dan Yayasan Green Cres-
cent Indonesia ve Dağıstan’dan (RF) Green Cres-
cent olarak belirlenmiştir.
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UYEF GENEL KURUL

2025 IFGC FORUM
8. Kapasite Geliştirme Programı’nın başarıyla 
tamamlanmasının ardından, 2 Mayıs 2025 tari-
hinde İstanbul Atatürk Kültür Merkezi’nde Ülke 
Yeşilaylarının katılımıyla ilk kez UYEF Forumu 
(IFGC Forum) gerçekleştirilmiştir. 

Forum, Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı 
Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifleriyle onur-
landırılmıştır.

IFGC Forumu kapsamında Avustralya, Brezilya, 
Bulgaristan, Tayland, Ürdün Yeşilay temsilcileri, 
yürüttükleri çalışmaları sunma ve Türkiye Cum-
huriyeti Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip 

Erdoğan’a iyi dileklerini iletme fırsatı bulmuştur. 
UYEF Başkanı Doç. Dr. Mehmet Dinç, konuşma-
sında federasyonun bugüne kadar elde ettiği 
başarıları değerlendirmiş, Yeşilay hareketinin ulu-
sal ve uluslararası düzeyde taşıdığı önemin altını 
çizmiştir.

Sayın Cumhurbaşkanımızın foruma katılımı ve 
farklı kıtalardan Ülke Yeşilaylarına aynı platformda 
söz hakkı verilmesi, Türkiye’nin bağımlılıklarla 
mücadele alanındaki küresel liderliğini ve konuya 
verdiği en üst düzey önemi güçlü biçimde yan-
sıtmış; Ülke Yeşilayları açısından önemli bir moti-
vasyon ve kurumsal güçlenme unsuru olmuştur.
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Malezya Yeşilay’ı için hazırlanan internet sitesi  
12 Ağustos 2025 tarihinde yayına girmiştir. 

https://greencrescentmalaysia.org/ 

Brezilya Yeşilay’ı için hazırlanan internet sitesi 31 
Ekim 2025 tarihinde yayına girmiştir.

https://greencrescentbrazil.org/

Uluslararası Yeşilay Dergisi’nin “Krizden İyileş-
meye Dönüşüm” temasına odaklanan 5. Sayısı 
Türkçe ve İngilizce versiyonu 14 Ekim 2025 tari-
hinde yayına girmiştir.  

https://www.yesilay.org.tr/tr/uluslararasi-yesi-
lay-dergisi 

İLETİŞİM VE KAMPANYA YÖNETİMİ

FEDERASYON YÖNETIM
I 



2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

1 1 0

UL
US

LA
RA

RA
SI

 İ
Ş 

Bİ
RL

İK
LE

Rİ

Uluslararası çalışmalar, Türkiye Yeşilay Cemiye-
ti’nin küresel ve bölgesel düzeyde uluslararası 
platformlarda tanıtımını ve iş birliklerini yöneten 
önemli bir alanı kapsar. Bu kapsamda, Yeşilay’ın 
misyonunu ve faaliyetlerini uluslararası düzeyde 
duyurmak, özellikle Birleşmiş Milletler organları 
gibi uluslararası kurumlarla ve farklı ülkelerde 
faaliyet gösteren sivil toplum kuruluşlarıyla iş 
birlikleri kurmayı hedefler. Ayrıca, yurt dışındaki 
gelişmeleri takip ederek kurumu bilgilendirmek 
ve Yeşilay ürün ve hizmetlerini, özellikle Uluslara-
rası Yeşilay Federasyonu aracılığıyla uluslararası 

düzeyde yaygınlaştırmak da bu çalışmaların bir 
parçasıdır. 

Uluslararası çalışmalar çerçevesinde, uluslararası 
ortaklarla iş birliği içinde, sürdürülebilir kalkınma 
hedefleri doğrultusunda halk sağlığı ve bağım-
lılık konularında projeler ve etkinlikler düzenlen-
mektedir. Bu çabalar sayesinde Yeşilay, dünya 
genelinde bağımlılıkla mücadele konusundaki 
uluslararası çabalara aktif katılım sağlayarak, 
küresel düzeyde etkisini artırmayı amaçlar.

ULUSLARARASI ÇALIŞMALAR

ULUSLARARASI ÜYELİKLER VE  
İŞ BİRLİKLERİ
Yeşilay, Birleşmiş Milletler Ekonomik Sosyal Kon-
sey Özel Danışmanlık (ECOSOC) ve Birleşmiş 
Milletler Çevre Programı (UNEP) gözlemci sta-
tüsüne sahiptir. Bu statü sayesinde Yeşilay, Bir-
leşmiş Milletler’e ve onun organlarına herhangi 
bir konuda güvenilir uzman bilgisi sağlayabil-
mektedir; aynı zamanda benzer alanlarda çalışan 
bölgesel, ulusal ve uluslararası kurumlarla da bir 
araya gelme imkânı oluşmaktadır. Türkiye Yeşilay 
Cemiyeti olarak toplamda 19 uluslararası üyeliği-
miz ve akreditasyonumuz bulunmaktadır.

 Avrupa Terapötik Topluluklar Federasyonu 
(EFTC) üyesidir. 

 Avrupa Sigara Tütün Önleme Ağı (ENSP) üye-
sidir. 

 Uyuşturucuya Karşı Avrupa Örgütü (EURAD) 
Yönetim Kurulu üyesidir. 

 Avrupa Alkol Politikaları Birliği (EUROCARE) 
üyesi ve Yönetim Kurulu üyesidir. 

 İslami Tıp Birlikleri Federasyonu (FIMA) bün-
yesinde Bağımlılık Çalışma Grubu adıyla bir-
çok ülkeden doktorların bulunduğu komis-
yonun başkanıdır.

 Tütün Kontrolü için Küresel İttifak (GATC) üye-
sidir.

 İslam İşbirliği Teşkilatı (OIC) bünyesinde sağlık 
politikaları alanında faaliyetler yapmak üzere 
oluşturulan İbn-i Sina Sağlık Birliği üyesidir.

 Uyuşturucu ve Madde Kullanımını Önlemek 
İçin Uluslararası Sivil Toplum Kuruluşları 
Federasyonu (IFNGO) üyesidir. 

 Uluslararası Bağımlılık Dergisi Editörleri Der-
neği (ISAJE) üyesidir. 

 Tütün Kirliliğini Durdurma İttifakı (STPA) üye-
sidir. 

 Kadının Statüsü Üzerine Sivil Toplum Kuru-
luşları Komitesi (NGO CSW) üyesidir.
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ULUSLARARASI ETKİNLİKLER

 UNESCO Türkiye Milli Komitesi Genel Kurul 
üyesidir. 

 Viyana Uyuşturucu Maddeler STK Komitesi 
(VNGOC) ve Sivil Toplum Görev Gücü (CSTF) 
Doğu Avrupa ve Merkezi Asya üyesidir. 

 Uyuşturuculara Karşı Dünya Federasyonu 
(WFAD) üyesidir.

 UNESCO Türkiye Milli Komitesi Genel Kurul 
üyesidir.

 Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP) 
Gözlemci Statüsüne sahiptir.

 Uyuşturucu Madde Konusunda Sivil Toplum 
Forumu (CSFD) üyesidir.

6. İSTANBUL İNİSİYATİFİ ZİRVESİ
Farklı uluslararası sivil toplum aktörlerinin bir 
araya gelerek halk sağlığına önleme ve reha-
bilitasyon alanlarında sürdürülebilir politikalar 
geliştirmeyi ve bağımlılıklarla mücadelede ortak 
hareketi teşvik etmeyi hedefleyen bir girişim olan 
İstanbul İnisiyatifi’nin 6. Zirvesi, 23-24 Ekim 2025 
tarihlerinde iki gün boyunca hibrit olarak Sepet-
çiler Kasrı Camlı Köşk Toplantı Salonu’nda ger-
çekleştirilmiştir. Kapanış oturumu Sağlık Bakanı 
Sayın Kemal Memişoğlu’nun konuşmaları ile ger-
çekleşen zirvede İsveç, İzlanda ve Singapur’dan 
yeni üye kurum temsilcileri dahil 25 ülkeden 41’in 
üzerinde üye ve gözlemci katılımcı yer almıştır.  
6. kez ev sahipliği yaptığımız İstanbul İnisiyatifi 
toplamda 30 üyeye ulaşmıştır.  
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6. GENÇ SAVUNUCULUK FORUMU 
Türkiye Yeşilay Cemiyeti olarak, United Nations 
Office on Drugs and Crime (UNODC) iş birliği ve 
Uluslararası Yeşilay Federasyonu desteğiyle 21–23 
Kasım tarihlerinde İstanbul’da düzenlediğimiz 
Genç Savunuculuk Forumu’nda, Güney Afrika, 
Uruguay, Malezya, Belçika, ABD ve Kenya’nın da 
aralarında bulunduğu 18 ülkeden 29 genç tem-
silciyi bir araya getirdik.

“Spor Yoluyla Güvenli, Adil ve Barışçıl Top-
lumlar İnşa Etmek” temasıyla gerçekleşti-
rilen forum kapsamında, Sepetçiler Kasrı 
Camlı Köşk’te 130 gencin katılımıyla düzen-
lenen açılış programında Gençlik ve Spor 
Bakan yardımcısı Av. Doç. Dr. Safa Koçoğlu 
Gürsoy, Genel Başkan Yardımcımız Doruk Mal-
han, Dünya Sağlık Örgütü Türkiye Temsilcisi  
Dr. Tasnim Atatrah ve UNODC Suçun Önlen-
mesi ve Ceza Adaleti Uzmanı Georgia Dimit-
ropoulou’nun da aralarında bulunduğu kamu, 
uluslararası kuruluş ve spor dünyasından üst 
düzey isimler sporun toplumsal dönüşüm-
deki rolünü ele almıştır. Forumun uygulamalı 
bölümü ise Gençlik ve Spor Bakanlığı Riva 
Kamp ve Eğitim Merkezi’nde gerçekleştirilmiş;  
UNODC’nin SC:ORE eğitimi ve Yeşilay Yaşam 
Becerileri Eğitimi çerçevesinde düzenlenen 
interaktif oturumlar, takım sporları ve atölye 
çalışmalarıyla gençler sporun, sağlıklı yaşam 
alışkanlıklarının ve yaşam becerilerinin bağımlı-
lıklarla mücadeledeki etkisini deneyimleme fır-
satı bulmuştur. Üç gün süren program sonunda 
katılımcılar, spor yoluyla barış, güvenlik ve sağ-
lıklı yaşamı güçlendirmeye yönelik savunuculuk 
çalışmalarında kullanabilecekleri bilgi ve bece-
rilerle ülkelerine dönmüştür.

ULUSLARARASI KADINLARDA 
BAĞIMLILIK VE İYİLEŞME FORUMU 
Kadınlarda madde ve alkol bağımlılığının yol açtığı 
yıkıcı etkiler ve bu zorlu süreçte kadınların karşılaş-
tığı çifte damgalama ve ayrımcılığın önüne geçil-
mesi ve ayrıca tedaviye erişimin iyileştirilmesine ışık 
tutmak amacıyla 14 Mart 2025 tarihinde New York 
Türkevi’nde 3. Kadınlarda Bağımlılık ve İyileşme 
Süreçleri Forumu düzenledik.

Forumda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı  
Mahinur Özdemir Göktaş, Yeşilay Genel Başkan 
Yardımcısı Sümeyye Ceylan ve New York Başkon-
solosu Muhittin Ahmet Yazal’ın yanı sıra Yale Üni-
versitesi, UNC Chapel Hill gibi önde gelen üniver-
sitelerden akademisyenler, İslam İşbirliği Teşkilatı, 
Küresel Kadınların Tedavi ve İyileşme Ağı (Global 
Women’s Treatment and Recovery Network), 
ABD ve Azerbaycan’dan sivil toplum temsilcileri 
gibi çeşitli ülkelerden alanında uzman konuş-
macılar ve 133 uluslararası temsilci katılmıştır. Bu 
etkinlik uzmanları, savunucuları ve politika yapı-
cıları bir araya getirerek, gerekli kamu ve uluslara-
rası politikaların oluşturulması, kurumlar ve disip-
linler arası iş birliğinin geliştirilmesi ve kadının 
statüsünün desteklenmesi için önemli bir zemin 
oluşturmaktadır.

Ayrıca, foruma katılan ziyaretçiler, Uluslararası 
Yeşilay Karikatür Yarışması’nda ödül kazanan ve 
yarışmaya katılan eserlerden derlenen eserlerden 
oluşan sergiyi de ziyaret etme fırsatı buldular.
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ULUSLARARASI ETKİNLİKLER VE 
ORGANİZASYONLAR
Uluslararası iş birliklerimiz kapsamında Türkiye 
Yeşilay Cemiyeti olarak Birleşmiş Milletler top-
lantılarında 2’si Viyana’da, 1’i New York’ta olmak 
üzere Yeşilay Karikatür Yarışması eserleri ve Yeşi-
lay Danışmanlık Merkezi Sanat Atölyesi ürünleri 
ile sergiler açtık. Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve 
Suç Ofisi (UNODC), Uyuşturucu Maddeler Dene-
tim Kurulu (INCB), BM Ekonomik ve Sosyal Kon-
seyi (ECOSOC) ve BM Kadının Statüsü Komisyonu 
(CSW) başta olmak üzere 2025 yılında toplam 49 
uluslararası etkinlikte düzenleyici, konuşmacı ve 
politika ortağı olarak yer aldık.  

68. CND TOPLANTI KATILIMI VE 
YAN ETKİNLİK
10-14 Mart 2025’te Viyana’daki, 68. Uyuşturucu 
Maddeler Komisyonu Toplantısı’na (CND) katı-
lan Yeşilay, bağımlılıklarla mücadelede global 
rol almayı sürdürmektedir. Türkiye Yeşilay’ı, Ülke 
Yeşilaylarıyla birlikte 16 yan etkinlikte düzenleyici 
ve destekleyici olarak yer aldık. Bu etkinliklerden 
8’ine ev sahipliği yaparak, yazılı ve sözlü bildiride 
bulunarak bağımlılıkla mücadelede küresel iş bir-
liğine katkı sağlamıştır.  2016’dan bu yana CND’de 
önleme etkinliklerinin %60’ını Yeşilay ve ülke Yeşi-
layları olarak hem düzenlendik hem destekledik.

CND sırasında devletlere ayrılan alanda sanatın 
farkındalık yaratmadaki gücüne dikkat çekmek 
amacıyla, Uluslararası Karikatür Yarışmamızdan 
seçilen eserleri, Sağlıklı Nesil Sağlıklı Gelecek 

Yetenek Yarışması’nda çocuklarımızın yaptığı 
çalışmaları ve Yeşilay Danışmanlık Merkezleri-
mizdeki danışanlarımızın el emeği seramikleri ile 
sergi açtık. UNODC Gençlik Forumu kapsamında 
bir Yeşilaycı gencimiz, Türkiye’yi temsilen katılım 
sağlamıştır.

ULUSLARARASI UYUŞTURUCU 
KONTROL KURULU (INCB) 
22 Mayıs 2025 tarihinde, Uluslararası Uyuşturucu 
Kontrol Kurulu (INCB) toplantısında Yeşilay adına 
bir bildiri sunduk. Bildiri İstanbul İnisiyatifi çatısı 
altında yürütülen uluslararası iş birliklerine dik-
kat çekmiş, Yeşilay’ın önleme ve rehabilitasyon 
odaklı yaklaşımını vurgulayan Gençosmanoğlu, 
sivil toplumun küresel uyuşturucu politikaların-
daki rolünün güçlendirilmesi yönünde çağrıda 
bulunmuştur.

INCB kapsamında, The Jordan Anti Drugs 
Society (TJADS) ve UTRIP (Slovenya) ile hazırladı-
ğımız “Partnerships in International Drug Cont-
rol: A Path Toward Collective Responsibility and 
Sustainable Solutions” başlıklı ortak yazılı bildiriyi 
Kurul’a sunulmuştur.
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34. SUÇUN ÖNLENMESİ VE CEZA 
ADALET KOMİSYONU (CCPCJ) 
TOPLANTISI 
19-23 Mayıs 2025 tarihleri arasında Viyana’da 
düzenlenen 34. Suçun Önlenmesi ve Ceza Ada-
leti Komisyonu (SÖCAK-CCPCJ) Toplantısı kap-
samında ise, Yeşilay olarak iki farklı etkinlikle 
uluslararası kamuoyuna seslenmiştir. Komisyon 
süresince BM Rotunda Binası’nda açılan “Farkın-
dalık İçin Sanat: Yaratıcılıkla Sağlıklı Yaşamlara 
İlham Vermek” başlıklı sergide, Karikatür ve Sağ-
lıklı Nesiller Sağlıklı Gelecek Yetenek Yarışmaları-
mıza ait eserler ile YEDAM ürünleri sergilendi.

34. CCPCJ kapsamında sunduğumuz yazılı bil-
diride, uyuşturucu üretim ve ticaretinin çevre 
üzerindeki yıkıcı etkilerini gündeme taşınmıştır. 
Bildiride; ormansızlaşmadan su kirliliğine, biyolo-
jik çeşitliliğin kaybından karbon ayak izine kadar 
birçok çevresel tehdide dikkat çekilerek çevresel 
boyutların uyuşturucu ile mücadele politikala-
rına entegre edilmesini ve bu alanda disiplinler 
arası iş birliğinin güçlendirilmesi önerilmiştir.

KÜRESEL SÜRDÜRÜLEBILIR 
KALKINMA KONGRESI
17–19 Haziran tarihlerinde İstanbul Kongre Mer-
kezi’nde Times Higher Education ve Yükseköğ-
retim Kurulu iş birliğiyle düzenlenen Küresel Sür-
dürülebilir Kalkınma Kongresi’ne Yeşilay Genel 
Başkan Yardımcısı Sümeyye Ceylan ve Uluslara-
rası İş Birlikleri Müdürü Sedef Erçetin katılım sağ-
lamıştır. Kamu, özel sektör, akademi, sivil toplum 
ve genç liderleri bir araya getiren Kongrede; iklim 

değişikliği, eğitim, eşitsizlikler, sağlıklı yaşam ve 
yoksulluk gibi küresel sorunlara yönelik ortak 
çözüm arayışları ele alınmıştır. Kongre kapsa-
mında gerçekleştirilen “Halk sağlığı, ruh sağlığı, 
bağımlılık, iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik 
arasında bağlantılar kurmak” başlıklı özel otu-
rumda konuşmacı olarak yer alarak gençlerde 
artan bağımlılıkların beyin gelişimi, ruh sağlığı ve 
toplumsal yapı üzerindeki etkilerine dikkat çekil-
miştir.

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER ÇEVRE 
PROGRAMI (UNEP) VE UYUŞTURUCU 
ÜZERİNE SİVİL TOPLUM FORUMU 
(CSFD) UZMAN GRUBU
Türkiye Yeşilay Cemiyeti, Birleşmiş Milletler Çevre 
Programı Gözlemci Statüsü alarak, Uyuşturucu 
Üzerine Sivil Toplum Forumu (CSFD)’na üye ola-
rak, uluslararası temsiliyetini daha da güçlen-
dirmiştir. CSFD üyeliği kapsamında uyuşturucu 
madde politikalarının şekillenmesinde ve uygu-
lanmasında Avrupa Komisyonu’na pratik tavsiye-
ler sunarak, daha etkili ve kapsayıcı politikaların 
geliştirilmesine katkıda bulunacaktır.
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“İKLIM DIPLOMASISI: COP29 
MIRASI” ETKINLIĞI
Türkiye Yeşilay Cemiyeti tarafından, 1 Ağustos 
2025 tarihinde Sepetçiler Kasrı Yeşilay Genel Mer-
kezi’nde “İklim Diplomasisi: COP29 Mirası” baş-
lıklı projenin üçüncü etkinliği gerçekleştirilmiştir. 
Gürcistan Yeşilayı ve Gençlerin Töhfesi İctimai Bir-
liği iş birliğiyle düzenlenen etkinlikte, iklim diplo-
masisi alanındaki uluslararası deneyimler ile sivil 
toplum kuruluşlarının rolü ele alınmıştır.

Açılış konuşmaları Gençlerin Töhfesi İctimai Bir-
liği Başkanı Asim Veliyev ile Yeşilay Genel Başkan 
Yardımcısı ve Uluslararası Yeşilay Federasyonu 
Genel Sekreteri Büyükelçi Dr. Mehmet Güllüoğlu 
tarafından yapılmıştır. Program kapsamında 
Azerbaycan İstanbul Konsolosu Kenan Murtu-
zov ve Gıda Güvenliği Hareketi Başkanı Meh-
seti Huseynova tarafından COP29 sürecine iliş-
kin deneyimler paylaşılmış; Türkiye Azerbaycan 
Dayanışma ve Enformasyon Federasyonu ile Bul-
Türk Derneği temsilcileri sivil toplum kuruluşları 
arasındaki iş birliğinin iklim diplomasisi açısından 
önemine vurgu yapmıştır. 

DÜNYA SAĞLIK ÖRGÜTÜ TÜRKİYE 
OFİSİ İLE İYİ NİYET ANLAŞMASI
Türkiye Yeşilay Cemiyeti ile Dünya Sağlık Örgütü 
(DSÖ) Türkiye Ofisi arasında, toplum sağlığının 
korunması ve bağımlılıklarla mücadelede kanıta 
dayalı stratejilerin güçlendirilmesi amacıyla Yeşi-
lay Genel Merkezi Sepetçiler Kasrı’nda 29 Ağustos 
2025 tarihinde bir İş Birliği Anlaşması imzalanmış-
tır. İmza törenine Yeşilay Genel Başkanı Doç. Dr. 
Mehmet Dinç, DSÖ Türkiye Temsilcisi Dr. Tasnim 
Atatrah, DSÖ Tütün Kontrol Çerçeve Sözleşmesi 

Departmanı ve Avrupa İnsani ve Sağlık Krizlerine 
Hazırlık Merkezi temsilcileri, Birleşmiş Milletler 
Mukim Koordinatörlüğü ile ilgili bakanlık temsil-
cileri katılmıştır. 

Anlaşma kapsamında Yeşilay’ın sahadaki uygu-
lama deneyimi, DSÖ’nün küresel bilgi birikimi ve 
standartlarıyla birleştirilerek uluslararası sağlık ve 
önleme stratejilerinin yaygınlaştırılması, gençle-
rin bağımlılık risklerinden korunmasına yönelik 
çalışmaların geliştirilmesi, kanıta dayalı önleyici 
politikaların desteklenmesi ve sürdürülebilir bir iş 
birliği zemininin oluşturulması hedeflenmekte-
dir. Ayrıca DSÖ Küresel Eylem Planı (2022–2030) 
ve önleme–tedavi standartları doğrultusunda 
bilimsel temelli müdahale ve önleme çalışma-
larının güçlendirilmesi planlanmakta; Yeşilay’ın 
daimî genel sekreterliğini yürüttüğü Uluslararası 
Yeşilay Federasyonu’nun da süreci takiben DSÖ 
Cenevre Merkezi ile daha kapsamlı bir iş birliği 
geliştirmesi öngörülmektedir.

OIC - SESRIC SIBER BAĞIMLILIK 
ÇALIŞTAYI
Türkiye Yeşilay Cemiyeti olarak, 14–15 Ekim 2025 
tarihlerinde Ankara’da İslam İşbirliği Teşkilatı ve 
SESRIC iş birliğiyle düzenlenen “Siber Bağımlılık: 
OIC Üye Ülkelerinde İnternet Yoluyla Çocukların 
Şiddetten Korunmasına Yönelik En İyi Uygulama-
lar” başlıklı uluslararası çalıştaya katılım sağladık.
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Çalıştay kapsamında dijital bağımlılıkla mücadele 
alanındaki deneyim ve iyi uygulamalarımız pay-
laşılmış; açılış oturumunda Yeşilay Genel Başkan 
Yardımcısı Büyükelçi Dr. Mehmet Güllüoğlu dijital 
bağımlılığın toplumsal bir sağlık meselesi oldu-
ğuna dikkat çekerek OIC üye ülkeleri arasında 
geliştirilecek iş birliklerinin önemini vurguladı. Yeşi-
lay Genel Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Muhammed  
Tayyib Kadak ise çocukların dijital dünyada korun-
ması, bilinçli teknoloji kullanımı ve sağlıklı dijital 
alışkanlıkların kazandırılmasına yönelik bilimsel 
temelli çalışmalarımız hakkında bilgi vermiştir. 
Ayrıca YEDAM uzmanlarımız sahadaki deneyimle-
rini aktararak dijital bağımlılığın çocuklar ve aileler 
üzerindeki etkileri, erken müdahale yöntemleri ve 
farkındalık çalışmalarımıza ilişkin örnekler sunmuş; 
OIC üye ülkelerinden temsilcilerin katılımıyla diji-
tal çağda çocukların korunmasına yönelik politika 
önerileri ve ortak çözüm yaklaşımları ele alınmıştır.

ALMANYA’DA YAŞAYAN TÜRK 
VATANDAŞLARINA YÖNELİK 
BAĞIMLILIKLARLA MÜCADELE EĞİTİMİ
Yeşilay Uluslararası İşbirlikleri Birimi olarak, Aile 
ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Berlin Müşavirliği 
iş birliğinde 11–14 Aralık 2025 tarihlerinde Alman-
ya’nın Berlin, Kiel, Hannover ve Hamburg şehirle-
rinde 5 fiziksel, 1 çevrim içi bağımlılıkla mücadele 
eğitimleri ve YEDAM Modeli tanıtım programları 
gerçekleştirilmiştir. Berlin, Hannover ve Hamburg 
Başkonsolosluklarımızın ev sahipliğinde; Diyanet 
İşleri Türk İslam Birliği ve yerel Türk topluluklarının 
destekleriyle düzenlenen programlarda Alman-
ya’da yaşayan vatandaşlarımıza yönelik kapsamlı 
eğitimler verilmiş, programlara başkonsolosluk 
yetkilileri ve sivil toplum kuruluşu temsilcileri de 
katılım sağlamıştır. Eğitimler ile YEDAM tarafın-
dan pilot olarak yürütülen yurt dışı danışma hat-
tının yaygınlaştırılmasına katkı sağlanmıştır.

ULUSLARARASI DAVRANIŞSAL 
BAĞIMLILIKLAR KONFERANSI 
(ICBA) 2026 EV SAHİPLİĞİ
Uluslararası Davranışsal Bağımlılıklar Konferansı 
(ICBA); teknoloji, kumar, alışveriş ve yeme bozuk-
lukları gibi farklı davranışsal bağımlılık türlerini 
ele alan ve alandaki en güncel bilimsel araştır-
malar ile tedavi yaklaşımlarını paylaşmak üzere 
dünyanın dört bir yanından uzmanları bir araya 
getiren en saygın bilimsel platformlardan biridir. 

International Society for the Study of Behavioral 
Addictions ile işbirliğimiz ve ev sahipliğimizde  11. 
ICBA’nın 24–26 Ağustos 2026 tarihlerinde Yeşi-
lay iş birliğiyle Boğaziçi Üniversitesi’nde gerçek-
leştirilecektir. Davranışsal bağımlılıklar alanında 
dünyanın en prestijli ve kabul gören toplantıla-
rından biri olan ICBA’nın 2026 yılında İstanbul’da 
ev sahibi ve ortak kurum olarak gerçekleştirile-
cek olmasından büyük gurur duyulmakta; 2025 
yılı boyunca konferansın İstanbul’daki organizas-
yonel hazırlıkları ve uluslararası iş birliği süreç-
leri Yeşilay tarafından yürütülmektedir. Bu ev 
sahipliği, ülkemizin alandaki bilimsel gelişmelere 
ve küresel iş birliklerine katkısını güçlendirecek 
önemli bir fırsat sunmaktadır.
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EĞİTİM VE GELİŞİM
İNSAN KIYMETLERI UYGULAMALARI 
VE YASAL SÜREÇLER EĞITIMI
Müdür ve müdür yardımcılarımız için hibrit 
olarak düzenlediğimiz İnsan Kıymetleri Uygu-
lamaları ve Yasal Süreçler Eğitimi İnsan Kıymet-
leri Müdürü Cüneyt Emanet’in sunumu ile ger-
çekleşti.

GÖNÜLLÜLÜK 101 EĞITIMI
Son bir yılda kurumumuza katılan çalışanla-
rımıza yönelik düzenlediğimiz Gönüllülük 101 
Eğitimi Gönüllü Yönetimi Müdürlüğü’nden 
Şevval Uçar’ın sunumuyla farkındalık yaratmayı 
ve gönüllü profesyonel olma bilincini aşılamayı 
amaçladık. Eğitime 47 kişi Microsoft Teams 
üzerinden çevrim içi, 27 kişi ise yüz yüze katılım 
sağladı. 

TRAFIKTE 360° GÜVENLIK: 
YAYA, ARAÇ, ALKOL VE SÜRÜŞ 
GERÇEKLERI EĞITIMI
Emniyet Genel Müdürlüğü Trafik Şubesi’nden 
Polis Memuru Ali Işık tarafından verilen eği-
timde, trafikte güvenli davranışlar, dikkatsizlik 
oluşturan etkenlerin sürüş üzerindeki etkileri ve 
yaya güvenliği gibi hayati konularda katılımcı-
lar bilgilendirildi.

ÇEVRIM IÇI ORYANTASYON 
PROGRAMI
21 Ağustos tarihinde tam gün süren  çevrim içi 
oryantasyon programımızı 80 çalışanın katılımı 
ile gerçekleştirdik.

İNSAN KIYM
ETLERI  
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ÇALIŞMA HAYATINDA DUYGU 
YÖNETIMI EĞITIMI
Çalışma Hayatında Duygu Yönetimi Eğitimimiz 
kapsamında Psk. Dr. Ayşe Beyza Bıçakçı’yı ağır-
ladık. 48 yüz yüze ve 120 çevrim içi katılımcının 
yer aldığı eğitimde duygu yönetiminin iş yaşa-
mındaki önemi üzerine değerli bilgiler edindik.

KURUM İÇI VE ÇALIŞMA 
HAYATINDA ETIK EĞITIMI
Prof. Dr. Ömer Torlak’ın deneyimlerini aktardığı 
“Kurum İçi ve Çalışma Hayatında Etik” konulu 
bir eğitim düzenledik.

Katılımcılarımız 21 Ekim 2025 tarihinde genel 
merkezimiz Sepetçiler Kasrı’nda gerçekleştir-
diğimiz eğitimi, eş zamanlı olarak Microsoft 
Teams üzerinden de takip ettiler.

Eğitimimize 73 kişi yüz yüze, 303 çalışma arka-
daşımız ise çevrim içi olarak katıldı.

GENÇ YEŞILAY’A ETKILI MÜLAKAT 
TEKNIKLERI EĞITIMI
Yeşilay İnsan Kıymetleri ekibi ve Gönüllü Yöne-
timi Müdürlüğü olarak, gönüllülerimizin kari-
yer gelişimlerine katkı sunmak amacıyla “Etkili 
Özgeçmiş Hazırlama ve Mülakat Teknikleri” 
başlıklı bir eğitim programı gerçekleştirdik.

UYGULAMALI PROJE YAZIMI PROJE 
ÇAĞRILARININ TAKIBI VE ETKILI 
BAŞVURU EĞITIMI
Proje ve Program Geliştirme Müdürlüğümü-
zün katkılarıyla 08-10 Nisan 2025 tarihlerinde 

LMS platformumuzda gerçekleştirdiğimiz 

“Uygulamalı Proje Yazımı, Proje Çağrıları-
nın Takibi ve Etkili Başvuru” eğitimi başarıyla 
tamamlandı.

TEMEL BAĞIMLILIK EĞITIMI
Bağımlılıklarla mücadele alanındaki kurumsal 
bilgi birikimimizi artırmak amacıyla düzenle-
nen, “Temel Bağımlılık Eğitimi”, Eğitim Yöne-
timi Müdürlüğümüzün koordinasyonunda, 
Afra Sevde Çelebi’nin sunumuyla başarıyla 
tamamlandı.

Yüz yüze 41, Microsoft Teams üzerinden çevrim 
içi olarak 65, çalışma arkadaşımızın katılımıyla 
toplam 106 kişinin yer aldığı eğitimde, bağımlı-
lık kavramı kapsamlı biçimde ele alındı.
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İNSAN KIYM
ETLERI  

STK İNSAN KIYMETLERI ZIRVESI
Yeşilay İnsan Kıymetleri olarak düzenlediğimiz 
Sivil Toplum Kuruluşları İnsan Kıymetleri Zirve-
si’nde yaklaşık 30 farklı kurumun insan kaynak-
ları profesyonelini bir araya getirdik.

NUN OKULLARI GÖNÜLLÜ STAJ 
PROGRAMI
Yeşilay olarak, NUN Okulları iş birliğiyle, lise 
öğrencilerine yönelik özel bir gönüllü staj prog-
ramı gerçekleştirdik. Üç gün süren programda 
öğrenciler, gönüllü yönetimi, uluslararası iş bir-
likleri ve pazarlama birimlerimizi ziyaret edip 
aktif görev alarak önemli tecrübeler kazandı.

STRATEJİK PROJELER

İLETIŞIM VE NETWORK YÖNETIMI 
EĞITIMI ILE YAZILI İLETIŞIM 
TEKNIKLERI EĞITIMI
Şube personelinin yetkinliklerini arttırmak 
üzere İletişim ve Network Yönetimi Eğitimi ile 
Yazılı İletişim Teknikleri Eğitimi tanımladık.

PROJE YAZIMI
Proje ve Program Geliştirme Ekibimizin katkıla-
rıyla, “Proje Yazımı” eğitiminde iki gün boyunca 
birlikte ürettik, öğrendik ve gelişme fırsatı bul-
duk.

ETKILI ÖZGEÇMIŞ HAZIRLAMA VE 
MÜLAKAT TEKNIKLERI
Yeşilay İnsan Kıymetleri ekibi ve Gönüllü Yöne-
timi Müdürlüğü olarak, gönüllülerimizin kari-
yer gelişimlerine katkı sunmak amacıyla “Etkili 
Özgeçmiş Hazırlama ve Mülakat Teknikleri” 
başlıklı bir eğitim programı gerçekleştirdik.
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ÇALIŞAN DENEYIMİ VE MOTİVASYON
RAMAZAN AYI ETKINLIKLERIMIZ
Ramazan ayı boyunca her gün düzenli olarak 
yayınladığımız Ramazan Takvimi ile manevi 
iklimi birlikte yaşarken; ayın son günlerinde 
düzenlediğimiz iftar programında bir araya 
geldik. Çalışma arkadaşlarımızla birlikte aynı 
sofrayı paylaşarak dayanışma ve birlik duygula-
rımızı pekiştirdik.

ÇALIŞAN MOTIVASYONU VE KIDEM 
ÖDÜLLERI
Kuruluşumuzda 5. hizmet yılını tamamlayan 
toplam 65 çalışanımıza kıdem ödülleri takdim 
edildi. Personel motivasyonunu artırmak ve 
ekip içi bağlılığı güçlendirmek amacıyla düzen-
lenen etkinlikte, yönetimimizin 1. yılı da birlikte 
kutlandı. Program kapsamında çeşitli oyunlar, 
Kahoot yarışması ve ikramlarla keyifli bir atmos-
fer oluşturuldu.

STK İK ZIRVEMIZIN SONUÇ 
RAPORU YAYINLANDI
Yeşilay İnsan Kıymetleri olarak düzenlediğimiz 
Sivil Toplum Kuruluşları İnsan Kıymetleri Zirve-
si’nde, yaklaşık 30 farklı kurumun insan kaynak-
ları profesyonelini bir araya getirdik. Günümüz 
çalışma dünyasının değişen dinamikleri doğ-
rultusunda; dijitalleşme, çevik ve hibrit çalışma 
modelleri, gönüllü profesyonellerin istihdamı, 
seçme-yerleştirme stratejileri ve sınırlı kaynak-
larla işveren markası oluşturma gibi birçok gün-

cel konu etkinlik boyunca kapsamlı bir şekilde 
ele alındı. Alanında uzman konuşmacıların kat-
kılarıyla gerçekleşen etkileşimli oturumlar ve 
oyunlaştırılmış uygulamalar sayesinde katılım-
cılar için hem verimli hem de ilham verici bir 
öğrenme ve paylaşım ortamı oluştu.

Zirvemize, insan kaynakları alanında kariyer 
hedefi olan gönüllü arkadaşlarımızı da davet 
ettik. Katılımlarıyla yalnızca kendi mesleki geli-
şimlerine ve vizyonlarına değil, aynı zamanda 
sivil toplumun insan kaynağına da değer kat-
malarından ötürü büyük mutluluk duyduk.

25 EKIM DÜNYA MAKARNA GÜNÜ
25 Ekim Dünya Makarna günü vesilesiyle keyifli 
bir etkinlik düzenledik. Güne özel hazırlanan 
makarnalar, öğle arasında çalışma arkadaşları-
mıza ikram ettik.

YERLI MALI HAFTASI
5 Aralık Dünya Gönüllüler Günü’nü, her yıl 
kutladığımız Yerli Malı Haftası ile birleştirerek 
anlamlı bir etkinlik gerçekleştirdik.Yeşilay’ın 
değerli Gönüllü Profesyonelleri tarafından 
kurulan “Gönüllülük Sofrası”nda, herkes evinde 
hazırladığı el emeği ikramları getirdi; biz de bu 
güzel sofrayı en iyi şekilde kurmaya çalıştık.
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İNSAN KIYM
ETLERI  

İŞ ORTAKLIĞI FAALİYETLERİ

İŞE ALIM FAALİYETLERİ

 35 Şube, 25 REHAB, 66 YEDAM çalışanı ile 
online görüşmelerde bir araya geldik.

 7 Merkez ziyareti gerçekleştirdik, 3 merkezi-
mizde ekip atölyesine katılım sağladık. 

 26  çalışan ile koordinatör/yönetici eğitimi,

 47 yeni işe başlayan YEDAM çalışanımıza,  
5 temel eğitim İK Oturumu gerçekleştirdik.

 2025 İstihdam Kurulumuza Katılımcı Sayısı: 293

 2025 İş Başı Yapan Aday Sayısı: 260

İstihdam Kurulumuza katılım sağlayan aday-
larımıza, İstihdam Memnuniyet Anketi uygula-
dık. Memnuniyet oranımız  %95 üzerindedir.

İŞVEREN MARKASI ÇALIŞMALARI- 
KARİYER FUARLARI
2025 yılı içerisinde İşe Alım birimimiz 3 kariyer 
fuarına katıldı; Üsküdar Üniversitesi, İbn Haldun 
Üniversitesi ve İstanbul Medipol Üniversitesi.

İNSANA SAYGI ÖDÜLLERI
Türkiye Yeşilay Cemi-
yeti İnsan Kıymetleri işe 
alım ekibi olarak, insan 
odaklı yaklaşımımız ve 
işe alım süreçlerimizde 
gösterdiğimiz titizlik 
sayesinde 2024 ve 2025 
yıllarında “İnsana Saygı 
Ödülü”nü üst üste iki 
kez kazandık.

2025 YILINDA
19 İSTİHDAM KURULU

GERÇEKLEŞTİRİLDİ
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ETKİN YÖNETİŞİM  
MODELİ UYGULAMAK

Kurumsal İş Birlikleri
İdari ve Teknik İşler
İç Denetim
Yönetim Sistemleri
Hukuk Müşavirliği

05
2 0 2 5
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KURUM
SAL İŞ BİRLİKLERİ  

2025 yılı içerisinde Ulusal Eylem Planları kapsa-
mında aktif katılım sağlanmış ve koordinasyon 
süreçleri yürütülmüştür. 
Bu kapsamda:

 Bağımlılıkla Mücadele Yüksek Kurulu (BMYK)
 Bağımlılıkla Mücadele Kurulu (BMK)
 Bağımlılıkla Mücadele Teknik Kurulu (BMTK)

toplantısı gerçekleştirilmiş ve müdürlüğümüz 
tarafından katılım sağlanmıştır.

Toplantılarda Yeşilay’ın yürüttüğü çalışmalar pay-
laşılmış, eylem planı hedefleri doğrultusunda 
kurumlar arası koordinasyon güçlendirilmiş ve 
yeni iş birliği alanları değerlendirilmiştir.

2025 YILI ULUSAL EYLEM PLANLARI 
KAPSAMINDAKI ÇALIŞMALAR

GERÇEKLEŞTIRILEN PROTOKOLLER
2025 yılı içerisinde farklı sektör ve alanlarda faa-
liyet gösteren kurum ve kuruluşlarla toplam 30 
protokol imzalanmıştır. Bu protokoller; spor, eği-
tim, medya, yerel yönetim, akademi, uluslararası 
kuruluşlar ve sivil toplum alanlarında bağımlılıkla 
mücadeleye yönelik koruyucu ve önleyici faali-
yetlerin yaygınlaştırılmasını amaçlamaktadır.
Protokol imzalanan paydaşlar aşağıda yer almaktadır:

 Bozkır Dağcılık Doğa Sporları Spor Kulübü
 İnsani Hayat Derneği
 Çukurova Üniversitesi
 Ümraniye Esnaf ve Sanatkarlar Odası
 Eyüp Sabri Tuncer Kozmetik San.
 MEB Protokolü
 Erzurum Valiliği
 Palandöken Kaymakamlığı
 Anadolu Ajansı
 Adana Büyükşehir Belediyesi
 Türk Hava Yolları Spor Kulübü
 Masa Tenis Federasyonu
 Atletizm Federasyonu
 	İstanbul Üniversitesi
 Cemile Sultan Korusu – Liman Han
 	İstanbul Medeniyet Üniversitesi

 Gaziantep Büyükşehir Belediyesi
 	Ankara Üniversitesi
 	TRT Genel Müdürlüğü – Genel Sekreterlik
 İstanbul 2 Nolu Barosu
 Yapı Kredi Yayınları
 Düzce İl Özel İdaresi
 Biyonik Kulaklı İşitme Engelliler Derneği ile 
Kütahya Valiliği, Kütahya Dumlupınar Üni-
versitesi Rektörlüğü, Kütahya İl Emniyet 
Müdürlüğü ve Kütahya İl Özel İdaresi

 Türkiye Karate Federasyonu
 Muay Thai ve Jiu Jitsu Federasyonu
 İstanbul Valiliği – İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü – İstanbul Çocukları Vakfı

 Dünya Sağlık Örgütü (WHO)
 İlke İlim Kültür Eğitim Vakfı
 Rabve İlim ve Hizmet Vakfı
 Şanlıurfa Valiliği – Şanlıurfa Müftülüğü
 Çanakkale GESTAŞ
 İstanbul Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü

Bu iş birlikleri ile Yeşilay’ın saha erişimi genişletil-
miş, farklı hedef kitlelere yönelik koruyucu faali-
yet kapasitesi artırılmış ve çok paydaşlı müca-
dele yaklaşımı güçlendirilmiştir.
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İDARI İŞLER FAALIYETLERI
İdari İşler Müdürlüğü kurumun günlük operas-
yonlarının düzenli, güvenli ve kesintisiz şekilde 
yürütülmesini sağlamak amacıyla güvenlik, 
temizlik, mutfak ve ikram hizmetleri, araç filosu 
yönetimi, organizasyon destek hizmetleri, iş 
sağlığı ve güvenliği süreçleri ile teknik bakım ve 
altyapı çalışmalarını koordine etmektedir.

2025 yılı içerisinde yürütülen başlıca faaliyetler 
aşağıda yer almaktadır.

GÜVENLIK HIZMETLERI
Kurum yerleşkelerinde fiziki güvenliğin sağlan-
masına yönelik çalışmalar planlı ve düzenli bir 
şekilde yürütülmüştür.

 Güvenlik personelinin koordinasyonu sağlan-
mış, vardiya planlamaları düzenli olarak ger-
çekleştirilmiştir.

 Kamera sistemleri ve diğer güvenlik ekip-
manlarının bakım ve kontrolleri yapılmıştır.

 Kurum ziyaretçi giriş–çıkış süreçleri kontrol 
altında tutularak güvenli erişim yönetimi 
sağlanmıştır.

2025 yılı boyunca kurum yerleşkelerinde yürü-
tülen güvenlik hizmetleri kesintisiz şekilde sür-
dürülmüş, güvenlik süreçlerinde herhangi bir 
aksaklık yaşanmamıştır.

TEMIZLIK VE HIJYEN YÖNETIMI
Kurum binalarında temizlik ve hijyen stan-
dartlarının sürdürülebilir şekilde sağlanmasına 
yönelik çalışmalar yürütülmüştür.

 Çalışma alanları ve ortak kullanım alanlarının 
temizlik hizmetleri düzenli olarak planlanmış 
ve denetlenmiştir.

 Ortak alanlarda hijyen standartlarının korun-
masına yönelik kontroller gerçekleştirilmiştir.

 Temizlik malzemeleri ve sarf ürünlerinin teda-
rik ve stok takibi yapılmıştır.

MUTFAK VE İKRAM HIZMETLERI
Kurum çalışanları ve misafirler için sunulan 
mutfak ve ikram hizmetleri İdari İşler Müdür-
lüğü koordinasyonunda yürütülmüştür.

 Kurum mutfağında günlük ikram hizmetle-
rinin düzenli şekilde sunulması sağlanmıştır.

 Toplantı ve kurumsal etkinliklerde ikram hiz-
metleri planlanarak ilgili birimlere destek 
verilmiştir.

 Mutfak alanlarının hijyen standartlarına 
uygunluğu düzenli olarak kontrol edilmiştir.

 Gıda ve mutfak sarf malzemelerinin tedarik 
ve stok yönetimi gerçekleştirilmiştir.

ARAÇ FILOSU YÖNETIMI
Kurum araçlarının planlı ve verimli şekilde kul-
lanılması amacıyla araç filosu yönetimi faaliyet-
leri yürütülmüştür.

 Araçların görev planlamaları yapılmış ve ilgili 
birimlere tahsisleri sağlanmıştır.

 Araç bakım, onarım, muayene ve sigorta 
süreçleri düzenli olarak takip edilmiştir.

 Yakıt tüketimi ve araç kullanım verimliliğinin 
artırılmasına yönelik kontroller gerçekleştiril-
miştir.

2025 yılı içerisinde kurum birimleri tarafından 
iletilen 3.681 araç talebi değerlendirilmiş, ihti-
yaçlar doğrultusunda şoförlü ve şoförsüz araç 
tahsisleri gerçekleştirilerek ulaşım ve lojistik 
süreçlerinde kesintisiz hizmet sunulmuştur.

2025 YILINDA
3.681 ARAÇ TALEBİ
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İDARİ VE TEKNİK İŞLER 

2025 YILINDAKİ ETKİNLİKLERDE 
20.000 KATILIMCIYA 

HİZMET VERİLDİ

ORGANIZASYON VE KURUMSAL 
DESTEK HIZMETLERI
Kurum içi toplantı, etkinlik ve organizasyonların 
planlanması ve yürütülmesine yönelik idari ve 
lojistik destek sağlanmıştır.

 Kurumsal toplantı ve organizasyonların hazırlık 
ve koordinasyon süreçleri yürütülmüştür.

 Misafir ağırlama ve etkinlik organizasyonla-
rında gerekli idari destek verilmiştir.

 Kurumsal faaliyetlerin düzenli şekilde yürütül-
mesi için ilgili birimlerle koordinasyon sağ-
lanmıştır.

2025 yılı içerisinde 649 toplantı ve organizasyon 
gerçekleştirilmiş, bu faaliyetler kapsamında 
yaklaşık 20.000 katılımcıya idari ve operasyonel 
destek hizmeti sunulmuştur.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLIĞI (İSG) 
SÜREÇLERI
Çalışanların güvenli ve sağlıklı bir çalışma orta-
mına sahip olması amacıyla iş sağlığı ve güven-
liği faaliyetleri yürütülmüştür.

 Çalışma alanlarında iş sağlığı ve güvenliği kap-
samında gerekli kontroller ve değerlendirme-
ler yapılmıştır.

 Olası risklerin azaltılmasına yönelik iyileştirme 
çalışmaları planlanmış ve uygulanmıştır.

 Çalışanların güvenli bir ortamda faaliyet gös-
termesi amacıyla gerekli önleyici tedbirler alın-
mıştır.

 İSG süreçleri ilgili mevzuat doğrultusunda 
düzenli olarak takip edilmiştir.

TEKNIK HIZMETLER, FIZIKI ALTYAPI 
VE İNŞAAT FAALIYETLERI
Kurum hizmet binalarının teknik altyapısının 
sürdürülebilir şekilde işletilmesi ve fiziki alanla-
rın geliştirilmesine yönelik çalışmalar İdari İşler 
Müdürlüğü koordinasyonunda yürütülmüştür.

 Kurum binalarında elektrik, mekanik ve teknik 
altyapıya ilişkin bakım, kontrol ve arıza giderme 
çalışmaları düzenli olarak gerçekleştirilmiştir.

 Binaların güvenli ve verimli kullanımını sağla-
mak amacıyla periyodik teknik kontroller yapıl-
mıştır.

 Çalışma alanlarının daha etkin kullanılabilmesi 
için ofis düzenleme ve alan planlama çalışma-
ları yürütülmüştür.

 Kurum ihtiyaçları doğrultusunda tadilat, yeni-
leme ve fiziki iyileştirme çalışmaları gerçekleş-
tirilmiştir.

 İnşaat ve tadilat faaliyetlerinde yüklenici fir-
malarla koordinasyon sağlanarak uygulama 
süreçleri takip edilmiştir.

 Yapıların güvenli ve sürdürülebilir şekilde kul-
lanılabilmesi için gerekli teknik kontroller 
yapılmıştır.

DEPO VE LOJISTIK YÖNETIMI
Kurumun demirbaş ve sarf malzemelerinin 
düzenli şekilde yönetilmesine yönelik depo ve 
lojistik faaliyetleri yürütülmüştür.

 Depo giriş–çıkış kayıtları düzenli olarak tutul-
muş ve envanter takibi yapılmıştır.

 Kurumsal demirbaş ve sarf malzemelerinin 
stok yönetimi gerçekleştirilmiştir.

 İhtiyaç duyulan malzemelerin ilgili birimlere 
dağıtım süreçleri koordine edilmiştir.

 Merkez depo ve cep depolarında bulunan 
malzemelerin stok yönetimi sağlanmış; 
şubeler ve YEDAM birimlerinden gelen talep-
ler doğrultusunda gerekli malzemelerin sev-
kiyatı planlanarak ilgili birimlere ulaştırılması 
sağlanmıştır.
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VAKIF İDARI İŞLER FAALIYETLERI
 YEDAM mutfak, temizlik vb. ihtiyaçlarının 
temini ve satın alma taleplerinin oluşturul-
ması.

 YEDAM’ların baskı ve matbaa ihtiyaçlarının 
temini ve satın alma taleplerinin oluşturul-
ması.

 Türkiye Yeşilay Cemiyeti’nin diğer birimleri ile 
yapılan ortak işlerin takibi ve sonuçlandırıl-
ması.

 YEDAM’ların işleyişinin devam edebilmesi 
için yapılan personel harcamalarının (atölye, 
iş birliği, yol desteği, pekiştireç vb.) kontrol ve 
onayı. 

 YEDAM adına tüm satın alma taleplerinin 
açılması ve takibi.

 YEDAM’ların kurulum sürecindeki tüm tef-
rişat ve demirbaşları satın alma taleplerinin 
oluşturulması.

 YEDAM ve REHAB’lardan gelen tüm taleple-
rin ilgili birimlere yönlendirilmesi, takip edil-
mesi ve sonuçlandırılması.

 YEDAM’ların güvenlik ve mutfak personelleri-
nin iş alım, sevk ve idare sürecinin takip edil-
mesi.

 Konsept YEDAM, Şube ve Gençlik Merkezi 
binalarının inşaat, tadilat ve  tefrişat süreçle-
rinin takibi ve tamamlanması. 

 Tüm YEDAM’ların kurulum sürecindeki kira-
lama, tahsis ve bakım onarım süreçlerinin 
takip edilmesi.

 YEDAM İdari İşler birimi adına diğer tüm 
kurum ve kuruluşlar ile görüşerek iş birliğinin 
sağlanması.

  YEDAM merkezleri adına hizmet alımı yapı-
lan firmalar ile ilgili süreçlerin yürütülmesi ve 
takip edilmesi.

 YEDAM’a ait tüm resmi yazışmaların yapıl-
ması ve sürecin takip edilmesi.

 YEDAM’lardan gelen tüm taleplerin ilgili 
birimlere yönlendirilmesi ve takip edilerek 
sonuçlandırması.

 Afyon, Ardahan, Tunceli, Denizli ve Osmaniye 
için Konsept YEDAM, Şube ve Gençlik Mer-
kezlerinin proje çalışmaları başlatıldı.

 Balıkesir ve Siirt YEDAM merkezlerinin tahsis-
lerinin devamı sağlandı. 

 Gaziantep YEDAM merkezi kiralık merkezden 
tahsisli yere geçildi. 

 İzmir’de Buca, Konak ve Kemeraltı’nda 
YEDAM ve Gençlik Merkezlerinin tadilatla-
rına başlandı.

 Kütahya Gençlik Merkezi ve Cafe 1920’nin 
tadilatları tamamlandı.

 Van Konsept YEDAM ve Şube tadilatları baş-
latıldı.

 Tunceli ve Hakkari’de tahsis çalışmaları baş-
latıldı. 
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İÇ DENETİM

İÇ DENETİM

9001:2015 10002:2018

YILLIK İÇ DENETİM PLANI DAHİLİNDE 
GENEL MERKEZ BİRİMLERİNİN 
DENETİMLERİNİN YAPILMASI VE 
BULGULARIN İZLENMESİ
İç Denetim Müdürlüğü olarak bölümlerin iç 
kontrol sistemlerinin varlığını ve etkinliğini 
değerlendirmek, faaliyetlerini geliştirmek, reh-
berlik etmek ve değer katmak amacıyla 2025 
yılında risk bazlı olacak şekilde planlı denetim-
ler yapılmıştır. 

Yapılan iç denetimler ISO 9001 kalite standart-
ları çerçevesinde denetimi yapılan bölümler ve 
bu bölümlere ait bulgular QDMS Entegre Yöne-
tim Sistemi içerisine kayıt altına alınmış olup 
periyodik olarak takip edilmesi sağlanmıştır.

ISO 9001/ISO 10002: KYS VE 
MMYS KAPSAMINDA RİSK YÖNETİMİ 
ÇALIŞMALARININ YAPILMASI
Kurumun karşılaşabileceği belirsizlikleri ölç-
mek, değerlendirmek ve yönetmek adına risk 
sahipleri ile olası tehlikeler ve riskler tanımlan-
mış, riskleri azaltmak için stratejiler geliştirilmiş, 
operasyonel verimliliği artırmak ve finansal 
kayıpları en aza indirmek adına periyodik ola-
rak çalışmalar yapılmıştır.  

Bu çerçevede riskler; Stratejik, Finansal, Ope-
rasyonel, Kültürel Sosyal, Yasal ve Düzenleyici, 
Bilgi Teknolojileri ve Siber Güvenlik olarak belir-
lenip bu çerçevede periyodik olarak analiz edi-
lerek izlenmesi sağlanmış ve minimize etmek 
adına etkili bir risk yönetim çalışması süreci 
yürütülmüştür.

Kurum genelinde yapılan risk yönetim çalışması 
QDMS Entegre Yönetim Sistem içerisine kayıt 
altına alınarak yürütülmesi ve takip edilmesi 
adına proje çalışması başlatılmış olup 2026 yılı 
içerisinde tamamlanması hedeflenmiştir.

Risk 
Değerlendirme 
ve Risk İşleme 
Metodolojisi
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REHABİLİTASYON MERKEZLERİNİN 
DENETİMİ (REHAB)

YEŞİLAY ŞUBE DENETİMLERİ

Yeşilay Rehabilitasyon Merkezleri, rehabilitas-
yon programına kabul edilen bireylerin, tedavi 
ön koşullarına uygunluğu ve kurumun kabul 
süreçlerinin yönetmelik, etik ilkelere genel 
merkezin belirlemiş olduğu standartlara ve 
Sağlık Bakanlığınca yayınlanan yönetmeliklere 
uygun olarak yürütülmesine yönelik denetim-
ler yapılmaktadır. 

Diyarbakır, Bursa ve Kayseri’de bulunan (3 Adet) 
Yeşilay Rehabilitasyon Merkezlerinin denetimi; 
mali ve hukuki açıdan Sağlık Bakanlığı tarafın-
dan yayınlanan yönetmeliğe uygunluk yönün-
den incelenmekte; fiziki mekân koşullarının 
standartlara uygunluğu değerlendirilmekte-
dir. Rehabilitasyon merkezlerindeki organizas-
yon yapısı, görev dağılımı ve yönetim süreçleri 

gözden geçirilmekte; yürütülen faaliyetlerin 
genel merkezin stratejik hedefleriyle uyumu ve 
etkinliği analiz edilmektedir. Ayrıca kaynak kul-
lanımı, belge düzeni ve raporlama süreçlerinin 
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun-
luğu da denetlenmektedir.  

Yapılan denetimler QDMS Entegre Yönetim 
Sistemi içerisine kayıt altına alınmış olup peri-
yodik olarak takip edilmesi sağlanmaktadır. 

Ayrıca Yeşilay Rehabilitasyon Merkezleri dene-
timlerinin kâğıt formlar yerine elektronik form-
lar kullanarak verilerin daha hızlı, anlık olarak 
yayınlanmasını ve analiz edilmesi adına tablet 
vb. mobil cihazlar üzerinden denetlenebilmesi 
amacıyla proje başlatılmış olup 2026 yılında 
bitirilmesi hedeflenmiştir.  

Yeşilay şubeleri (120 Adet) Dernekler Mevzuatı 
Standartlarına, genel müdürlüğün belirlemiş 
olduğu standartlara ve etik kurallarına uygun 
olarak yürütülmektedir.

Yeşilay şubeleri; mali, hukuki ve yasal mevzu-
ata uygunluk yönünden incelenmekte; fiziki 
mekân koşullarının standartlara uygunluğu 
değerlendirilmektedir.  Ayrıca yürütülen faali-
yetlerin genel merkezin stratejik hedefleriyle 
uyumu ve etkinliği analiz edilmesi amacıyla 
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun-
luğu da denetlenmektedir. Yapılan denetim-
ler QDMS Entegre Yönetim Sistemi içerisinde 
kayıt altına alınmış olup periyodik olarak takip 
edilmesi sağlanmaktadır.  

Yeşilay şube denetimlerinin kâğıt formlar yerine 
elektronik formlar kullanılarak verilerin daha 
hızlı, anlık olarak yayınlanmasını ve analiz edil-
mesi adına tablet vb. mobil cihazlar üzerinden 
denetlenenebilmesi amacıyla proje başlatılmış 
olup 2026 yılında bitirilmesi hedeflenmiştir.

DİĞER FAALİYETLER
Genel Başkanımız ve Yönetim Kurulumuzun 
görevlendirmesi ile bazı inceleme ve gözlem 
faaliyetleri gerçekleştirilmiş olup faaliyet sonu-
cunda raporlamalar düzenlenmiştir. Hazırla-
nan bu raporlar Hukuk Müşavirliği ve İnsan 
Kıymetleri Müdürlüğü ile paylaşılarak aksiyon 
alınması sağlanmıştır.
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Kurumumuzda üç yıllık periyotlarla yürütülen 
stratejik planlama çalışmaları kapsamında, 2023–
2025 Stratejik Plan döneminin sonuna gelirken 
2026–2028 Stratejik Planı hazırlık süreci başla-
tılmıştır. Süreç, kurumsal önceliklerin bütüncül 
şekilde ele alınmasını sağlayacak veri temelli bir 
yaklaşımla kurgulanmıştır.

2026-2028 STRATEJI ÇALIŞTAYI
2026-2028 Strateji Planı hazırlık sürecinin baş-
langıcı olarak 5–6 Temmuz 2025 tarihlerinde 
Sepetçiler Kasrı Camlı Köşk’te; Yeşilay Genel 
Başkanı Doç. Dr. Mehmet Dinç, Genel Sekreter 
Yasin Erol, Büyükelçi ve Genel Başkan Yardımcısı 
Dr. Mehmet Güllüoğlu, Genel Başkan Yardımcısı 
Sümeyye Ceylan ile Yönetim Kurulu Üyelerimiz 
ve her müdürlüğümüzden temsilcilerin katılı-
mıyla yaklaşık yüz kişilik Strateji Çalıştayı gerçek-
leştirilmiştir. 

Çalıştayda kurumun mevcut durumu, gelişim 
alanları ve yeni dönem öncelikleri çok paydaşlı bir 
yaklaşımla değerlendirilmiş ve stratejik çerçeve-
nin oluşturulmasına yönelik temel girdiler elde 
edilmiştir.

2026-2028 STRATEJI 
ÇERÇEVESININ OLUŞTURULMASI
2026-2028 Strateji Çalıştayı çıktıları doğrultu-
sunda, üst yönetimin liderliği ve direktörlükle-
rimizin koordinasyonunda kurumumuz yeni 
dönemine ilişkin ana faaliyet alanları, stratejik 
temalar, stratejik amaçlar ve bölüm hedeflerin-
den oluşan stratejik kurgu bütüncül bir yakla-
şımla tamamlanmıştır.

2026–2028 STRATEJİK PLAN SÜRECİ
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ANA FAALIYET ALANLARI
2026-2028 Stratejik Plan kapsamında Yeşilay’ın bağımlılıkla mücadelede yürüttüğü çalışmalar analiz 
edilerek stratejinin omurgasını oluşturacak 10 ana faaliyet alanı belirlenmiştir. Bu alanlar:

STRATEJIK TEMALARIN OLUŞTURULMASI
Yeşilay’ın ana faaliyet alanları çerçevesinde, kurum vizyonunu destekleyecek 7 stratejik tema geliştiril-
miştir. Bu temalar, kurumsal öncelikleri ve odak alanlarını bütüncül bir yaklaşımla ele alınmıştır:
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STRATEJIK AMAÇLARIN TANIMLANMASI
Stratejik temalar doğrultusunda, bağımlılıkla mücadelede somut ve ölçülebilir ilerleme sağlanabil-
mesi amacıyla 15 stratejik amaç belirlenmiştir. Bu amaçlar; önleme, savunuculuk, müdahale, finansal 
sürdürülebilirlik, kurumsal kapasite, iletişim ve veri yönetimi eksenlerinde yapılandırılmıştır. Stratejik 
amaçlar;

1.1. Bağımlılık riskinin azaltılması için etkili ve sürdürülebilir önleme programları geliştirmek, uygulamak 
ve yaygınlaştırmak.

1.2. Bağımlılık politikalarının geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla bilimsel araştırmalar yapmak, 
yürütmek ve savunuculuk faaliyetleri gerçekleştirmek.

1.3. Toplum üzerindeki tesir gücünü genişleterek bağımlılıklarla mücadelede sürdürülebilir ve yaygın 
etkiler oluşturmak.

1.4. Bağımlılıkla Mücadele Yüksek Kurulu (BMYK) kararları çerçevesinde bağımlılıklarla mücadele 
stratejilerine katkı sunmak ve eylem planında yer alan hedefleri hayata geçirmek.

2.1. Bağımlılıklarla mücadele kapsamında erken tanı ve müdahale mekanizmalarının kurumsal 
kapasitesini güçlendirerek, hizmet sunumunun etkinliğini ve erişilebilirliğini artırmak.

2.2. Sahada etkin ve zamanında müdahalenin sağlanabilmesi amacıyla hızlı toplanma ve anında aksiyon 
alma kapasitesini kurumsal düzeyde güçlendirmek.

3.1. Bağımlılıklarla mücadele çalışmalarının sürdürülebilirliğini sağlamak üzere gelir kaynaklarını 
çeşitlendirmek, bütçe disiplinini sağlamak ve finansal kaynak yönetimini etkinleştirmek.

4.1. Bağımlılıklarla mücadele alanında ulusal ve uluslararası federasyonlar / kuruluşlarla stratejik iş birlikleri 
geliştirerek kurumsal iş birliği etkinliğini ve kapasitesini güçlendirmek.

4.2. Bağımlılıklarla mücadeleye yönelik iş modellerinin etkili bir şekilde yaygınlaştırılmasını sağlamak.

4.3 Yeşilay faaliyetlerinin, diğer ülke Yeşilayları ile iş birliği içinde uluslararası düzeyde yaygınlaştırılarak 
bağımlılıklarla mücadelede küresel etki ve iş birliğinin artırılması.

5.1. Operasyonel mükemmeliyeti hedefleyerek, kurum içi süreçleri ve hizmet kalitesini sürekli iyileştirerek 
sürdürülebilir bir performans artışı sağlamak. 

6.1. Toplumda Yeşilay’ın bağımlılıklarla mücadeledeki rolünü ve yürüttüğü faaliyetleri etkin iletişim 
stratejileriyle görünür kılarak kurumun bilinirliğini artırmak.

6.2. Yeşilay’ın bağımlılık türleri ve zararları konusundaki çalışmalarını etkin iletişim ve bilinçlendirme 
stratejileriyle yaygınlaştırarak toplumda farkındalık düzeyini artırmak.

7.1. Veri yönetiminde güvenilirlik, ölçülebilirlik ve zamanında izleme kriterlerini karşılayacak, entegre ve 
sürdürülebilir bir kurumsal veri takip sistemi oluşturmak.

7.2. Bağımlılıklarla mücadele süreçlerinde elde edilen verilerin etkin şekilde toplanmasını, analiz edilmesini 
ve bu verilerin karar alma mekanizmalarında etkin olarak kullanılmasını sağlamak.
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ISO 9001:2015 KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ 
VE ISO 10002 MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ 
YÖNETİM SİSTEMİ BELGELERİ YENİLENDİ
2004 yılında başlatılan kalite yönetim sistemi 
belgelendirme süreçleri, kurumsal gelişimi des-
teklemek ve farklı bir bakış açısıyla iyileştirme 
fırsatlarını değerlendirmek amacıyla yeni bir bel-
gelendirme kuruluşu ile çalışılarak denetim süre-
cine yenilikçi bir perspektif kazandırılmıştır.  2025 
yılında gerçekleştirilen dış denetimler ile sürdü-
rülmüş; ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ve 
ISO 10002:2018 Müşteri Memnuniyeti Yönetim 
Sistemi belgeleri bir yıllık süreyle yenilenmiştir.

14–15 ve 18 Ağustos 2025 tarihlerinde üç gün 
süreyle gerçekleştirilen dış denetimler; Yeşilay 
Danışmanlık Merkezleri (YEDAM) ve Rehabilitas-
yon Merkezleri Müdürlükleri de dâhil olmak üzere 
toplam 28 müdürlüğümüzün tüm faaliyet alan-
larımızı kapsayacak şekilde başarıyla tamamlan-
mıştır. 14-15 Ağustos tarihlerinde Genel Merkez 
(Yeşilay Danışmanlık A.Ş., Spor Kulübü, Cağaloğlu 
Ek bina dahil) denetimlerini takiben, denetimin 
18 Ağustos tarihli 3. Günü Türkiye Yeşilay Cemiyeti 
Ankara Ek Bina lokasyonunda başarı ile gerçek-
leştirilmiştir.

Gerçekleştirilen kapsamlı denetimler netice-
sinde, kurumumuzda eş zamanlı yönetilen 
IS0 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 
10002:2018 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sis-
temi standartlarına tam uyum sağlandığı bir kez 
daha belgelenmiştir.
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ENTEGRE YÖNETİM SİSTEMİNE GEÇİŞ 
SÜRECİ

ISO 27001:2023 BİLGİ GÜVENLİĞİ 
YÖNETİM SİSTEMİ YAKLAŞIMI

Kurumumuzda uygulanmakta olan ISO 9001:2015 
Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 10002:2018 Müşteri 
Memnuniyeti Yönetim Sisteminin bütünleşik bir 
yapıda ele alınması amacıyla, 2025 yılı içerisinde 
Entegre Yönetim Sistemi yaklaşımına yönelik 
hazırlık çalışmaları başlatılmıştır.

Üst yönetimin liderliğinde, 2026 yılı itiba-
rıyla ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi ve  
ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi standartlarının da mevcut yapıya dâhil 
edilmesine yönelik planlamalar yürütülmüş; 
eş zamanlı devam eden ISO 27001 çalışmaları 
entegrasyon perspektifiyle ele alınarak entegre 
denetim sürecinin altyapısı oluşturulmuştur.

Kurumumuzda bilgi güvenliği olgunluğunun 
artırılması ve uluslararası standartlara uyumun 
güçlendirilmesi amacıyla, 2025 yılı içerisinde  
ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) 
kurulum çalışmalarına başlanmıştır. Bu doğrul-
tuda yıl boyunca sistematik bir yol haritası oluştu-
rularak hazırlık ve uyum faaliyetleri planlı şekilde 
yürütülmüştür.

Süreç kapsamında alınan danışmanlık hizmeti 
doğrultusunda gerçekleştirilen farkındalık ve 
süreç eğitimleri ile tüm çalışanların BGYS yakla-
şımına ilişkin kurumsal farkındalığın artırılması 
sağlanmıştır. Eğitim faaliyetlerini takiben, müdür-
lüklerimiz ile Ensemble sistemi üzerinden süreç 
çizimine yönelik çalışmalar yürütülmekte olup; 
BGYS dokümantasyon altyapısının oluşturulması 
yönünde önemli ilerlemeler kaydedilmiştir.

ISO 27001:2023 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
kurulum çalışmaları, Yönetim Sistemleri ve Bilgi 
Teknolojileri bölümlerinin koordinasyonunda 
yürütülen kurumsal bir proje olarak sürdürül-
mekte olup, bilgi varlıklarının korunması ve riskle-
rin etkin yönetimi hedefleri doğrultusunda çalış-
malar tüm hızıyla devam etmektedir.
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Kurumumuzda İç Denetim Müdürlüğü koordi-
nasyonunda gerçekleştirilen risk yönetimi süreç-
lerinin daha etkin ve bütünleşik yapıda izlene-
bilmesi amacıyla, Yönetim Sistemleri bölümü 
tarafından QDMS altyapısının geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar başlatılmıştır.

Bu kapsamda yürütülen çalışmalar neticesinde, 
mevcut excel tabanlı risk takip yapısı QDMS 
Kurumsal Risk Modülüne başarıyla entegre edil-
miş ve sistem arayüzü oluşturulmuş; entegre 
yönetim sistemleri bakış açısına uygun şartlarda 
ele alınmıştır. Proje kapsamında geliştirme çalış-

malarının büyük bölümü başarıyla tamamlan-
mış olup, sistemin devri ve mevcut risk-fırsat veri-
lerinin QDMS ortamına aktarımına yönelik son 
çalışmalar sürdürülmektedir. 

RİSK YÖNETİMİNDE DİJİTALLEŞME  
VE QDMS ENTEGRASYON PROJESİ

YÖNETİM SİSTEMLERİ FARKINDALIK VE 
QDMS DOKÜMANTASYON EĞİTİMİ
28 Ağustos 2025 tarihinde, kurum genelinde 
yönetim sistemleri kültürünün güçlendirilmesi 
ve QDMS Doküman Modülü’nün etkin kullanı-
mının yaygınlaştırılması amacıyla kapsamlı bir 
farkındalık ve uygulama eğitimi gerçekleştiril-
miştir.

Eğitim kapsamında yönetim sistemlerinin temel 
yaklaşımı, dokümantasyon yapısının önemi ve 
QDMS üzerinden doküman yönetimine ilişkin 
uygulama adımları katılımcılarla paylaşılmış; 
böylece kurumsal doküman yönetimi süreçle-
rinde (hazırlama, revizyon, iptal vb. işlemleri) stan-
dartlaşma ve kullanıcı yetkinliğinin artırılması 
yönünde önemli kazanımlar elde edilmiştir.
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ENSEMBLE - QDMS ALTYAPI ÇALIŞMALARI
Yönetim Sistemleri bölümü tarafından, kurumda 
uzun süredir kullanılmakta olan QDMS ve 
Ensemble sistemlerinin etkinliğinin artırılması 
amacıyla kapsamlı altyapı ve iyileştirme çalışma-
ları yürütülmüştür. Bu çalışmalarla birlikte, önceki 
dönemde sınırlı kullanılan sistemlerin kurumsal 
süreçlerle daha güçlü şekilde bütünleşmesi sağ-
lanmış ve kullanım kapasitesi önemli ölçüde artı-
rılmıştır.

Sistemlerin azami verimlilikle işletilmesi hedefi 
doğrultusunda yürütülen yeniden yapılandırma 
sürecinde; QDMS sisteminin  kullanılması bek-
lenen tüm modülleri aktif hale getirilmiş ve 
Ensemble sistemi 2026-2028 Stratejik modeli için 
hazırlanmıştır. 

Yürütülen çalışmalar neticesinde, her iki siste-
min 2026 yılı itibarıyla kurumsal ihtiyaçlara tam 
uyumlu, sürdürülebilir ve yüksek verimlilikle çalı-
şacak şekilde yapılandırılması hedeflenmektedir.

2025 yılı içerisinde, İç Tetkik kaynaklı 
172 Düzeltici Faaliyet ilgili modül 

üzerinden açılmış ve sonuçlanmasını 
takiben kapatılmıştır.

Doküman onay ve yetki 
matrisleri düzenlenmiş; klasör 
yapısı organizasyon şemasına 
uygun yapıda oluşturulmuştur.

Sistemde atıl durumda olan 2000 
kadar aksiyon sonuçlandırılmış; 

modülün aksiyon planı 
çerçevesinde daha efektif 
kullanılması sağlanmıştır.

2025 yılı İç Tetkikleri; iç tetkik 
planı, soru havuzu, denetlenen 
bilgileri de dahil %100 sistematik 
olarak, ilgili modül üzerinden 
gerçekleştirilmiştir.

Excel tabanlı risk ve fırsat takibi, 
entegre yönetim sistemleri 

bakış açısıyla sistematik olarak 
takip edilebilecek şekilde kurgu 

çalışmaları yapılmıştır.

Ensemble, QDMS sisteminin 
süreç yönetimine olanak 
sağlayan modülüdür. Bu modül 
strateji ve süreç yönetimine 
uygun kurgulanmıştır.

YÖNETİM
 SİSTEM

LERİ
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2025 YILI İÇ TETKİK FAALİYETLERİ

KURUM İÇİ SÜREÇ YÖNETİMİ

Yönetim sistemi standartlarının temel gereklilik-
leri doğrultusunda, kuruluşların yönetim sistem-
lerinin uygunluğunu, etkinliğini ve sürekli iyileş-
tirme kabiliyetini güvence altına almak amacıyla 
iç tetkik faaliyetlerinin planlı ve sistematik şekilde 
yürütülmesi gerekmektedir.

2025 yılı içerisinde iç tetkik süreçleri, etkinlik ve 
izlenebilirliği artırmak amacıyla QDMS sistemi 

üzerinden uçtan uca sistematik yapıda yürütül-
müştür. Tetkik planlama, bulgu kaydı, aksiyon 
takibi ve raporlama adımları entegre şekilde 
yönetilerek süreçlerin standart ve şeffaf biçimde 
ilerlemesi sağlanmıştır. Bu çalışmalar sonucunda 
iç tetkik faaliyetleri %100 sistem üzerinden takip 
edilir hale getirilmiş ve kurumsal denetim disipli-
ninin güçlendirilmesine katkı sunulmuştur.

Yönetim sistemleri perspektifiyle, kurum içi 
süreç yönetiminin sistematik ve izlenebilir bir 
yapıya kavuşturulması amacıyla süreç yönetimi 
çalışmaları yürütülmüştür. Bu kapsamda süreç 
çizimlerinin Ensemble sistemi üzerinden oluştu-
rulması ve yönetilmesine yönelik altyapı ve uyum 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

Yapılan çalışmalarda süreçlerin standartlaştı-
rılması, süreç performansının izlenebilirliğinin 
artırılması ve kurumsal süreç mimarisinin dijital 
ortamda bütüncül şekilde yönetilmesi yönünde 
önemli ilerleme sağlanmıştır.

2025 Yılı İç Tetkik Rotası
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BAĞIMSIZ GELECEK
SAĞLIKLI NESİLLER“
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REFERANS  
MARKA ALGISINI 
OLUŞTURMAK

Stratejik İletişim
Dijital Medya
CRM Talep Yönetimi
Etkinlik Yönetimi
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STRATEJIK İLETIŞIM

STRATEJIK ILETIŞIM FAALİYETLERİ
2025 yılı Ocak-Aralık ayları arasında yapılan ileti-
şim çalışmaları kapsamında Yeşilay faaliyetleri; 
1.889 TV haberi, 8 bin 146 gazete ve 67 bin 281 
dijital mecra olmak üzere 77 bin 316 yansıma 
elde etti.

	 BASIN BÜLTENİ 
BASIN DAVETI 	  
BILGI NOTU 
SHAREPOINT METNI 
KONUŞMA METNI 
SUNUCU METNI 
TEŞEKKÜR METNİ 
RAPOR METNİ

44
30+
40+
167
40+
35+
25+
22

 9. Uluslararası Yeşilay Karikatür Yarışması 
Ödül Töreni: 6 TV, 10 gazete, 252 dijital mecra 
olmak üzere 268 yansıma elde edildi.

 Bağımlılık Ekonomisi Raporu Basın Toplan-
tısı: İletişim çalışmaları kapsamında hazır-
lanan haber bülteni 11 TV, 22 gazetede, 469 
dijital mecrada yer alarak toplamda 502 yan-
sıma elde edildi.
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 Muaythai Süper Lig Finali: İletişim çalışmaları 
ile 3 TV, 14 gazete, 340 dijital mecrada yer ala-
rak toplamda 357 yansıma elde edildi.

 Kumar Raporu Lansmanı: Kumar Bağımlılığı 
Raporu’na ait basın bülteni; 89 kez TV’lerde, 
55 gazetede, 864 dijital mecrada yer alarak 
toplamda 1.008 yansıma elde etmiştir.

 Teknofest: 17-21 Eylül tarihleri arasında ger-
çekleşen Teknofestte 5 gün boyunca yapılan 
iletişim faaliyetleri ile 3 TV, 13 gazete ve 808 
dijital mecra olmak üzere toplamda 824 yan-
sıma elde edildi.

 Yeşilay Çocuk Müzikali Lansmanı: 11 Ekim tari-
hinde gerçekleştirilen “Bağımsızlığın Rengi” 
isimli Yeşilay Çocuk Müzikali için hazırlanan 
basın bülteni 3 TV, 17 gazete ve 162 dijital 
mecrada yer alarak 182 yansıma elde etti. 

 L’etape Tour de France Yeşilay Aile Parkuru: 
L’Etape Türkiye by Tour de France Yeşilay 
Aile ve Çocuk Parkuru basın toplantısı 1 TV, 
2 gazete, 335 dijital mecrada olmak üzere 
toplam 338 yansıma. L’Etape Türkiye by Tour 
de France Yeşilay Aile Parkuru Etkinliği ise 5 
TV, 4 gazetede, 418 dijital mecrada yer alarak 
toplamda 427 yansıma elde etti.

 Tütün Raporu Lansmanı: Tütün Bağımlılığı 
Raporu’na ait basın bülteni; 23 kez TV’lerde, 6 
gazetede, 429 dijital mecrada yer alarak top-
lamda 458 yansıma elde etmiştir.
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2025 YILI SOSYAL MEDYA FAALİYETLERİ
 2025 yılı içerisinde; Yeşilay sosyal medya 
hesapları üzerinden tüm mecralarda top-
lam 3920 post paylaşıldı. 5 kurumsal hesap-
tan yapılan paylaşımlar kapsamında top-
lamda 872.311 etkileşim (beğeni, yorum, 
paylaşım) aldı.

 Kurumsal sosyal medya hesaplarımız; 
@1920yesilay, @gencyesilayci, 
@yesilaykurumsal, @yesilaysk, 
@bagimsizlikseferberligi,  
@mehmetdinc1920 ve @ifgc.

 2025 yılı kurumsal sosyal medya hesaplarımı-
zın toplam takipçi sayısı 362.606’tür.

Görüntülenme 480.957
Etkileşim 15.524

Takipçi 3.740

Görüntülenme 973.819
Etkileşim 5.209

Takipçi 4.610

Görüntülenme 536.809
Etkileşim 2.329

Takipçi 782

Görüntülenme 482.551
Etkileşim 5.687

Takipçi 1.210

Görüntülenme 442.030
Etkileşim 6.299

Takipçi 281

Görüntülenme 870.070
Etkileşim 26.346

Takipçi 1472
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DIJITAL ILETIŞIM - WEB

2025 TALEP KANALLARI

2025 yılında Yeşilay kurumsal web sitesi, alt 
marka web siteleri ve sharepoint sayfası dahil 
olmak üzere 34 web sitesinde 300+ içerik ve 
görsel girişi yapıldı. Duyuru çalışmaları kapsa-
mında 142 adet mailing HTML kodu hazırlandı, 
335 adet sharepoint haber girişi yapıldı.

Yeşilay kurumsal web sitemizde

  3.089.578 Görüntüleme 

  1.250.412 kullanıcı sayısı

 2025 YILINDA YEŞILAY WEB 
SITEMIZIN ALTYAPISI YENILENDI
Yeşilay web sitemizin teknik altyapısını kulla-
nıcılarımıza daha hızlı, güvenli ve verimli bir 
deneyim sunacak biçimde yeniledik.

Bu yeni altyapıyla birlikte web sitemizin perfor-
mansı, güvenliği ve sürdürülebilirliği önemli ölçüde 
güçlendirildi. Bununla birlikte gelecekte yapılacak 
iyileştirmeler için daha esnek bir yapı oluşturularak 
güncel altyapılarla uyumlu hâle getirildi.

2025 yılı sonu itibarıyla toplam 23.757 talep kay-
dına ulaşılmıştır. Bir önceki yıla göre talep sayı-
sında %35 oranında artış gerçekleşmiş olup, bu 
artış paydaş etkileşiminin güçlendiğini göster-
mektedir.

2025 yılında taleplerin başvuru kanallarına göre 
dağılımı incelendiğinde; başvuruların %47’si 
web sitesi, %9’u mobil uygulamalar ve %44’ü 
e-posta aracılığıyla alınmıştır. Bu dağılım, diji-
tal kanalların talep yönetim sürecindeki etkin 
rolünü ortaya koymaktadır.

2025 YILINDA 
300+ İÇERİK GİRİŞİ 

335 SHAREPOINT İÇERİĞİ 
142 MAILING KODU

2025 YILINDA 
299.187 SMS  

13.371.066 MAILING
GÖNDERİM KİŞİ SAYISI
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VIDEO VE PRODÜKSIYON

2025 YILINDA 
430+ FOTOĞRAF  
VE VIDEO ÇEKIMI

400+ VİDEO ÜRETIMI

2025 yılında Yeşilay tarafından düzenlenen 
tüm etkinlik, ziyaret, organizasyon ve tanıtım 
çalışmalarında fotoğraf ve video çekimi gerçek-
leştirildi. Web sitesi, sosyal medya içerikleri için 
görsel düzenlemeler sağlandı. YEDAM, REHAB, 
LMS gibi Yeşilay’a ait tüm birimlerin organizas-
yon süreçlerinde fotoğraf ve video çekimleri 
yapıldı.
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GÖRSEL TASARIM VE MARKALAMA 
ÇALIŞMALARI
İletişim faaliyetlerinin yaygınlaştırılması ama-
cıyla 2025 yılında afiş, broşür, bilboard, sosyal 
medya görseli, web banner, mailing tasarımı, 
kurumsal kimlik çalışmaları ve basılı materyal-
lerin tasarım çalışmaları yapıldı. 

Markalama sürecinde kurumsal kimliğin güç-
lendirilmesine yönelik adımlar atıldı. Logo, renk 
paleti ve kurumsal dil gibi unsurlar korunarak, 
sosyal medya, dijital platformlar ve basılı mater-
yallerde marka bütünlüğü sağlandı.

2025 YILINDA 
1200+ KREATİF TASARIM

1000+ DİJİTAL MEDYA 
GÖRSELI ÜRETILDI



1 4 5

“Senin Sayende’’ konseptiyle, 1-7 Mart tarih-
leri arasında kutlanan Yeşilay Haftası’nda Yeşi-
lay şubelerinin de katılımıyla Türkiye çapında 
etkinlikler düzenlenmiştir. İstanbul’da Yeşilay 
Haftası etkinlikleri Rami Kütüphanesi’nde ger-
çekleştirilmiştir. Yedi gün süren etkinliklerin 
ziyaretçi sayısı 10.314’dür.

ETKİNLİK YÖNETİM
İ

1-7 MART YEŞİLAY HAFTASI

TEKNOFEST FUARI
17-21 Eylül tarihleri arasında Atatürk Havalima-
nı’nda gerçekleştirilen TEKNOFEST’e 40m2 bir 
stant ile katılım sağladık. T-08 stant alanında 
gerçekleştirilen etkinlikler;

  Fitpods Hız Testi

  Alkol Simülasyon Gözlüğü

  Robofight (Tütünle Mücadele)

  Portre Karikatür Etkinliği

  Yeti Maskotları

  Tam Bağımsız Gençlik Duygu Duvarı

  Asitmen Deney Atölyesi

  Kahoot Bilgi Yarışması

  Yeşil Sahne    
17 Eylül Çarşamba; Asitmen    
20 Eylül Cumartesi; Alper Gezeravcı 

	 21 Eylül Pazar; Çağan Atakan Arslan     
Yeşilay Teknofest Finalistleri
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı 
vesilesiyle Yeşilay Çocuk Şenliği’nde ilk, orta ve 
lise kademelerinde öğrenci olan 600 çocuğu 
buluşturdu. Katılımcı çocuklar çeşitli atölye ve 
aktivitelerle eğlendi. 

Kod Adı Kırlangıç dizisi oyuncuları Sepetçiler 
Kasrı’nda ağırlandı.

23 NİSAN ÇOCUK ŞENLİĞİ

12. GELENEKSEL YEŞİLAY BİSİKLET TURU
12. Yeşilay Bisiklet Turu’nun İstanbul etabı saat 
09.00’da, Sepetçiler Kasrı’ndan başlayarak sıra-
sıyla Eminönü, Galata Köprüsü, Karaköy, Kaba-
taş, Dolmabahçe, Kabataş, Karaköy, Galata Köp-
rüsü rotasını takip ederek yeniden Sepetçiler 

Kasrı’nda tamamlandı. Turun İstanbul ayağına 
bine yakın bisikletsever katıldı.

Diğer illerde ise şehirlerin önemli merkezlerin-
den geçen parkurlarla katılımcılar sağlıklı ya-
şam için pedal çevirdi.
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Bağımlılıklara karşı sanatın evrensel gücünden 
yararlanarak toplumsal farkındalık oluşturmak 
amacıyla 2017 yılından beri düzenlenen Ulusla-
rarası Karikatür Yarışması’na bu yıl 53 ülkeden 
649 karikatürist 1.165 eserle katıldı. Eserler, 10 
Şubat 2025 tarihinde Sepetçiler Kasrı’nda ger-
çekleştirilen toplantıda, alanında yetkin isim-

lerden oluşan jüri tarafından titizlikle değerlen-
dirildi. Yarışmaya katılan karikatüristler, kumar 
bağımlılığının bireysel ve toplumsal etkilerini 
sanatın evrensel diliyle ortaya koyarak bağım-
lılıklarla mücadelede farkındalık oluşturulması-
na katkıda bulundular.

ETKİNLİK YÖNETIM
I

13. SAĞLIKLI NESİL SAĞLIKLI GELECEK 
YETENEK YARIŞMASI

9. ULUSLARARASI YEŞİLAY KARİKATÜR 
YARIŞMASI

Yarışma başvuruları 18 Kasım 2024 – 14 Mart 
2025 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. 

Her yıl olduğu gibi bu yılda 81 ilden yarışmaya 
katılım sağlanmış olup, 17.680 edebi ve 42.856 
görsel eser olmak üzere toplam 60.536 başvuru 
yapılmıştır. 
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9. SAĞLIKLI FİKİRLER KISA FİLM 
YARIŞMASI

BAĞIMSIZLIK ÖNCÜLERİ ZİRVESİ

Yeşilay’ın sağlıklı yaşamı ve bağımlılıklarla mü-
cadeleyi teşvik etmek için bu yıl 9’uncusunu 
düzenlediği, “Gençlerin Gözünden Uyuşturucu 
Madde Bağımlılığı” konulu Sağlıklı Fikirler Kısa 
Film Yarışması’na 99 eser başvurusu alındı.

Yeşilay tarafından 2015-2019 yılları arasında ba-
ğımlılık konulu “kısa film senaryo yarışması” 
olarak gerçekleştirilen etkinliğin içeriği 2020 
yılından itibaren “kısa film yarışması” olarak dü-
zenlenmiştir.

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı desteğiyle üni-
versite öğrencilerine yönelik olarak düzenledi-
ğimiz yarışma ile 7. sanat yoluyla gençlerde far-
kındalık ve bilinç oluşturmaya devam ediyoruz.

Yeşilay Ailesi’ni bir araya getiren “Bağımsızlık 
Öncüleri Zirvesi” 19-20 Aralık tarihlerinde Bo-
monti Hilton Otel’de gerçekleştirildi. Zirveye, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın eşi 
Emine Erdoğan, Yeşilay Genel Başkanı Doç. Dr. 
Mehmet Dinç, Yeşilay Mütevelli Heyeti Başkanı 
Prof. Dr. Mücahit Öztürk ile Yeşilay Yönetim Ku-
rulu ve Bilim Kurulu üyeleri katıldı.

Bağımlılıklarla mücadelede topyekûn bir top-
lumsal kararlılığı ifade eden Bağımsızlık Sefer-
berliği doğrultusunda, Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan’ın eşi Emine Erdoğan hanıme-
fendi 2026 yılını “Bağımsızlık Yılı” ilan etti.
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TÜRKIYE’NIN
YEŞILAY’I“
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ETKİN BİR  
VERİ YÖNETİMİ 
UYGULAMAK

Bilgi Teknolojileri
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Bilgi Teknolojileri Sistem Yönetimi organizas-
yonun teknolojik altyapısının etkin, güvenli ve 
verimli bir şekilde çalışmasını sağlamış, veri 
güvenliğinin sağlanması, sistem performansı-
nın iyileştirilmesi ve BT kaynaklarının yönetil-
mesi için çalışmalar yapmıştır. 

 Privileged Access Management (PAM) ile 
kritik sistemlere erişimlerin güvenli yöneti-
mini sağlanarak yetkili hesapların kontrol ve 
izlenebilirliği artırıldı, AAPM şifre yönetimi 
modülü devreye alındı. 

 ISO 27001 çalışmalarına destek verildir.

 MDM, Rehabilitasyon, PDKS , NAC sistemle-
rinin veri tabanları always on SQL yapısına 
taşındı. 

 SİEM (Güvenlik Bilgileri ve Olay Yönetimi) log-
larının analiz ve kontrol çalışması yapıldı. 

 Sistemlerimiz ve uygulamalarımızda sızma 
testleri uygulanıp açıklar tespit edildi ve bu 
açıkların kapatılması için çalışmalar planlandı. 

 CTİ ( Siber Tehdit Analizi) yazılımı için POC 
süreçleri tamamlandı ve satın alma süreci 
başlatıldı. 

 Veri Merkezi teknik görüşmeler tamamlandı, 
satın alma süreci başlatıldı 

 Kurumsal altyapısı aktif olan Yeşilay şubeleri-
nin analog telefon alt yapısı ip telefona geçi-
rildi. 

      Microsoft365 lisanslarında sadeleştirme 
yapıldı ve maliyetler azaltıldı. 

 Desktop Central App control yazılımında sıkı-
laştırma uygulandı ve bilgisayar güvenlikleri 
artırıldı 

 Yeşilay Wi-Fi ağı subnet genişletmesi yapıldı.
Böylelikle Yeşilay Wi-Fi ağlarına daha çok 
kişinin sorunsuz bağlanabilmesi sağlandı. 

 Kayseri Rehabilitasyon Merkezi açılmasına 
destek verildi. İnternet ve ağ yapısı tamam-
landı, switch router konfigürasyonları 
tamamlanıp devreye alındı, donanım ihtiyaç-
ları karşılandı.

 Personellere Phishing mail test (Oltalama 
simülasyonu) uygulandı, çalışanların farkın-
dalığı artırıldı ve eğitimler atandı. 

 Veri Ambarı Projesi ile ilgili çalışmaya destek 
verildi.

 Yeşilay Web Sitesi Alt Yapı Projesi tamam-
landı.

SISTEM VE NETWORK YÖNETIMI 

Dönem Yapılan İş Departman

Haziran-Ekim
Mevcutta kullandığımız firewall olan CheckPoint markasının DMO malzeme 
listesinden çıkarılmış olmasından dolayı değişimine karar verildi. Mevcut ürünün 
yerine Fortinet firewall devreye alındı

Bilgi Teknolojileri

Haziran-Ekim Misafir ağının güvenliğinin sağlanması için cryptospot yazılımının devreye alınması Bilgi Teknolojileri

Haziran-Ekim Kurumsal dosya paylaşımı yönetimi için fileorbis yazılımının devreye alınması Bilgi Teknolojileri

Haziran-Ekim Tüm şube kameraları için Wi-Fi ağının kurulması Bilgi Teknolojileri

Ekim Süresi bitecek olan web site ssl sertifikalarının yenilenmesi gerçekleştirildi Bilgi Teknolojileri

Haziran-Ekim BT envanter takibi için asset explorer kurulumu ve devreye alınması Bilgi Teknolojileri

Ekim-Kasım
Siber güvenlik ürünleri(Antivirüs, Proxy SG, DLP)  Symantec (Broadcom/
Amerikan) firmasından TrendMicro (Japon) firmasına taşındı. Daha etkin ve 
verimli kullanım planlandı. Symantec bakım anlaşması da iptal edildi.

Bilgi Teknolojileri

Ekim-Aralık Türk Telekom MPLS faturalandırılması ile ilgili etkin görüşmeler yapıldı ve fatura 
ücretlerinde ciddi kazanımlar elde edildi Bilgi Teknolojileri

Kasım-Aralık Atıl duran Ümitköy Türk Telekom FKM faturalaması iptal edildi Bilgi Teknolojileri

BILGI TEKNOLOJILERI  



2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

1 5 2

EĞ
İT

İM
 Y

ÖN
ET

İM
İ 

BÖ
LÜ

M
Ü

BI
LG

I 
TE

KN
OL

OJ
IL

ER
I  

PROJE VE YAZILIM YÖNETIMI 
 SİPAY Ödeme Entegrasyonu tamamlandı, 
canlı geçiş aşamasındadır.

 Malezya Web sitesi tamamlandı.

 REHABSOFT Raporlarının Power BI görü-
nümleri tamamlandı, Rehabilitasyon Web 
Sitesi CRM ile entegre edildi (ISO 10002).

 YEDAMSOFT  Web Sitesi CRM ile entegre 
edildi (ISO 10002).

 Bağımsızlık Seferberliği CRM ile entegre 
edildi (ISO 10002).

 Yeşil Dedektör Sitesi ve Uygulaması CRM ile 
entegre edildi (ISO 10002).

 REHABSOFT Depo Yönetimi Modülü tamam-
landı, canlı geçiş aşamasındadır.

 Yeşilay Yayınları Web Sitesi tamamlandı, canlı 
geçiş aşamasındadır.

 Münazara web sitesi ve sertifika gönderim 
servisleri tamamlandı. 

 Bisiklet Turu davetiyelerinin QR ile gönderil-
mesi ve katılım raporları tamamlandı.

 SNSG ve karikatür web sitelerinin yeniden 
yazılması projesi başlatıldı. 

 Tübitak 3005 projesine destek verilmeye baş-
landı. 

 Veri Ambarı Projesi yürütülmektedir. 

  Plan dahilindeki 10 el sıkışma faaliyeti tamam-
lanmıştır.

 Yeşilay Akademi doküman paylaşımı modülü 
tamamlandı.

 Yeşilay Gönüllü Hekimler yapısı tamamlandı.
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Dönem Yapılan İş Departman

Haziran-Kasım Yeşilay Web Sitesi Umbraco Geçişi ve Alt Yapı Değişikliği Bilgi Teknolojileri

Haziran-Kasım Yeşil Dedektör Mobil Uygulama ve Web Sitesinin Yeniden Yazılması Bilgi Teknolojileri-YEDAM

Haziran-Ekim SNSG ve Cartoon Contest Yarışma Sitelerinin Yenileme Projesi Bilgi Teknolojileri-Etkinlik

Haziran-Ekim Yeşilay Yayınları Web Sitesinin Geliştirilmesi ve Canlı Geçişi Yeşilay Danışmanlık ve Pazarlama A.Ş

Haziran-Eylül Yeşilay Web Sitesi SOGEP Alt Sitesinin Geliştirilmesi ve Canlı Geçişi Proje ve Program Bölümü

Temmuz-Ekim İstanbul İnisiyatifi Web Sitesi Başvuru Formunun Geliştirilmesi Canlı Geçişi Uluslararası İş Birlikleri Bölümü

Ağustos-Eylül Yeşilay Web Sitesi Hızlı Bağış Yap Sayfasının Geliştirilmesi ve Canlı Geçişi Bağış Bölümü

Haziran-Ekim IFGC Websitesi Ek Geliştirmeler ve Canlı Geçişi Federasyon Yönetimi

Haziran-Temmuz Yeşilay Akademi Web Sitesi Ödeme Alt Yapı Değişimi-SİPAY Eğitim Yönetimi

Haziran-Ekim Veri Ambarı Projesi Teknik Desteğin sağlanması Proje ve Program Bölümü

Temmuz-Ağustos EBYS-Şube Kira Sözleşmeleri Formunun Geliştirilmesi Canlı Geçişi Şube Operasyonları

Temmuz-Ağustos EBYS- İş Kazası Bildirim Formu İnsan Kıymetleri

Ağustos-Eylül EBYS- YK Özlük Canlı Geçişi YK Destek Hizmetleri

Temmuz-Ağustos Danışmanlık A.Ş Satın Alma Süreçlerinin Geliştirilmesi Yeşilay Danışmanlık ve Pazarlama A.Ş

Haziran-Ekim TBM, Akademi, Yeşilay, Anket ve Diğer Sitelerde Desteğin Sağlanması Yeşilay

Haziran-Kasım EBYS Destek Verilmesi ve Ek Geliştirmeler Yeşilay

Haziran-Temmuz Münazara Web Sitesi Altyapı-Tasarım Revizyonu Eğitim Yönetimi

Temmuz-Eylül Bağımlılık Dizini Web Sitesi Ek Geliştirmeler ve Canlı Geçişi Bilimsel Çalışmalar

Haziran-Ekim QDMS Teknik Desteğin Sağlanması ve Ek Geliştirmelerin Yapılması Proje ve Program Birimi

Ağustos-Ekim Bağımsızlık Seferberliği Sitesinin Yeniden Geliştirilmesi ve Canlı Geçişi Kurumsal İletişim

Temmuz-Ağustos Atık Su Web Sitesi Geliştirmeleri Bilimsel Çalışmalar

Haziran-Ekim Şube ve Gönüllü Birimlerinin CRM ve Raporlama Ek Geliştirmeleri Şube ve Gönüllü Bölümleri

Haziran-Temmuz İstanbul İnisiyatifi Web Sitesi Başvuru Formunun Geliştirilmesi Canlı Geçişi Uluslararası İş Birlikleri Bölümü

Haziran-Ağustos Malezya Ülke Yeşilay Web Sitesinin Geliştirilmesi ve Canlı Geçişi Federasyon Yönetimi

Eylül-Ekim Brezilya Ülke Yeşilay Web Sitesinin Geliştirilmesi ve Canlı Geçişi Federasyon Yönetimi

Temmuz-Eylül Data Aktarımlarının CRM Plug In üretilmesi ve Kullanıma Başlanması Yeşilay

Haziran-Ağustos Depo Yönetim Sistemleri Analiz ve Geliştirmeleri İdari İşler Bölümü

Ekim-Aralık
Rehabilitasyon merkezlerinde kullanılan RHABSOFT yazılımı yerine bir 
HBYS yazılımı kullanımına geçilmesi amacıyla Fonet firması ile bir dizi 
görüşme gerçekleştirilmiştir.

Rehabilitasyon ve YEDAM

Ekim-Aralık

Danışmanlık A.Ş.’nin ERP ve mağazacılık yazılımı ihtiyaçları için ihtiyaç 
analizi çalışması yapılarak mevcuttaki ERP firması Uyumsoft ve 3 adet 
Logo bayisi ile görüşüldü. En uygun maliyetli ve ihtiyaçlara en hızlı cevap 
verecek çözüm olarak Uyumsoft firmasının teklifi kabul edildi.

Danışmanlık A.Ş.

BILGI TEKNOLOJILERI  
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STRATEJİK PROJELER
YEŞIL DEDEKTÖR MOBIL 
UYGULAMASININ YENIDEN YAZIMI
Yeşil Dedektör, T.C. Sağlık Bakanlığı Halk Sağ-
lığı Genel Müdürlüğü ile ortaklaşa yürütülen, 
kapalı alanlarda tütün mamulü kullanımını 
tespit ederek bildirim yapılmasını sağlayan bir 
mobil uygulamadır. Yeşilay tarafından geliştiril-
miş olup, dumansız hava sahasının korunma-
sına katkı sağlamayı amaçlar.

 Google üzerinden toplam indirme sayısı: 219.674

 AppStore üzerinden toplam indirme sayısı: 161.174

Uygulama PHP 5–6 gibi eski teknolojilerle 
yazılmış olduğundan hem güvenlik hem de 
uygulama mağazası politikaları açısından riskli 
durumdaydı. Google Play ve App Store, güven-
lik açıkları olan veya güncel teknolojilere uyum-
suz backend’lerle çalışan uygulamaları redde-
debiliyor. 

Hem yukarıda bahsedilen teknik sebeplerden 
hem de kullanıcılardan gelen geri bildirimler 
göz önünde bulundurularak  uygulamayı yeni 
teknolojilerle tekrar yazdırma kararı verildi. Fir-
malardan teklifler alındı ve yönetimin onayına 
sunuldu. Uygulama Kasım ayı başında canlıya 
alındı. 

YEŞILAY WEB SITESININ YENIDEN 
YAZILMASI
Yesilay.org.tr web sitesinin PixelPlus firmasının 
CMS alt yapısından ücretsiz olan ve dış firmadan 
bağımsız Umbraco CMS alt yapısına taşınması 
sağlandı. Böylelikle yeni yapılacak geliştirmeleri 
dış firmalara bağlı kalmadan kendi ekibimizle 
gerçekleştirebilme imkanı yakalandı. Bu da 
hem maliyet hem de zaman açısından kuru-
mumuza pozitif katkı sağlayacaktır.

SNSG, CARTOON CONTEST VE KISA 
FILM YARIŞMA SITELERININ YENIDEN 
YAZILMASI 
Güvenlik Açıkları ve Kritik Bulgular

Yapılan güvenlik taramalarında SNSG ve diğer 
yarışma sitelerinde kullanılan eski teknoloji-
lerde ciddi açıklar tespit edildi. Bu açıkların 
giderilmesi için mevcut sitelerin yeniden yazıl-
ması kararı alındı. SNSG ve Cartoon Contest 
siteleri yeni teknolojilerle tespit edilen açıklıklar 
giderilerek yeniden yazılarak canlıya alındı. 

TOPLAM INDIRME SAYISI 
380.848

TOPLAM BILDIRIM SAYISI 
420.696
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DANIŞMANLIK A.Ş. MAĞAZACILIK 
MODÜLÜ
Uyumsoft Mağazacılık Modülü Alımı 
Gerçekleştirildi

Danışmanlık A.Ş.’nin ERP ve mağazacılık yazı-
lımı ihtiyaçları için ihtiyaç analizi çalışması 
yapılarak mevcuttaki ERP firması Uyumsoft ve  
3 adet logo bayisi ile görüşüldü. Firmalardan 
teklifler toplanarak YK’nın onayına sunuldu. 
En uygun maliyetli ve ihtiyaçlara en hızlı cevap 
verecek çözüm olarak Uyumsoft firmasının 
teklifi kabul edildi. 

Kasım ayı sonunda satın alma süreci tamam-
lanan mağazacılık modülünün kurulum çalış-
maları başlatıldı. 

TÜRK TELEKOM ÜMİTKÖY FKM İPTALİ
Durum Tespiti

  Ümitköy FKM’de bulunan Yeşilay’a ait cihaz-
lar yaşam döngüsünü tamamlamış ve atıl 
durumda bulunuyordu.

  Bu cihazlar için aktif bir kullanım veya ope-
rasyonel fayda yoktu.

Mevcut Maliyet

  FKM hizmeti için aylık 80.000 ₺ bulundurma 
ücreti ödenmekteydi.

  Bu maliyet, kullanılmayan bir hizmet için 
gereksiz harcama anlamına geliyordu.

Alınan Aksiyon

  Pasif durumda olan FKM hizmeti iptal edile-
rek bu maliyet ortadan kaldırıldı.

Sağlanan Fayda

 Yıllık yaklaşık 960.000 ₺ tasarruf sağlandı.

  Kaynaklar, daha verimli BT yatırımlarına yön-
lendirilebilir hale geldi.

MPLS VPN ANLAŞMASI
Genel Merkez ve bağlı noktaların (Genel Mer-
kez, Yedamlar, Rehabilitasyon Merkezleri, Koor-
dinatörlük ve Şubeler) MPLS ve VPN altyapıla-
rının sözleşme yenilenmesi kapsamında Türk 
Telekom ve Vodafone’la tekliflendirme çalış-
ması yapıldı. 

Toplamda mevcut 230 lokasyon ve 16 yeni lokas-
yon (İnternet hizmetini kendileri alan şubeler) 
için tekliflendirme yapıldı. 

Türk Telekom’la ilk yıl için %70 ikinci yıl için 
%54’lük indirim oranlarıyla anlaşma sağlandı.

LMS SÜRECİ
LMS Bütçelemesi Akademi Direktörlüğü’nden 
devralınarak satın alma sürecinde aktif rol 
oynandı.

GÖNÜLLÜYÜZ MOBİL UYGULAMASI
Uygulamanın Temel Özellikleri

1. Gönüllü Olma ve Başvuru Süreci

Kullanıcı ilk açılışta “gönüllü ol” veya giriş yap 
seçenekleri ile karşılaşıyor.

Henüz gönüllü olmayanlar, mobil form üzerin-
den başvuru oluşturabiliyor.

2. Atanan Görevleri Görme ve Başvuru

Gönüllüler, şubelerine özel tanımlanan görev-
leri uygulama içinde görüntüleyebiliyor.

LOGOUYUMSOFT

Yıllık	
ÖdemeAdetBirim	

Fiyat
Yıllık	
ÖdemeAdetBirim	

Fiyat
Modül/İşlem

M
AĞ

AZ
A	
M
O
D
Ü
LÜ

49.000149.000385.0001385.000Mağaza	Yönetimi	Modülü	
(Merkez)	Tek	Seferlik

284.000471.000Mağaza	Lisansı	(Mağaza	
Başına)	Tek	Seferlik

912.00089.500Mağaza	Lisansı	(Pos	Başına)	
Aylık

142.000817.750Mağaza	Kullanıcı	(Pos	
Kullanıcısı)	Tek	Seferlik

489.5752519.583210.0001021.000Mağazacılık	Danışmanlık	(A/G)

338.2001338.200160.0001160.000ERP	Lisans	Servis/Anapaket	
Kullanıcısı

240.0001220.000204.0001217.000Bakım	Destek	/	Aylık

2.028.7751.385.000TOPLAM

315.0001521.000Menü	Lüx	Entegrasyonu	(A/G)

K
AF

E	
M
O
D
Ü
LÜ 88.000422.000Menü	Lüx	Yıllık	Lisans	Bedeli

59.20087.400Gastropos	Standard	5/20	(1	
Kullanıcı)	Yıllık

35.400311.800Gastropos	Standard	Ek	Şube	
Yıllık

94.600403.000TOPLAM

2.123.3751.788.000GENEL	TOPLAM

2.123.3751.392.000GÖRÜŞME	SONRASI	GENEL	
TOPLAM

*	UYUMSOFT	Mağazacılık	Modülü	kapsamında	katlanacağımız	başlangıç	maliyeti,	aylara	veya	yıllara	yayılmayacak	şekilde	tek	
seferlik	olacaktır.	Devam	eden	yıllarda	ise	katlanılacak	tek	maliyet,	genel	bakım	hizmetlerindeki	artıştan	kaynaklanacaktır.
**	LOGO	Mağazacılık	Modülü	kapsamında	katlanacağımız	maliyet,	ERP	Anapaket Kullanısı lisans	bedelini	de	içerecek	olup;	
POS	kullanıcı	maliyeti	ise	aylara	sari	bir	gider	niteliğinde	değerlendirildiğinden,	kiralama	modeli	olarak	öne	çıkmaktadır.	
Ayrıca,	bir	sonraki	yıldan	itibaren	bakım	ve	destek	hizmetlerine	ilişkin	ek	maliyetlerin	de	ortaya	çıkacağı	öngörülmektedir.

BILGI TEKNOLOJILERI  
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Uygun oldukları faaliyetlere başvuru yapıp üst-
lerine alabiliyorlar.

3. Eğitimlerin Yönetimi

Gönüllülere atanmış e-eğitimler uygulama 
içinde görülebiliyor, tamamlanma durumları 
takip edilebiliyor.

4. Katıldığı Faaliyetlerin Listelenmesi

Gönüllünün geçmiş faaliyetleri listeleniyor; 
raporlama açısından önemli.

 5. Gönüllü Karnesi

Kullanıcı kendi gönüllü karnesini görüntüleyip 
isterse telefonuna indirebiliyor.

6. Profil Güncelleme

Kişisel bilgiler, fotoğraf, şehir, üniversite değişik-
likleri gibi alanlar düzenlenebiliyor.

115 – YEDAMSOFT – REHABSOFT 
ENTEGRASYONU
Projenin Amacı ve Arka Planı

Rehabilitasyon merkezlerinde kullanılan 
Rehabsoft yazılımının yerine daha kapsamlı bir 
HBYS sistemine geçilmesi amacıyla Fonet fir-
masıyla anlaşıldı.

Fonet, mevcut YEDAMSOFT + REHABSOFT 
sistemini incelemiş ve bütünleşik, entegre bir 
çözüm önerdi.

Önerilen mimaride:

  YEDAMSOFT iyileştirilerek kullanılmaya 
devam edilecek.

  Rehabilitasyon merkezlerinde Fonet HBYS 
devreye alınacak.

  Her iki sistem 115 Karel Çağrı Merkezi ile 
entegre çalışacak.

Bu doğrultuda sözleşme süreci başlatılmış olup 
onay süreci devam etmektedir. 

Teknik kurulum ve analiz çalışmaları tamam-
lanmış olup Fonet ekipleri yazılım revizyonu 
çalışmalarına devam etmektedir.

11 KASIM DÜNYA AĞAÇLANDIRMA 
GÜNÜ DOLAYISIYLA GÖNÜLLÜLER 
ADINA AĞAÇ DIKIMI VE  SERTIFIKA 
GÖNDERIMI
11 Kasım Dünya Ağaçlandırma Günü dolayı-
sıyla ÇEKUD ile iş birliği yaparak gönüllülerimiz 
adına ağaç dikimi ve sertifika gönderimi faali-
yeti gerçekleştirildi. mail.gelecegenefes.yesilay.
com domaini üzerinden CRM sistemimizde 
kayıtlı olan yaklaşık 90.000 gönüllümüze mail 
yolu ile ağaç dikim sertifikalarını ulaştırdık.
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HEPİMİZ İÇİN
BAĞIMSIZ 
GELECEK“




