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Kiymetli Yesilay Dostlari

Yesilay, toplumu ve gencligi bagimliliklardan korumak amaciyla dnleme, koruma
ve rehabilitasyon alanlarinda ¢alisan, halk sagligi ve savunuculuk faaliyetleri yU-
ruten TUrkiye'nin ylz aki bir sivil toplum kurulusudur. Asirlik deneyimi ve bilimsel
yontemleriyle, alkol, titin, madde, kumar ve internet bagimliigiyla mtcadele
eden Yesilay, bagimliliklar insana dokunmadan énce insana dokunmayi, bagim-
liIhgin pencesindeki kisilere umut olmayi ve onlara hayatin renklerini yeniden
kazandirmay! misyon edinmistir. Gorevini ifa ederken ihtiya¢ duydugu guctu ise,
farkindaligi ve duyarlligi yiksek insanimizdan ve géndlltlerinden almaktadir.

Bagimliliklara karsi dururken faaliyet alanini giinbegun genisletme perspektifiyle
Yesilay, 2026 yilini “Bagimsizlik Yili" ilan etmistir. Bu kapsamda, basta ¢ocuk-
lar, gencler ve calisma ¢agdindaki bireyler olmak tzere toplumun tim kesimle-
rini bagimliliklardan korumaya yonelik farkindaligin artiriimasi ve ortak hareket
iradesinin guclendiriimesi hedeflenmistir. S6zUnU ettigimiz hedeflerin, sahada
yayginlagsmasi ve kalici etki olusturabilmesi, “hepimiz i¢in bagimsiz bir gelecek”

ideali dogrultusunda stratejik eylem planinin dogru adimlarla ve etkin bicimde
uygulanmasiyla mimkdn olacaktir.

Strateji Belgesi ve Bagimsizlik Yili Eylem Plani, bu amaci hayata gegir-
mek Uzere, bagimliliklara karsi direncli ve saglikli bir nesil insa etme
hedefi dogrultusunda, Yesilay'in atacagdi adimlara yon vermek igin
hazirlanmistir. Bagimsizlik Yil'nda saglikli nesiller insa etme mu-
cadelesi; dnleme, savunuculuk ve bilimsel ¢calismalar, tesir gucg,
hareket yetenedi, midahale, gelir olusturma, federasyon, farkin-
dalik, bilinirlik ve operasyonel mikemmellik olmak Uzere on ana
faaliyet alani Gzerine yapilandinimistir. Bagimsizlik Yili'nda gelis-
tirecegimiz bu stratejinin ¢iktilari sayesinde hem Ulkemizde hem
de uluslararasi alanda bagimliliklarin dnlenmesine dair ¢cok onemli
katkilar saglanacaktir.

“TUrkiye'nin Yesilay'I" olarak 106. yilimizda, bagimsiz
yarinlara olan inancimizla; calisanlarimiz, gonul-
lUlerimiz ve genglerimiz basta olmak Uzere
tim paydaslarimizla birlikte, ulusal ve ulus-

lararasi tim platformlarda bagimsizlik ¢ag-

risini yaymak icin tek yurek olacagiz. Tecru-
bemiz, yenilige acik ufkumuz ile bagimliliklari
tim dUnyanin sorunu olmaktan Bagimsizlik
Yili'nda birlikte gikaracagiz.

Saygilarimla.

Dog. Dr. Mehmet DING
TUrkiye Yesilay Cemiyeti Genel Baskani
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ViZYON

Bagimlilikla micadelede ulusal ve uluslararasi dlizeyde oncu rol oynayan bir Yesilay.

MiSYON

Yesilay, insan onurunu ve sayginligini temel alan, toplumu ve gencligi ayrim gdézetmeden zararl alis-
kanlklardan korumak icin ¢alisan, milli ve ahlaki de@erleri gozeterek ve bilimsel metotlar kullanarak
ttlin(sigara), alkol, uyusturucu madde, teknoloji, kumar vb. bagimliliklarla micadele eden; onleyici ve
rehabilite edici halk sagligi ve savunuculuk ¢alismalari yUrtten bir sivil toplum kurulusudur.

TEMEL DEGERLERIMIZ

insan Onuru icin Bagimhiliklarla Miicadele

Yesilay'in amaci, bagimlilk dogurucu risk faktorlerine karsi insan saghgmin korunmasli ve insan onu-
runa saygl duyulmasinin saglanmasidir. Yesilay tim calismalarinda insanlar arasinda karsilikli anlayisi,
kardesligi, dostlugu, is birligini ve kalici barigi destekler. Yesilay, her nerede olursa olsun bagimliliklar-
dan kaynaklanan insan istirabini ulusal ve uluslararasi kapasitesi dahilinde dnlemek ve dindirmek icin
gayret sarf eder.

Ayrim Gozetmemek

Yesilay hizmetlerinde milliyet, irk, dini inang, sinif veya siyasi distnce farki gdzetmez. Bagimhliklardan
kaynaklanan insan istirabini, en acil ve zaruri intiyaglara dncelik vererek kapasitesi nispetinde en etkin
tedbirlerle dindirmeye odaklanir.

Bagimsizlik

Yesilay bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. Yesilay, insani faaliyetlerinde kamu otoritelerinin yardim-
cisi olarak, Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan usulline uygun olarak yUrurlige konulmus uluslara-
rasi sozlesmeler ve Turkiye Cumhuriyeti Devleti kanunlarina tabi olup; bu cercevede, faaliyet alani ile
ilgili uluslararasi s6zlesmeler yapma ve bunlara uygun hareket etme 6zerkligine sahiptir.
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Hayir Kurumu Niteligi

Niteligi Yesilay, hizmetlerinde hicbir sekilde kisisel ve kurumsal ¢ikar gozetmeyen gonulll bir yardim
kurulusudur.

Halk Saghigi Kurulusu Niteligi

Yesilay, basta tutun, alkol ve madde bagimliliklari olmak tzere her tirld bagimlilik dogurucu faktér ve
sUrece karsi kurumsal kapasitesi oraninda onleyici micadele programlari olusturan; olusmus bagimli-
liklarla ilgili olarak ise kamu ve sivil toplumun sahip oldugu terapi ve tedavi hizmetlerinin etkin sekilde
seferberligine ¢alisan gonulll bir sivil toplum kurulusudur.

Bilimsellik

Yesilay bagimihliklardan korunma, bagimhliklari dnleme, terapi ve tedavi asamalarinda bagimliliklarla
mucadele safhalarindaki davranis pekistirme ve/veya davranis degisimi saglama c¢alismalarinda kani-
ta dayall arastirma, analiz ve midahale yaklasimini benimser.

Kiresellik

Bagimliliklarla mUcadele alaninda baska Ulke ulusal dernekleri ile esit statlye sahip olan ve karsilikli
yardimlagsmada onlarla esit sorumluluklari ve gorevleri paylasan Yesilay, bagimliliklarla dinya ¢apinda
mucadele edecek klresel bir organizasyon olusturmayi, bdyle bir organizasyonun parc¢asl olarak me-
seleleri klresel Olgekte gormeyi, kiresel dlcekte ¢alismayi, kiresel standartlarda islev gormeyi, etkili
ve itibar sahibi olmay! ilke edinir.

Toplumsallik

Yesilay faaliyet gosterdigi her tlke toplumunun her kesiminde ve her yasam alaninda tabandan temsi-
le, bireyden kamu kurumlarina dek her kademede halk saghgi bilinci olusturmak Uzere érgutlenmeyi,
toplumsal dlzeyde katilimci calismalar yuratmeyi kalici basarilar saglamanin bir geredi olarak gorur.

A g
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Bagimlilik, kisinin kullandigi bir madde, alkol, nesne veya bir davranis (eylem) Uzerinde kontrolint
kaybetmesidir. Alkol, titin (sigara), madde, kumar ile internet bagimhligi; bireysel bir sorun oldugu
kadar sosyal, ekonomik ve kamusal sonuglari da olan yapisal bir risk alani olarak ele alinmalidir. Bu
nedenle bagimlilikla mUcadele dnleyici, koruyucu, mtdahaleci ve surdurulebilir politikalarin bir batin
halinde hayata gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Yesilay, bagimhliklarla micadeleyi 6nleme odagdinda ele alarak kisilerin bagimhlik yapici unsurlarla hig
tanismamasini temel hedef olarak benimsemektedir. Erken yaslardan itibaren gelistirilen 6nleme faa-
liyetleri, saglikl yasam becerilerinin glclendirilmesi ve risk faktorlerinin azaltiimasi, Yesilay'in dnleme
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Bu micadele, bilimsel bilgi ve kanita dayal politikalarla desteklenmedigi sUrece kalicl basariya ulasa-
mamaktadir. Bu dogrultuda Yesilay, savunuculuk ve bilimsel calismalar yoluyla bagimlilik alaninda bilgi
Uretmeyi, politika gelistirme sUreclerine katki sunmayi ve bilimsel verilerin karar alma mekanizmalari-
na entegre edilmesini 6ncelemektedir. Ulusal ve uluslararasi duzeyde yurUtulen arastirmalar, raporlar
ve akademik is birlikleri bu yaklasimin dnemli bir parcasidir.

Yesilay'in toplumsal alandaki tesir glcd, yuruttlen faaliyetlerin niceligiyle degil; olusturulan gtven,
paydaslarla kurulan gtclu iliskiler ve toplum nezdinde saglanan mesruiyet ile sekillenmektedir. Bu tesir
gucd, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, medya ve akademi ile gelistirilen ¢ok
paydasli is birlikleri sayesinde toplumsal dlcekte etki Uretmeye dondsmektedir.

Bagimliliklarla mucadelenin sahaya yansimasi ise guglu bir hareket yetenegi ile mumkundur. Yesilay,
degisen risk alanlarina hizli yanit verebilen, esnek, kapsayici ve yaygin bir organizasyon yapisiyla hem
yerel hem ulusal dlizeyde etkinligini surdtUrmektedir. Gonullt agi, subeler, federasyon yapilari ve dijital
kapasite, bu hareket yeteneginin temel unsurlaridir.

Bagimliliklarla karsi karsiya kalan kisiler icin midahale sUrecleri; danismanlik, yonlendirme, tedaviye
erisim ve sosyal uyum desteklerini kapsamaktadir. Yesilay Danismanlik Merkezleri (YEDAM) basta
olmak Uzere gelistirilen mudahale mekanizmalari, Kisilerin yeniden saglikl ve Uretken bir yasama ka-
tilimini desteklemeyi amaclamaktadir.

Bu faaliyetlerin strdurdlebilirligi; glglu bir gelir olusturma yapisi ve etkin kaynak ydnetimi ile mimkun-
dur. Yesilay, gonullller, kurumsal is birlikleri ve bagiscilar araciligiyla olusturdugu mali yapiyi; seffaflik,
hesap verebilirlik ve etki odaklilik ilkeleri dogrultusunda yonetmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bagimliliklarla micadeleyi glglendiren federasyon yapilari, Yesilay'in
bilgi ve deneyim paylasimini yayginlastirmasini saglamaktadir. Bu yapl, ortak standartlarin gelistirime-
sine ve klresel dlcekte savunuculuk faaliyetlerinin gliclendiriimesine katki sunmaktadir.

Toplumsal dondsimun temel taslarindan biri farkindalk olusturmaktir. Yesilay, kampanyalar, egitim
programlari ve iletisim calismalariyla bireylerin bagimhlik risklerine karsi bilinglenmesini hedeflemek-
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tedir. Bu farkindalik, guclu bir bilinirlik ile desteklenerek Yesilay'in glvenilir ve referans bir kurum ola-
rak konumlanmasini saglamaktadir.

TUum bu faaliyetlerin etkin, dl¢ulebilir ve strdurUlebilir bicimde yurutllmesi ise operasyonel mikem-
mellik anlayisiyla mumkindur. Yesilay, stre¢ ydnetimi, performans takibi, dijitallesme ve kurumsal
kapasite gelistirme ¢alismalariyla stratejik hedeflerini destekleyen giglu bir yonetim altyapisi olustur-
maktadir.

2026 yilinin Bagimsizlik Yili olarak ilan edilmesiyle birlikte hazirlanan bu strateji belgesi; Yesilay'in ana
faaliyet alanlari dogrultusunda, bagimliliklardan arinmis bireyler ve saglikli bir toplum hedefiyle yuru-
tecegi calismalara yon vermek amaciyla olusturulmustur.

Eylem Plani kapsaminda; 2026-2028 Yesilay Stratejisi, Uyusturucu ile MUcadele Eylem Plani, Tatdn
Kontroll Eylem Plani, Davranissal Bagimhliklarla Mucadele Eylem Plani, Sanal Ortamda Yasa Disl Ba-
his, Sans Oyunlari ve Kumar ile MUcadele Eylem Plani ile Yesilay genelinde yuratulen veya yurttal-
mesi hedeflenen c¢alismalar ve 2026 yilinda yayginlastirilan ve yayginlastiriimasi planlanan projelere
iliskin tablolar yer almaktadir.

— 2026 —

BAGIM
SIZLIK
— YILI—
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METODOLOJI

2026 Bagimsizlik Yili Yesilay Strateji Belgesi; kurumun misyonu, bagimlilikla mticadelede sahip oldugu
deneyim ve kurumsal kapasitesi dogrultusunda, faaliyet temelli ve olcllebilir sonuc odakl bir metodo-
loji ile hazirlanmigtir. Strateji gelistirme sudreci; ana faaliyet alanlarinin belirlenmesi, stratejik temalarin
olusturulmasi, stratejik amaclarin tanimlanmasi ve performans gdstergeleriyle izlenebilir bir yapinin
kurulmasi asamalarindan olusmaktadir.

1. Ana Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

Metodolojinin ilk asamasinda, Yesilay'in bagimlilikla micadelede yUrtttugu calismalar analiz edilerek
stratejinin omurgasini olusturacak 10 ana faaliyet alani belirlenmistir. Bu alanlar:

»  Onleme

»  Savunuculuk / Bilimsel Calismalar

»  Tesir Gucd

»  Hareket Yetenegi

> Mdudahale

> Gelir Olusturma

> Federasyon

> Farkindalik

»  Bilinirlik

> Operasyonel Mikemmellik

2. Stratejik Temalarin Olusturulmasi

Belirlenen ana faaliyet alanlari ¢ercevesinde, Yesilay'in Bagimsizlik Yili vizyonunu destekleyecek
7 stratejik tema gelistirilmistir. Bu temalar, kurumsal 6ncelikleri ve odak alanlarini buttncul bir yakla-
simla ele almaktadir:

»  Bagmlilikla Miicadelede Onlemeyi ve Savunuculugu Onceliklendirmek
> Mudahale Programlarini Etkinlestirmek

> Finansal Kaynak Cesitliligini Artirmak

»  Organize Sivil Toplum Agini Glglendirmek

> Etkin Bir Yonetisim Modeli Uygulamak

> Referans Marka Algisini Olusturmak

> Etkin Bir Veri Yonetimi Uygulamak
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3. Stratejik Amaclarin Tanimlanmasi

Stratejik temalar dogrultusunda, bagimilikla mutcadelede somut ve olculebilir ilerleme saglana-
bilmesi amaciyla 15 stratejik amag belirlenmistir. Bu amaclar; onleme, savunuculuk, midahale, fi-
nansal surdurdlebilirlik, kurumsal kapasite, iletisim ve veri yonetimi eksenlerinde yapilandiriimistir.
Stratejik amaclar;

1.1. Bagimlilik riskinin azaltiimasi icin etkili ve strdurdlebilir onleme programlari gelistirmek, uygulamak
ve yayginlastirmak.

1.2. Bagimlilik politikalarinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak, yu-
ritmek ve savunuculuk faaliyetleri gerceklestirmek.

1.3. Toplum Uzerindeki tesir gicuinu genisleterek bagimlilikla micadelede surdurdllebilir ve yaygin
etkiler olusturmak.

1.4. Bagimlilikla Micadele Yiksek Kurulu (BMYK) kararlari gergevesinde bagimlilikla micadele strate-
jilerine katki sunmak ve eylem planinda yer alan hedefleri hayata gecirmek.

2.1. Bagimlilikla micadele kapsaminda erken tani ve midahale mekanizmalarinin kurumsal kapasite-
sini gUglendirerek, hizmet sunumunun etkinligini ve erisilebilirligini artirmak.

2.2. Sahada etkin ve zamaninda mudahalenin saglanabilmesi amaciyla hizli toplanma ve aninda aksi-
yon alma kapasitesini kurumsal diizeyde guclendirmek

3.1. Bagimlilikla mtcadele ¢alismalarinin strdurulebilirligini saglamak Uzere gelir kaynaklarini gesitlen-
dirmek, butce disiplinini saglamak ve finansal kaynak ydnetimini etkinlestirmek.

4. Bagimlilikla mUcadele alaninda ulusal ve uluslararasi federasyonlar / kuruluslarla stratejik is birlik-
leri gelistirerek kurumsal is birligi etkinligini ve kapasitesini giclendirmek.

4.2. Bagimlilikla mtcadeleye yonelik is modellerinin etkili bir sekilde yayginlastiriimasini saglamak.

4.3. Turkiye Yesilay faaliyetlerinin, diger Ulke Yesilaylari ile is birligi icinde uluslararasi dizeyde yay-
ginlastirilarak bagimlilikla midcadelede kiresel etki ve is birliginin artiriimasi.

5.1. Operasyonel mikemmeliyeti hedefleyerek, kurum igi stirecleri ve hizmet kalitesini strekli iyilesti-
rerek sdrduardlebilir bir performans artisi saglamak.

6.1. Toplumda Yesilay'in bagimlilikla mtcadeledeki rolini ve yuruttigua faaliyetleri etkin iletisim strate-
jileriyle gorundr kilarak kurumun bilinirligini artirmak.

6.2. Yesilay'in bagimlilik tdrleri ve zararlari konusundaki ¢calismalarini etkin iletisim ve bilinglendirme
stratejileriyle yayginlastirarak toplumda farkindalik dizeyini artirmak.

7.1. Veri yonetiminde gUvenilirlik, dlcUlebilirlik ve zamaninda izleme kriterlerini karsilayacak, entegre ve
surdurdlebilir bir kurumsal veri takip sistemi olusturmak.

7.2. Bagimlilikla mUcadele sUreclerinde elde edilen verilerin etkin sekilde toplanmasini, analiz edil-
mesini ve bu verilerin karar alma mekanizmalarinda etkin olarak kullaniimasini saglamak hedefleri
dogrultusunda tanimlanmistir.
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4. Performans Gostergeleri ve KPl Kurgusu

Stratejik amaclarin uygulanabilirligini ve izlenebilirligini saglamak amaciyla, organizasyon yapisinda
yer alan midurlUklerle birlikte bolim bazli performans gdstergeleri (KPI) gelistiriimistir. Bu kapsamda
toplam 218 adet KPI tanimlanmustir.

Gelistirilen tum KPl'lar;

SMART-C kriterlerine (spesifik, 6lgulebilir, ulasilabilir, ilgili, zamanli ve tutarh) uygun sekilde diizenlen-
mis, sorumlu birimler ve hedef degerler ile iliskilendiriimis, dlcim ve raporlama periyotlari belirlenerek
standartlastiriimistir.

5. izleme, Takip ve Dijital Altyapi

Stratejik hedefler ve KPI'larin dlzenli olarak izlenebilmesi amaciyla performans takibi dijital yazilim
altyapisi Uzerinden kurgulanmistir.

Bu sistem sayesinde;

v

hedeflere iliskin ilerleme periyodik olarak takip edilmekte,

v

sapmalar erken asamada tespit edilmekte,

v

elde edilen veriler karar alma sureclerinde etkin sekilde kullaniimakta,

stratejinin uygulanma sureci seffaf ve olcllebilir bir yapiya kavusmaktadir.

v

Bu metodoloji; Yesilay'in 2026 Bagimsizlik Yili stresince ve sonrasinda yurUtecegdi bagimlilikla mica-
dele calismalarinin planl, izlenebilir, dl¢Ulebilir ve surdardlebilir bir sekilde hayata gegirilmesini amag-
lamaktadir.
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TEMA STRATEJIK AMAG iLISKISI

Tema 1: Bagimlilikla Miicadelede Onlemeyi ve Savunuculugu \ﬁ//
Onceliklendirmek

Bu tema; bagimlilik risklerinin ortaya ¢ikmadan azaltiimasini, bilimsel bilgi Gretimi yoluy-
la politika sureclerine katki sunulmasini ve toplumsal dizeyde koruyucu mekanizmalarin
gUclendirilmesini hedeflemektedir.

> 1.1. Bagimlilik riskinin azaltimasina ydnelik etkili, strdurdlebilir ve yaygin onle-
me programlarinin gelistiriimesi, uygulanmasi ve ulke genelinde yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir.

» 1.2. Bagimlilik politikalarinin gelistiriimesine katki saglamak Uzere bilimsel arastir-
malar ydruttlmesi, elde edilen bulgular dogrultusunda savunuculuk faaliyetlerinin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

» 1.3. Yesilay'in toplum Uzerindeki tesir glicinun artiriimasi yoluyla bagimlilikla mica-
delede yaygin, kalici ve surdurdlebilir etki olusturulmasi amaclanmaktadir.

> 1.4. Bagimlihkla Miicadele Yiiksek Kurulu (BMYK) kararlari cercevesinde ulusal stra-
tejilere katki sunulmasi ve eylem planinda yer alan hedeflerin etkin bicimde hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

Tema 2: Mudahale Programlarini Etkinlestirmek

Bu tema; bagimlilikla kars! karsiya kalan bireyler icin erken tani, erisilebilir midahale ve
sahada hizli aksiyon alma kapasitesinin gtc¢lendiriimesine odaklanmaktadir.

» 2.1. Erken tani ve mudahale mekanizmalarinin kurumsal kapasitesinin guclendiril-
mesi yoluyla hizmet sunumunun etkinliginin ve erisilebilirliginin artiriimasi amaclan-
maktadir.

» 2.2. Sahada etkin ve zamaninda mudahalenin saglanabilmesi amaciyla kurumsal
duzeyde hizl toplanma, karar alma ve aninda aksiyon alma kapasitesinin guglendi-

rilmesi hedeflenmektedir.

Tema 3: Finansal Kaynak Cesitliligini Artirmak

Bu tema; bagimlilikla micadele ¢alismalarinin uzun vadeli strdurulebilirligini guvence alti- Q.-P
na almayi amaclamaktadir.

> 3.1. Gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi, bltce disiplininin saglanmasi ve finansal
kaynak yonetiminin etkinlestiriimesi yoluyla bagimlilikla mucadele calismalarinin

surdarulebilirliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

o

72\
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(
Tema 4: Organize Sivil Toplum Agini Guclendirmek
Bu tema; ulusal ve uluslararasi dizeyde is birliklerini artirarak Yesilay'in etki alanini
genisletmeyi amaclamaktadir.

> 4.. Ulusal ve uluslararasi federasyonlar ve kuruluslarla stratejik is birlikleri gelistire-
rek kurumsal is birligi etkinliginin ve kapasitesinin guc¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

»  4.2. Bagimlilikla micadeleye yonelik gelistirilen is modellerinin etkili ve surdurulebilir
sekilde yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

»  4.3. TUrkiye Yesilay faaliyetlerinin, diger Ulke Yesilaylariile is birligi icinde uluslarara-

L sI duzeyde yayginlastirilarak kuresel etki ve is birliginin artirimasi hedeflenmektedir.
Tema 5: Etkin Bir Yonetisim Modeli Uygulamak
Bu tema; kurumsal yapi, streg ve hizmet kalitesinin surekli iyilestiriimesini esas almaktadir.

» 5.1. Operasyonel mikemmeliyet yaklasimi dogrultusunda kurum ici sureglerin ve
hizmet kalitesinin surekli iyilestiriimesi yoluyla surdurtlebilir performans artisinin
saglanmasi amaclanmaktadir.

é :
Tema 6: Referans Marka Algisini Olusturmak
Bu tema; Yesilay'in bagimlilikla mticadelede gUvenilir ve referans bir kurum olarak konum-
landiriimasini hedeflemektedir. .

» 6.1 Yesilay'in bagimlilikla mUcadeledeki rolinun ve yuruttigu faaliyetlerin etkin ileti-
sim stratejileriyle gorindr kilinarak kurumsal bilinirligin artirlmasi amaglanmaktadir.

»  6.2.Bagimlilik tlrleri ve zararlarina iliskin galismalarin etkin iletisim ve bilin¢lendirme stra-

L tejileriyle yayginlastirilarak toplumda farkindalik dtizeyinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Tema 7: Etkin Bir Veri Yonetimi Uygulamak m
Bu tema; veri temelli karar alma kultarintn guclendiriimesini ve kurumsal izleme \ . Iy

kapasitesinin artirilmasini amacglamaktadir.

»  71. GUvenilir, dlculebilir ve zamaninda izleme kriterlerini karsilayan, entegre ve sur-
duruUlebilir bir kurumsal veri takip sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

»  7.2.Bagimlilikla mucadele sureclerinde elde edilen verilerin etkin sekilde toplanmasi,
analiz edilmesi ve karar alma mekanizmalarinda aktif olarak kullaniimasinin saglan-
masli amaclanmaktadir.

Bu Strateji Belgesi ile ortaya konulan vizyon, stratejik amaclar ve 6ncelikler dogrultusun-
da hazirlanan 2026 Bagimsizlik Yili Eylem Plani; Yesilay'in bagimlilikla micadeledeki
stratejik iradesini somut, Olgulebilir ve hesap verebilir uygulamalara dondsttren; sorum-
luluk, zamanlama ve performans gostergeleri ile desteklenmis butincul bir uygulama ve
izleme cercevesi sunmaktadir.

1



2026 - 2028 STRATEJi BELGESI VE EYLEM PLANI

STRATEJiIK AMACLARININ

BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI iLE iLiSKisi v, S

Turkiye Yesilay Cemiyeti, bagimlilikla miicadele alanindaki stratejik amaglarini
Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda degerlendirmekte;
faaliyetlerini, ydnetisim anlayisini ve kurumsal gelisim ¢alismalarini strdirlebilir
kalkinma perspektifiyle yriitmektedir.

TEMA STRATEJIK AMAG

1.

&3

Ba@imulikla
Miicadelede
Onlemeyi ve
Savunuculugu
Onceliklendirmek

2;
&

Miidahale
Programlanni
Etkinlestirmek

3

Finansal Kaynak
Gegitliligini
Artirmak

e

4.

Organize Sivil
Toplum Agim
Giglendirmek

5.

Etkin Bir
Yonetigim Modeli
Uygulamak

6.

Referans Marka
Algisim
Olusturmak

7. 4
Etkin Bir Veri

Yonetimi
Uygulamak

STRATEJIK AMAGLARIMIZIN BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARINA KATKISI

12

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

2.

2.2.

3.1

41.

4.2.

4.3.

5.1.

6.1.

6.2.

7.

7.2.

Bagimlilik riskinin azaltiimasi igin etkili ve
strdurllebilir 5nleme programlari gelistirmek,
uygulamak ve yayginlagtirmak.

Bagimlilik politikalarinin gelistiriimesine katki
saglamak amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak,
yuriitmek ve savunuculuk faaliyetleri
gergeklestirmek.

Toplum lizerindeki tesir glictinii genigleterek e
bagimlilikla miicadelede siirdiriilebilir ve yaygin 3 Wi
etkiler olusturmak. A

L 4
Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu (BMYK) 3 g
kararlari gergevesinde bagimlilikla miicadele U
stratejilerine katki sunmak ve eylem planinda yer
alan hedefleri hayata gegirmek. A4
Bagimlilikla miicadele kapsaminda erken tani ve ] mv;m
miidahale mekanizmalarinin kurumsal kapasitesini
gliglendirerek, hizmet sunumunun etkinligini ve M /
erisilebilirligini artirmak.

Sahada etkin ve zamaninda miidahalenin 3 s
saglanabilmesi amaciyla hizli toplanma ve aninda rarlsu
aksiyon alma kapasitesini kurumsal diizeyde A /\
gliglendirmek. v

Bagimlilikla miicadele galigmalarinin AACIARKH
strdurllebilirligini saglamak lizere gelir 17 e
kaynaklarini gesitlendirmek, biitge disiplinini

saglamak ve finansal kaynak yénetimini

etkinlestirmek.

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Bagimlilikla miicadele alaninda ulusal ve

uluslararasi STK'lar ve kuruluslarla stratejik is
birlikleri gelistirerek kurumsal is birligi etkinligini @
ve kapasitesini gliglendirmek.

Subeler, gondilliiler ve gonulll profesyonellerin ggﬁ:ﬂ
katilimiyla bagimlilikla miicadeleye yénelik is

modellerinin etkili bir sekilde yayginlastiriimasini U'
saglamak.

Tlrkiye Yesilay faaliyetleri basta olmak lizere, 17 ;mﬁm
uluslararasi diger drnekleri de kullanilarak

Federasyon ve Ulke Yesilaylarinin kapasitelerinin
gelistirilmesini saglamak.

Operasyonel miikemmelligi hedefleyerek, kurum 16 Musoure
ici sliregleri ve hizmet kalitesini suirekli Y
iyilestirerek slrdurilebilir bir performans artig|

saglamak.

Toplumda Yesilay'in bagimlilikla miicadeledeki
rollint ve ylri U faaliyetleri etkin iletisim

artirmak.

Yesilay'in bagimlilik tiirleri ve zararlari
konusundaki galigmalarini etkin iletisim ve
bilinglendirme stratejileriyle yayginlastirarak
toplumda farkindalik dlizeyini artirmak.

Veri yonetiminde gtivenilirlik, dlgllebilirlik ve
zamaninda izleme kriterlerini karsilayacak,
entegre ve sirdUrilebilir bir kurumsal veri takip
sistemi olusturmak.

Bagimlilikla miicadele siireglerinde elde edilen
verilerin etkin sekilde toplanmasini, analiz
edilmesini ve bu verilerin karar alma
mekanizmalarinda etkin olarak kullaniimasini
saglamak.

. SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yagam
9 Stratejik Amag

SKA 17 - Amaglar igin Ortakliklar
8 Stratejik Amag

6 Stratejik Amag

[ SKA 16 - Baris, Adalet ve Gilglii Kurumlar

SKA 4 - Nitelikli Egitim
5 Stratejik Amag

C vesiLay
Sy,

-

an

Strdrtlebilr Kalkinmalgin

KORESEL AMAGLAR

iLGiLi BM SURDURULEBILIR ;
e g BM SKA'YA KATKI YAKLASIMI

NITELIKLE
EGITIN

A

Bagimlilik riskinin azaltiimasina ydnelik koruyucu
egitim, farkindalik ve 6nleme programlari
araciligiyla toplum saghginin gelistiriimesine katki
sunulmaktadir.

'BARIS. ADALET VE ici & PATY L.
| W Bagimlilik alaninda ydriitiilen bilimsel arastirmalar,

22 % savunuculuk faaliyetleri ve bilgi Uretimiyle kanita

!‘ dayali politika gelistirme sureglerine katki
—2 sunulmaktadir.

1] Mz Toplumun farkli kesimlerini bagimlilikla miicadeleye
dahil eden gondlllilik, iletisim ve farkindalik
@ Galigmalariyla siirdUrilebilir toplumsal etki
olusturulmaktadir.

16 Bt [l 17 Acuniy Ulusal bagimlilikla miicadele stratejileri ve eylem
planlarinin uygulanmasina katki saglanarak
@ kurumlar arasi koordinasyon ve ydnetigim

desteklenmektedir.

Erken tani ve midahale kapasitesinin
gliglendirilmesi yoluyla bagimliliktan etkilenen
bireylerin uygun hizmetlere erisiminin
desteklenmesine katki sunulmaktadir.

16 e e Kurvumsal mﬂqghale kapasitesi_nin gelistiriimesiyle
“““““"f,“;"‘“ bagimlilikla miicadelede koordinasyon, hazirlik ve

i hizli miidahale sireglerinin giiglendiriimesine katki

a saglanmaktadir.

Bagimlilikla miicadele galigmalarinin
strdurilebilirligini destekleyecek finansal kaynak
yapisinin gliglendirilmesine katki sunulmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla gelistirilen is
birlikleri araciligiyla bagimlilikla miicadelede
kurumsal kapasitenin ve ortak etki tiretiminin

1)y Subeler, génilltiler ve génlilli profesyoneller
araciliglyla bagimlilikla miicadele galismalarinin
@ yerel diizeyde yayginlastirimasina katki
sunulmaktadir.

Federasyon ve Ulke Yesilaylarinin kapasitesinin
gelistirilmesiyle bagimlilikla miicadeled

uluslararasi bilgi paylagimi ve is birli
gliglendiriimesine katki saglanmaktadir.

Kurumsal yonetigim, kalite yénetimi ve siirekli
iyilestirme uygulamalariyla etkin, seffaf ve
strdurilebilir ydnetim anlayisinin gliglendiriimesine
katki sunulmaktadir.

728

'In bagimlilikla miicadeledeki roliinlin
Urltglnd artiran iletisim faaliyetleriyle

@ toplumsal giiven ve kurumsal farkindaligin
gliglendirilmesine katki saglanmaktadir.

:W“ Bagimlilik tiirleri ve zararlarina iligkin iletisim ve

bilinglendirme galismalariyla toplumun bilgi ve
!!ll farkindalik diizeyinin artirilmasina katki
sunulmaktadir.
Glivenilir ve btlinlesik veri yénetim sistemleri
araciliglyla kurumsal izleme, degerlendirme ve

hesap verebilirlik kapasitesinin gliglendirilmesine
katki saglanmaktadir.

Bagimlilikla miicadele siireglerinden elde edilen

verilerin analiz edilerek karar alma siireglerinde
kullaniimasina katki sunulmaktadir.

BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA)

SAGLIKVE NITELIKLI BARIS, ADALETVE AMACLARIGIN
3 KALITELI YASAM 4 EGITIM 16 GOCLUKURUMLAR 1 ORTAKLIKLAR
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