72. DONEM

FAALIYET RAPORU

2018-2021






ICINDEKILER

BASKANIN MESAJI 5
MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELER 7
MISYON, VIZYON, AMAC, YETKI
TEMEL DEGER VE ILKELER
KURUMSAL YONETIM [LKELERI 11
KALITE POLITIKASI 13
KALITE YONETIM SISTEMi KAPSAMIMIZ 14
FAALIYET ALANLARI 15
MUCADELE EDILEN BAGIMLILIK ALANLARI 16
KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI 19
TARIHCE 20
KURUCULAR 22
BASKANLAR 24
YONETIM KURULU 26
YESILAY CEMIYETi ORGANIZASYON SEMASI 28
ORGANIZASYON YAPISI 30
TURKIYE YESILAY SUBELERI 31
ULKE YESILAYLARI 32
EFQM MODELI 33
72. DONEM FAALIYETLERI 35
STRATEJIK TEMALAR 36
01 - BAGIMLILIK iLE MUCADELE 38
02 - FINANSAL KAYNAK CESITLILIGI 72
03 - ORGANIZE SIVIL TOPLUM AGI 78
04 - ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA 86
05 - ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA SOZ SAHIPLIGI VE

FIKIR ONDERLIGI 108
06 - TOPLUM VE PAYDASLAR ICIN SOSYAL ETKI VE FAALIYETLERIN

[ZLENEBILIRLIGI 132
07 - REFERANS MARKA ALGISI 138




BASKANIN
MESAJI

Prof. Dr. Miicahit Oztiirk
Yesilay Genel Baskani




Kiymetli Yesilay Dostlari,

Yesilay olarak, insanimizin ve insanhgin bagimsizhigi amaciyla
ciktigimiz yolda var glicimiizle miicadele ediyoruz. Geride
biraktigimiz 72. Donem siiresince ulusal ve uluslararasi alanda
glicli bir yap1 kurma yolunda 6nemli adimlar attigimiz bir
doénem oldu.

Bilimsel metotlar: ilke edinerek, onleyici ve rehabilite edici
hizmetlerimizin kapsamini genisleterek faaliyetlerimize devam
ettik. Insanlarimizin kalbine dokunmak ve onlarin degerli
hayatlarinda olumlu bir iz birakabilmek her zaman énceligimizi
olugturdu.

Mesajlarimizi, hedef kitlelerimize en uygun iletisim dilini
kullanarak, onlarin tercihlerini goz oniinde bulundurarak
ulagtirdik. Gergeklestirdigimiz ¢galigmalarla her yil milyonlarca
kisiye ulagabilmenin mutlulugunu hep birlikte yasadik.

Yesilay bayragi, sadece bir sivil toplum orgitiini degil, bagh
olduguilkeleri de ifade ediyor. Caligmalarimizi bunun bilincinde
milli ve manevi degerlerimizi goz ontnde bulundurarak
gerceklestirmeye her zaman dzen gosterdik.

Uzun bir stredir igerisinde bulundugumuz pandemi siireci
caligmalarimizin 6niinii kesmedi. Asirlik tecritbemiz ve saglam
temellerimiz sayesinde calismalarimizi ulusal ve uluslararas:
alanda devam ettirdik. Bu stiregte alternatif ¢6zim yollar
ireterek; calismalarimizla insanlara ulasma araglarimizi
glincelledik.

Kuruldugu giinkii ideal ve fikirlerden ilham alarak Yesilay
insanhgin hizmetinde daha etkili ve daha aktif bir yapiya

YESILAY

biirtindiirmeye gayret ettik. Ge¢misin deneyimi ve birikimiyle
Yesilay'in kurumsal yapisini, dogru istihdam ve hizhi yayihm
glicimiiz  sayesinde gliclendirdik. Birgok
onleyici ve rehabilite edici projelerimizi hayata gecirdik.

kisa stirede

Bagimsiz yarinlarimiz igin bugiin geldigimiz noktada, 120
subemiz, 101 Yesilay Danigmanlik Merkezi'miz (YEDAM), 60 bin
gonillimiiz ve 500t agkin profesyonel ¢alisanimiz ile proje ve
faaliyetlerimize ilk giinkii heyecanimizla devam ediyoruz.

Bagimhligin sinir tanimayan evrensel bir sorun olmasi
sebebiyle; sadece tilkemizde degil bes kitada, 81 Ulke Yesilay1
ile diinyanin dort bir yanindaki miicadeleye de onciiliik ettik.
Uluslararas: arenada yaptigimiz calismalarin onemli rold
sayesinde Uluslararasi Is Birlikleri ve Federasyon Yonetmeni
Direktériimiiz Ergin Beceren, Birlesmis Milletler’e (BM) bagh
Viyana STK Uyusturucu Komitesi (VNGOC) Genel Sekreterligine
secildi. Federasyonumuza tiye 7 Ulke Yesilayrmiz Birlesmis
Milletler Ekonomikve Sosyal Konseyi (ECOSOC) Ozel Danismanlhik
Stattsi kazandi. Tirkiye Yesilay Cemiyetimizin onderliginde 81
tilke Yesilay'tmizla bagimliliklarla evrensel bir mticadele verdik.

Gayret, emek ve zaman isteyen bu mesakkatli yolda yiriyen
72. Dénem Yesilay Genel Bagkani ve biiylik Yesilay ailesinin bir
ferdi olarak; Genel Merkez Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
uyelerimize, Sube Bagkanlarimiza ve Sube Yonetim Kurulu
tiyelerine, “profesyonel goniilli” kadromuza, gonillilerimize,
Yesilay gencligine, Yesilay ideal ve hedefleri dogrultusunda
ozveri ile galigan herkese gontlden tesekkiir ederim.
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MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELER

MISYON, VIZYON,
AMAC, YETKI

MiSYON

Yesilay, insan onurunu ve sayginligini temel alan, toplumu ve gencligi ayrim gozetmeden zararh alig-
kanhklardan korumak icin ¢alisan, milli ve ahlaki degerleri gozeterek ve bilimsel metotlar kullanarak
alkol, tiitiin, madde, kumar, teknoloji vb. bagimhliklari ile miicadele eden; 6nleyici ve rehabilite edici
halk saghgi ve savunuculuk ¢calismalar: ytrtten bir sivil toplum kurulusudur.

VIZYON

Bagimlilikla miicadelede ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nci rol oynayan bir Yesilay.

AMAC

Yesilay, tiitliin, alkol ve madde bagimlilig1 gibi kimyasal bagimlhiliklarin yani sira kumar ve teknoloji
bagimhligl gibi davranigsal bagimliliklarla miicadele ederek tim topluma iyi ve saglikli yagsam aligkan-
liklar1 kazandirmay1 amaclar. Bu cercevede bagimhliklarla miicadele etmek tizere, bu alandaki galig-
malara onctiliik ederek toplumsal bilincin olusmasi i¢in ¢aba gosterir, toplumun bagimhiliklarla mica-
dele kapasitesinin gelistirilmesine siirekli katkida bulunur. Insan onuru ve sayginhiginin korunmasi
dogrultusunda her kosulda, yerde ve zamanda bagimlilikla ilgili destege muhtac insanlara yardim
eder. Bu amag dogrultusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla
gerekli is birligi ve ortak ¢alisma organizasyonlarini gelistirir.

YETKI

Yesilay, 13.10.1934 giin ve 2827 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulunun 19.09.1934 tarih
ve 2/1288 numarali kararnamesi ile kamu yararina ¢alisan cemiyet statiisine gegirilmistir. 5253 sayili
Dernekler Kanunu hiitkimlerine gore kurulu ve faaliyette bulunan Yesilay, 23.05.2015 tarihinde 34-003-
084 sayih tiiziik degisikligine gitmis, tiiziik degisikligi istanbul Valiligi tarafindan tetkik edilerek Der-
nekler Kanunu'na uygun gortlmustir. Yesilay ayrica, Bakanlar Kurulunun 18.12.2012 tarih ve 2012/4073
sayili karari ile 2860 sayili Yardim Toplama Kanunu'nun 6. maddesi dogrultusunda izin almadan yar-
dim toplayabilecek kuruluslar arasinda yer alir.
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YESILAY

TEMEL
DEGERLER

INSAN ONURU iCIN BAGIMLILIKLARLA MUCADELE

Yesilay’in amaci, bagimlilik dogurucu risk faktorlerine karsi insan sagliginin korunmasi ve insan
onuruna saygl duyulmasinin saglanmasidir. Yesilay tim galismalarinda insanlar arasinda karsi-
likli anlayisi, kardesligi, dostlugu, is birligini ve kalic1 baris1 destekler. Yesilay, her nerede olursa
olsun bagimliliklardan kaynaklanan insan istirabini ulusal ve uluslararasi kapasitesi dahilinde
onlemek ve dindirmek i¢in gayret sarf eder.

TOPLUMSALLIK

Yesilay, faaliyetlerini ytrittigl cografyalarda toplumun her kesimine ulagmayi; devlet ve bireyin ortak-
laga hareket ederek insanlarin toplumsal biling diizeyini yiikseltebilmelerini hedefler. Kaliciiyi ve saghkl
bir yagsam ve yagsama alani olusturmak, yarinlara umutla ulagsabilmek i¢in sorumlulukla hareket etmeyi
ilke edinir.

BAGIMSIZLIK

Yesilay bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. insani faaliyetlerinde kamu otoritelerinin yardimeisi
olarak, Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan usuliine uygun olarak ytrirlige konulmus ulusla-
rarasi sozlesmeler ve Tirkiye Cumhuriyeti Devleti kanunlarina tabi olup; bu cercevede, faaliyet
alaniile ilgili uluslararasi sozlesmeler yapma ve bunlara uygun hareket etme 6zerkligine sahiptir.

HALK SAGLIGI KURULUSU NITELIGI

Yesilay, basta tiitin, alkol ve madde bagimliliklar: olmak tizere bagimhlik dogurucu faktor ve stireglere
kars1 kurumsal kapasitesi oraninda onleyici miicadele programlari olusturarak etkin sekilde uygulayan;
Turkiye'nin her yerinde bagimli ve yakinlarina ticretsiz psikososyal destek saglayan, bu alandaki ¢galisma-
lara onctiliik eden bir sivil toplum kurulusudur.

HAYIR KURUMU NITELIGI

Yesilay, hizmetlerinde kisisel ve kurumsal ¢ikar gozetmeyen gontlli bir yardim kurulusudur.
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MiISYON, VIiZYON, TEMEL DEGER VE ILKELER

AYRIM GOZETMEMEK

Yesilay, hizmetlerinde milliyet, irk, dini inang, sinif veya siyasi diistince farki gozetmez. Bagimhliklardan
kaynaklanan insan 1stirabini, en acil ve zaruri ihtiyaclara oncelik vererek kapasitesi nispetinde en etkin
tedbirlerle dindirmeye odaklanir.

BILIMSELLIK

Yesilay yaptig1 onleme, rehabilitasyon ve savunuculuk ¢alismalarinda kanita dayali arastirma, analiz ve
midahale yaklagimini benimser.

KURESELLIK

Bagimliliklarla miicadele alaninda uluslararasi kurum ve kuruluslar karsilikli yardimlagsmayi ilke edi-
nerek Yesilay, diinya capinda bagimhilhga karsi miicadele edecek bir organizasyon olusturmayi hedef-
ler. Toplum sagligini tehdit eden unsurlari ve meseleleri kiiresel 6lgekte gormeyi, calismayi ve ¢ozmeyi
ilke edinir. .

10
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YESILAY

KURUMSAL
YONETIM ILKELERI

Yesilay, uluslararasi kurumsal yonetim ana ilkeleri olan ve asagida belirtilen prensiplere bagh kalarak
etik degerler gercevesinde hizmet sunan bir kurumdur.

GONULLU PROFESYONELLIK

Yesilay ¢alisanlar: tiim faaliyetlerini toplumsal fayday:r gozeterek, profesyonel bakis acis1 ve gontilliiliik
motivasyonu ile gergeklestirirler.

ETKIN YONETIM

Yesilay sahip oldugu varliklarini ve kaynaklarini iyi yonetimin ilkelerine uygun bir sekilde amac ve hedef-
leri dogrultusunda etkin kullanir.

ADALET VE ESITLIK

Yesilay yonetimi; tim faaliyetlerinde tiglincti sahislara karsi esit davranmayi ve dnyargisiz yaklagmayi
benimser.

SEFFAFLIK

Yesilay, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi konularda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilgiyi zama-
ninda, somut ve anlasilabilir bir sekilde agiklar.

HESAP VEREBILIRLIK

Yesilay, yonetime iligskin kural ve sorumluluklarini agik bir sekilde tanimlar ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle seffaflik ve kamuoyuna agiklik ilkesini benimser.

11
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SORUMLULUK

Yesilay, faaliyet ve hizmetlerinin, tiyesi bulundugu hareketin temel ilkelerine, ulusal ve uluslararasi
ilgili mevzuata, kurum i¢i diizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunu saglar.

SAGLIKLI CALISMA

Yesilay, calisanlarinin is yasam dengesi basta olmak tizere fiziksel ve ruhsal sagliginin korunmasina
destek verir. Saglikli galisma yaklasimi Yesilay igin onemli bir kazanim olarak gorulir ve bu kavrami
tlke genelinde yayginlastirmak i¢in ¢calismalar yapilir.

12
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YESILAY

KALITE
POLITIKASI

STRATEJIK YONETIM

Yasal ve diger gerekliliklere uyarak, stratejik yonetim yaklasimi ile misyon ve vizyona yonelik hedefleri ig
ve dis paydaglarin katilimiyla hayata gegirir.

KATILIMCI VE DESTEKLEYICI LIDERLIK

Liderlik yaklasimi ile ¢aliganlarini bilgi, beceri, egitim ve degisim yontinde destekler, basarilari tanr,
takdir eder.

SUREKLI GELISIM

Strekli gelisim yaklagimi ile kalite yonetimi sisteminin stirekli iyilestirilmesi i¢in stire¢leri etkililik ve
verimlilik ilkesiyle yonetir, teknolojik gelisimlerle destekler.

FAYDA SAGLAMAK

Bagimlilik ile miicadele temelinde hedef kitleye fayda verir.

IS SUREKLILIGI

Kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile is stirekliligini gtivence altina alir.

SURDUREBILIRLIK

Surdiurtlebilirlik yaklagimi ile varliklar ve kaynaklari etkin bir sekilde yonetir ve ¢gevresel etkilerini en
aza indirecek onlemleri alir.

ETKILI PAYDAS YONETIMI

Yonetisim yaklasimi ile paydaslarla birlikte bagimlilikla miicadelede uygulanabilir sartlar yerine
getirilir.

13

NYd0dvyd LIAITVVYL WINQA "2Z



72. DONEM FAALIYET RAPORU
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KALITE YONETIM
SISTEMI KAPSAMIMIZ

Bagimliliklarla miicadelede onleyici ve rehabilite edici halk saghgi ve savunuculuk ¢alismalar: ytirtiten
bir sivil toplum kurulusu olan Tiirkiye Yesilay Cemiyetinde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sistemi; Yesilay Genel Merkez’ de, kurulu oldugu alan dahilinde yonetim ve idari organizasyon faaliyet-
leriile bu faaliyetlerle iligkili islemleri ve bunlara bagh hizmet sunumlarini igeren;

insan Kiymetleri ve Yonetim Sistemleri Direktorliigii
Uluslararasi Is Birlikleri ve Federasyon Yonetimi Direktorliigii
Yesilay Akademi Direktorliugu

Paydas Yonetimi ve Kaynak Gelistirme Direktorligii

Marka ve Kurumsal iletisim Direktorligii

idari ve Teknik isler Direktorliigii

Mali isler Direktorliigii tiim siirecleri kapsamaktadir.

Olusturulan sistem, bu gercevede; yoneticilerimizi, ¢calisanlarimizi, baglamakta ve Yesilay’dan hizmet
alanpaydaslarimizi, gonillilerimizi, iyelerimizi, cevre veresmikuruluslariyakindanilgilendirmektedir.

14



FAALIYET
ALANLARI

C

YESILAY

Yesilay, kalite yonetiminde diinyada bir model olan EFQM Mitkemmellik Modelini calismalarinda esas
alarak toplumsal ihtiyag ve beklentileri, tiye, gontilli ve paydaslarinin taleplerini bu vizyonla karsilar.

® Bagimhiliklarla miicadelede bilimsel ve kanita
dayali yontemler kullanarak arastirma,
gelistirme faaliyetleri yiiriitir ve aldig:
sonuclara gore projeler tiretir ve uygular.

® Yesilay bilimsel ve akademik calismalar des-
tekler. Dokiimantasyon merkezi olusturarak
Yesilay Yayinlari araciligi ile gazete, dergi, kitap
ve biltenler yayimlar.

@ Uye ve goniillii agim giiclendirerek yurt icinde
ve yurt disinda tegkilatlanma c¢alismalar
yaparak genis kitlelere ulasmay1 amaclar.

® Bagimhiliklarla miucadelede vyazili ve gorsel
medyayl, internet ve sosyal medya aglarini aktif
bir miicadele alani olarak goriir ve mesajlarin
toplumun tim kesimlerine aktarilmasi igin
calisir.

@ ilkokullarda, ortaokullarda, lise ve iiniver-
sitelerde Yesilay Kuliipleri kurarak egitim
kurumlarinda vayginlasarak cocuklarda ve
genclerde Yesilay bilinci ve bagimhhklarla
ilgili farkindalik olusturur.

® Kamukurumvekuruluslariylaisgbirligiicerisinde
bagimhliklarla miticadele amacgh yaygin ve
orgin egitim kurumlar i¢in mufredat hazirlar,
yuz yize ve uzaktan egitim icerigi olusturur,
bagimhliklarla miicadelede egitim mecralarinda

aktif olarak yer alir.

® Calisma alammma wuygun uluslararas: tes-
kilatlarla is birligi yapar. Yurt disinda
Yesilaylarin kurulmasina onciiliik eder.

® Dinyada bagimhhklarla micadele eden
uluslararasi ¢ati kuruluslarin olusumunda yer
alir veya olusumuna onctiliik eder.

® Bagimhiliklarla miicadelede yasal mevzuatin
gelistirilmesi icin savunuculuk c¢alismalari
yaparak toplumsal farkindaligi artirmaya
calisir.

® Ulke capinda faaliyet ve etkinlikler yoluyla
bagimhiliklarla ilgili farkindalig1 artirmak igin
calisir.

® Calisma alam ile ilgili kamu kurum ve
kuruluglar1 ile ortak proje ve faaliyetler
yirttir. Ulusal ve uluslararasi birliklere, ¢ati
kurulusglara ve federasyonlara katilir; calisma
alan ile ilgili tiim paydaslarla etkili is birligi
gelistirir.

® Tirkiye genelinde ve KKTC'de aktif olarak
hizmet veren 101 Yesilay Danismanlk Merkezi
(YEDAM) ile bagimhlk alaninda profesyonel
psikologvesosyalhizmetuzmanlarindanolusan
kadro ile psikolojik ve sosyal destek saglar.

15
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KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

TARIHCE

Yesilay, alkolli igkilerle miicadele amaciyla Dr. Mazhar Osman Uzman ve arkadaglari tarafindan 5 Mart
1920'de Istanbul'da “Hilal-i Ahdar” adiyla kurulmustur.

“Hilal-i Ahdar” ismi daha sonra “Yesil Hilal” ve “Yesilay” olarak degismis, 1934 yilinda Mustafa Kemal
Atatiirk’iin Cumhurbaskanligl, Ismet Inénii'niin Basbakanhginda Bakanlar Kurulu karariyla Yesilay’a
“Kamuya Yararl Dernek Statiisi” verilmistir. Kurulusundan glinimiize bagimlilik tiirleri arttikca Yesi-
lay'in da tiiziigiinde ¢alisma alanlari gesitlenmis, alkolden sonra sigara, madde, kumar ve teknoloji bagim-
hihig1 Yesilay'in miicadele alanina dahil olmustur.

Yesilay'in ilk Logosu - Hilal-i Ahdar (1920)

20
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Yesilay'in Eski
Logolarindan Bir Ornek

Yesilay Dergisinin
Yayinlan Ik Sayisi (1925)

YESILAY

PROF. DR. MAZHAR
OSMAN UZMAN
KiMDIR?

Ordinaryts Prof. Dr. Mazhar Osman
Uzman arkadaglar ile birlikte 5
Mart 1920’de Istanbul'da o zamanki
adi “Hilal-i Ahdar” olan Yesilay1
kurmustur.

Tirkiye'de akil ve sinir hastaliklari-
nin ¢cagdas yontemlerle tedavisine
onculik eden Uzman, tlkemizin ilk
modern ruh sagligr hastanesinin de
kurucusudur.

21
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KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPIS]

KURUCULAR

Liitfi Akif Doktor
Thsan Siikrii Aksel Ordinaryus Prof. Doktor
Hultsi Alatas Doktor

Tevfik Riistii Aras Doktor

Hayrullah Diker Prof. Doktor
Talha Ebuzziya Muharrir
Velid Ebuzziya Muharrir
Esref Edip Muharrir

Hikmet Hamdi
Ibrahim Haydari
Ismail Hakki Izmirli
Rifat Kilisli

Ismail Hakk: Milash
Salih Keramet Nigar

Galip Pasinler

H. Suphi Tanriover

Doktor
Seyhulislam
Profesor
Doktor
Doktor
Ogretmen
General

Eski Milletvekili

22



Ahmet Siikrii Emed
Stleyman Emin

Hakki Sinasi Erel
Tahsin Hamdi Gencay
Fahrettin Kerim Gokay
Celal Feyyaz Glrsel

Galip Hakk

Doktor

Doktor General

Doktor General
Maliyeci

Ordinaryus Prof. Doktor
Avukat

Doktor

Stikri Hazim Tiner

H. Kenan Tunakay
Said Nursi

Hakki Tarik Us

Mazhar Osman Uzman

Ahmet Emin Yalman

C

YESILAY

Doktor

Doktor

Dart’'l-Hikmetii'l-
Islamiye A'zasi

Muharrir
Ordinaryus Prof. Doktor

Muharrir

23
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KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPIS]

BASKANLAR

Ad1 Soyadi

Ord. Prof. Dr. Mazhar Uzman

Ord. Prof. Dr. Fahreddin Kerim Gokay

Av. Celal Feyyaz Giirsel

Dr. Siikrii Hazim Tiner

Safiye Elbi

Dr. Siikrii Hazim Tiner

Vecihi Divitci

Aytekin Ozan

Fahreddin Zaim

24

Gorev Baslangici

05 Mart 1920

0Ocak 1945

26 Ocak 1950

17 Mayis 1952

17 Eyliil 1955

26 May1s 1956

25 0cak 1960

Agustos 1961

Aralik 1961

GOrev Bitisi

Ocak 1945

22 0cak 1950

17 Mayis 1952

17 Eyliil 1955

26 Mayis 1956

25 0cak 1960

Kasim 1960

Aralik 1961

Ocak 1962



Aytekin Ozan

Prof. Dr. Abdiilkadir Karahan

Av. Yusuf Ziya Inan

Prof. Dr. Ayhan Songar

Av. Kemaleddin Nomer

Selahaddin Kaptanagasi

Av. Mustafa Necati Ozfatura

Av. Muharrem Balci

Prof. Dr. M. Thsan Karaman

Prof. Dr. Miicahit Oztiirk

Nisan 1962

Kasim 1962

17 Mart 1963

04 Ekim 1964

12 Subat 1968

29 Kasim 1969

27 Mart 2004

13 Ekim 2010

31 Ekim 2012

23 Mayis 2015

C

YESILAY

Kasim 1962

17 Mart 1963

27 Eyliil 1964

12 Subat 1968

29 Kasim 1969

27 Mart 2004

13 Ekim 2010

31 Ekim 2012

23 Mayis 2015
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72. DONEM FAALIYET RAPORU

KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPIS]

YONETIM
KURULU

GENEL BASK@N )
Prof. Dr. Miicahit OZTURK

26



GENEL SEKRETER

Av. Osman Baturhan
DURSUN

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI
Hatice Saadet KALYONCU

YONETIM KURULU
UYESI
Dr. Esra ALBAYRAK

YESILAY

GENEL BASKAN
VEKILI
Dr. Mehmet DINC

¥ 4

GENEL SAYMAN

SMMM Cetin
DONMEZ

YONETIM KURULU
UYESI
Doc. Dr. Hakan ERTIN

GENEL BASKAN
YARDIMCISI
Ahmet KAAN

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI
Yasin EROL

GENEL SAYMAN
YARDIMCISI
Prof. Dr. Emine AHMETOGLU

YONETIM KURULU
UYESI
Dr. ilyas KAYA

VEZNEDAR

Mahmud Esad
ARAR

YONETIM KURULU
UYESI
Prof. Dr. Mahmut GUMUS
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KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPIS]

YESILAY CEMIYETI
ORGANIZASYON
SEMASI

IK ve Yonetim Uluslararasi Yesilay
Sistemleri Is Birlikleri ve Akademi

Direktort Federasyon Direktord
GENEL MUDUR Yénetimi
Direktor

72. DONEM FAALIYET RAPORU

W GENELMUDUR
M MUDUR

[l DIREKTOR

Il MUDUR

28

YK Destek
Hizmetler
Mudurd

ic Denetim
Mudurd

insan
Kiymetleri
Muddrd

Yonetim
Sistemleri
Mudird

Uluslararasi
Is Birlikleri
Mudurd

Federasyon
Yonetimi
Midird

Bilimsel
Calismalar
Midiiri

Savunuculuk
Mudurd

Egitim
Yonetimi
Mudurd




C

YESILAY

idari ve
Teknik Isler
Direktori

idariisler
Mudurd

Bilgi
M Teknolojileri
Mudurd

Satin Alma
Mudurd

Marka ve
Kurumsal
iletisim
Direktori

Stratejik
lletisim
Midird

Marka
Yonetimi
Muddrd

Etkinlik
Yonetimi
Mudurd

Maliisler
Direktori

Biitce ve
Finans
Mudird

Muhasebe
Mudird

Paydas Yonetimi
ve Kaynak
Gelistirme
Direktori

Proje ve Paydas
Program iliskileri
Gelistirme Miduri
Muduri

Uyeve
Gondillt
Ba@|§ ve Yonetimi
Sponsorluk Maddrd
Yonetimi
Midird
Genclik

Hizmetleri
Muduri

iktisadi

isletme

Muduri

Sube
Operasyonlari

Muddird
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72. DONEM FAALIYET RAPORU

ORGANIZASYON

YAPISI

Yesilay Cemiyeti, Genel Merkez, Genel Merkez
Genel Kurulu, Genel Merkez Yonetim Kurulu,
Genel Mudurlik, Subeler ve Gontilliilerden olusan
bir yapiya sahiptir. Genel Kurul, Cemiyetin en tst
karar organini, Genel Merkez Cemiyet g¢alisma-
larinin yonetildigi Istanbul'daki yonetim yerini,
Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen, Cemi-
yetin calismalarini yonetip yonlendiren kuruluy,
Subeler Genel Kurul karariyla kurulan, biinye-
sinde organlari bulunan ve Genel Merkeze bagh
olarak faaliyet gosteren, tiizel kisiligi bulunma-
yan alt birimleri, gontlliler ise Genel Merkez faa-
liyet ve calismalarinda gonilli olarak yer almak
isteyenleri ifade etmektedir. 2013 yilinda gercek-
lestirilen tiziik degisikligi ile de Genel Mudurlik
kurulmustur. Eylil 2014'te yapilan Olagantisti
Genel Kurul ile de Yesilay'in faaliyet alani igeri-
sinde yer alan koruyucu ve onleyici ¢calismalari-
nin yanina rehabilitasyon hizmetleri de eklen-
migstir.

TURKIYE yE§iLAy CEMIYETI
GENEL MUDURLUK

Cemiyetin tim ¢alismalarinin yonetildigi Yesilay
Genel Merkezi mekan olarak Istanbul'da tarihi
Sepetciler Kasr’'nda yer almaktadir. Sepetgiler
Kasri, 1643’te Sultan ibrahim tarafindan Bizans
doneminden kalma surlarin tizerine insa ettiril-
mistir. Topkap1 Sarayr’'nin dis bahcesinde ve kiy1
alanlarinda yer alan yapilardan bugiine kadar
gelebilen sadece Sepetgiler Kasri’dir. Daha once
farkli alanlarinda hizmet veren Sepetgiler Kasri,
2011 yilindan itibaren Yesilay’a tahsis edilmistir.
Yesilay'in birgok etkinlik, toplanti gibi organizas-

30

yonlarinda yapildigr Sepetgiler Kasri’nda Genel
Miudirlik biinyesindeki tiim birimler yer almak-
tadir.

SUBELER

Subeler Genel Kurulu karariyla kurulan, btinye-
sinde organlari bulunan ve Genel Merkeze bagh
olarak faaliyet gosteren, tilke geneline yayilmig
alt birimlerdir. Bulunduklar il ve ilgelerde Yesi-
lay misyon ve vizyonuyla hareket eden, egitim
ve saha faaliyetlerini gergeklestiren, planladik-
lar1 projelere degerlendirme sonucu Genel Mer-
kez'den hibe destegi alan subeler, ayrica resmi
olarak tye calismalari da yapmaktadir. Yesilay
sube organlarinin ¢alisma esaslari, Genel Merkez
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Subeler
Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

UYE VE GONULLULER

Yesilay'in degerlerini, amaclarini, hedeflerini ve
calisma ilkelerini benimseyen ve hicbir surette
tiitin, alkol ve uyusturucu maddeleri kullanma-
yan ve bunlarla miicadeleyi misyon edinmis olan
her gercek ve tiizel kisi Yesilay’a subeler vasita-
siyla tiye olabilmektedir. Uyeler gerek Genel Mer-
kez gerek liye olduklar1 subelerin etkinliklerine
destek olabilmekte, sube organlarinin toplantila-
rina katilabilmektedirler. Yesilay'in tiyeler kadar
bir onemli destekgileri de gontllileridir. Yesilay
misyon ve vizyonuna hakim, zamanlarini, bilgi ve
deneyimlerini sosyal sorumluluk bilinciyle Yesi-
lay'in calismalarina ayiran, aktaran gontlliler
bagimhliklarla miicadelede toplumsal bilincin
olusturulmasina 6nemli katkilar sunmaktadirlar.



KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPIS]

TURKIYE YESILAY SUBELERI

YESILAY

01. Adana

02. Adiyaman
03. Afyonkarahisar
04. Agr1

05. Aksaray
06. Amasya
07. Ankara
08. Antalya
09. Ardahan
10. Artvin

11. Aydin

12. Balikesir
13. Bartin

14. Batman
15. Bayburt
16. Bilecik

17. Bingol

18. Bitlis

19. Bolu

20. Burdur

21. Bursa

22. Canakkale
23. Cankin

24. Corum

25. Denizli

26. Diyarbakir

27. Diizce

28. Diizce Kaynash

29. Edirne

30. Elaz1g

31. Erzincan

32. Erzurum

33. Eskisehir

34. Gaziantep

35. Giresun

36. Giimiigshane

37. Hakkari

38. Hatay

39. Igdir

40. Isparta

41. istanbul Arnavutkoy
42. istanbul Atasehir
43. istanbul Aveilar

44. istanbul Bagcilar
45. istanbul Bahcelievler
46. istanbul Bakirkoy
47. istanbul Basaksehir
48. istanbul Bayrampasa

49. istanbul Besiktas

50. istanbul Beykoz

51. istanbul Beylikdiizii

52. istanbul Beyoglu

53. istanbul Biiyiikcekmece
54. istanbul Catalca

55. istanbul Cekmekoy

56. Istanbul Eyiipsultan

57. istanbul Fatih

58. istanbul Gaziosmanpasa
59. istanbul Giingéren

60. istanbul Kadikéy

61. istanbul Kagithane

62. istanbul Kartal

63. Istanbul Kiiciikcekmece
64. istanbul Maltepe

65. istanbul Pendik

66. istanbul Sancaktepe

67. istanbul Sariyer

68. istanbul Silivri

69. istanbul Sultanbeyli

70. istanbul Sultangazi

71. istanbul Sisli

72. istanbul Tuzla

73. istanbul Umraniye

74. istanbul Uskiidar
75. istanbul Zeytinburnu
76. izmir

77. Kahramanmaras
78. Karabiik

79. Karaman

80. Kars

81. Kastamonu

82. Kayseri

83. Kirikale

84. Kirklareli

85. Kirgehir

86. Kilis

87. Kocaeli

88. Konya

89. Kiitahya

90. Malatya

91. Manisa

92. Mardin

93. Mersin

94. Mugla

95. Mus

96. Nevsehir

97. Nigde

98. Ordu

99. Osmaniye
100. Rize

101. Sakarya
102. Samsun
103. Siirt

104. Sinop
105. Sivas
106. Sanhurfa
107. Sirnak
108. Tekirdag
109. Tekirdag Corlu
110. Tokat

111. Trabzon
112. Tunceli
113. Usak

114. Van

115. Yalova
116. Yozgat
117. Zonguldak
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72. DONEM FAALIYET RAPORU

ULKE YESILAYLARI

Bagimliliklarla kiiresel boyutta miicadele etmek icin 81 Ulke Yesilay’1 2016'dan beri Uluslararasi
Yesilay Federasyonu catisi altinda toplanmigtir.

32
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Afganistan
ABD
Arnavutluk
Avustralya
Avusturya
Azerbaycan
Banglades
Bosna Hersek
Botsvana
Brezilya
Bulgaristan
Burundi
Cibuti

Cin
Dagistan
Endonezya
Etiyopa

Fas

SAHH+MHNM

HENFQMEE

Fildisi Sahili
Filistin
Gambiya
Gana

Giiney Afrika
Gircistan
Hindistan
Irak
Kambocya
Kanada
Karadag
Kazakistan
Kenya
Kirgizistan
Komor Adalari
Kongo D.C.
Kosova

Lesotho

[} | )
Na=lIFEI=RENAH

|
*
|

)
*

Libnan
KuzeyKibris
K. Makedonya
Malavi
Maldivler
Malezya
Mali

Misir
Myanmar
Nepal

Nijer
Nijerya
Pakistan
Ruanda
Senagal
Sirbistan
Singapur

Somali

iHERTHABNNHNE

Sri Lanka
Sudan
Suriye
Tanzanya
Tayland
Tunus
Tirkiye
Uganda
Ukrayna
Urdiin
Yakutistan
Yemen
Yunanistan
Zambiya

Zimbabve



KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

EFQM

C

YESILAY

MUKEMMELLIK

MODELI

Proje ve faaliyetleriyle tlkemizde ve diinyada
bagimhlik politikalarina yon veren Yesilay,
2013 yih itibanyla “EFQM Miilkemmellik Mode-
li'ni benimsemeye karar vermis, 2015 yilinda
Mikemmellikte 3 Yildiz Yetkinlik Belgesini
almistir. 2019 yilinda “Mikemmellikte 5 Yildiz
Yetkinlik Belgesi’ni alan ilk sivil toplum kuru-
lusu olan Yesilay, kurumsal gelisim galismala-
rinda rol model olan bir sivil toplum kurulusu
statiisiine ulagmistir.

Mikkemmellik yolculugunda emin adimlarla
ilerleyerek “odil degil, gelisim odaklh bir yakla-
sim” benimseyen Yesilay, calismalarini 5 yildiz
yetkinlik belgesinden sonra Tirkiye Mikem-
mellik Odiilii ile taglandirmak amaciyla bagvuru
stirecini baglatmis ve gerekli hazirhiklar: yap-
mistir. Bu dogrultuda basvuru kitapgigl hazir-
lanmig, saha degerlendirmesi icin hazirliklar
yapilmig, calisanlarla odak grup caligmalari
gerceklestirilmis ve KalDer degerlendiricileri
tarafindan c¢evrim i¢i olarak tim bolimlerin
katihmiyla gerceklestirilen EFQM Saha Deger-
lendirmesi stireci basariyla tamamlanmistir.

Kasim 2020 tarihlerinde Turkiye Kalite Dernegi
(KalDer) tarafindan cevrim ici diizenlenen 29.
Kalite Kongresinde Yesilay, “Turkiye Mikem-
mellik Odiili'nii” almaya layik gorilmiistiir
Uluslararasi is yapis modelini ve metodolojisini
benimseyen Yesilay, 100'tinct yasinda bagimli-
likla miucadeledeki sturdirilebilir yaklagimini
odlle taglandirmistir.

C

YESILAY

—

.
BIRILKi BASARDIK,

YESILAY'IMIZIN
YANINA
BES YILDIZ
EKLEDIK!

rkiye Kalite Dernegi tarafindan strdirilebilir basariy
t | alarak yapilan EFQM Miikemmellik Modeli

degerlendirmesinde “Miikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz

Belgesi” alan Tiirkiye'nin ilk sivil toplum kurulusu olduk.

yesilay.org.tr
BEO0O/1920yesilay
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72. DONEM FAALIYET RAPORU

STRATEJIK
TEMALAR

PDRORCRC)

BA_(";IMLILIKLA
MUCADELE

Yesilay'in
gerceklestirdigi onleme,
miudahale ve topluma
kazandirma ¢alismalari
ve bagimhlikla
miucadele dongiistini
strekli gelistirme
amacina yonelik
faaliyetleri, kurumun
merkezindedir ve
olmasi gereken en
yuksek etki ile hayata
gecirilmesidir.

FINANSAL
KAYNAK
CESITLILIGI

Yegilay'in hedefleri
dogrultusunda
yurittigu
caligmalar:
buylitmesi, yaymasi
ve gerceklestirmesi;
YEDAM’'1n
kapasitesinin
artirilmasi, kurum
ve kuruluslarla ig
birligini gelistirerek
medyada gorinir
kilinmasi igin ¢esitli
kaynaklardan gelir
elde etmesidir.

ORGANIZE
SiViL
TOPLUM AGI

Yegilay'in hedefleri
dogrultusunda
calismalarini Ulke
Yesilaylari, subeleri,
tyeleri, gonullileri
ve ¢calisanlariyla
birlikte organize bir
sekilde yurtitmesi;
onceden planlamis
stratejisini hayata
gecirmesi, bunu
yaparken insana ve
cevreye hassasiyetle
davranmasidir.

ETKIN
YONETISIM
VE
YAPILANMA

Yesilay gontlliileri

ve ¢alisanlariyla
birlikte; glivenilir
kaynaklarin
rehberliginde, hizli ve
tutarl organizasyon
yapisini
gliclendirmesi,
teknolojik alt yapisini
saglamlastirarak
bagiml bireylere ve
yakinlarina kolayca
ulasabilmesidir.



S

ULUSAL VE
ULUSLARARASI
ALANDA SOZ
SAHIPLIGI

VE FiKIR
ONDERLIGI

Yesilay'in evrensel

bir sorun olan
bagimhiliklara karsi
ulusal ve uluslararasi
alandaki micadelesinin
genisletilmesi; her
bolgenin yasalarina
uyumlu gercevede
cozlmler tiretmesi ve
tecriibesi diinyanin her
alanina tasimasidir.

TOPLUM VE
PAYDASLAR ICIN
SOSYAL ETKi VE
FAALIYETLERIN
iZLENEBILIRLIGI

Yesilay calismalarinin
sonucu etki yarattigi
alanlarin yansimasini,
saglikli bir nesil

icin kuruma katki
yapan gontllilerin
destegini ve her turli
finansal kaynak geliri
kullanimim seffaf bir
sekilde paydaglariile
paylasmasidir.

C

YESILAY

REFERANS
MARKA
ALGISI

Yesilay'in simdiye
odaklanip daha iyi bir
gelecek icin toplum
saghgl ozelinde yaptigi
calismalarla diinyanin
her kosesinde bilingli
bireylerin yetismesini
saglamak; devletlerin,
kurum ve kuruslarin,
gontllileriyle bunu
gerceklestirmesi; tarihi
misyonuna yakigsan bir
sekilde hareket etmesi
ve anilmasidir.
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YESILAY

SORUMLU OLAN
MUDURLUKLER

Egitim Yonetimi Mudarltga
Bilimsel Calismalar Madurltgu

Yesilay Danismanlik Merkezleri
(YEDAM) Mudurluga

Proje ve Program Gelistirme Mudurligi




2018-2021 FAALIYETLERI

YESILAY DANISMANLIK

MERKEZLERI
(YEDAM)

2018- 2021

Diinyanin en kapsaml rehabilitasyon projesine
sahip olan Yesilay Danismanlik Merkezi, alkol,
titin, madde, internet ve kumar oynama ile ilgili
sorunlar yasayan bagimli bireylere ve yakinlarina
ucretsiz psikolojik ve sosyal destek saglayarak
yeniden hayata kazandirilmasi i¢in yardime1 olur.

Alaninda uzman c¢alisanlar, bagimh bireyin teda-
visinde bilimsel ve glincel metotlardan faydalana-
rak ¢alismalarini stirdiiriir; bagimh bireyin teda-
visinden sonra da iletisim hali devam edilerek,

bireyin tekrardan zararhi aligkanlklara donme-
sinin online gecilir. Aile ve yakinlarina da destek
verilerek bozulan yasam diizenlerinin onarilmasi
ve iliskilerin saghkli bir sekilde devam etmesi
desteklenmektedir.

YEDAM'in vizyonu; “Bagimlilikla micadelede,
danigsmanlik ve sosyal destek unsurlar: gelistirme
konularinda tlkesel politikalara katk: saglayarak
tilkemizin bu alandaki basar1 hikayesine oncitiliik
etmektir.

YESILAY DANISMANLIK MERKEZI
TURKIYE'DE HERILDE...




YEDAM DANISMA HATTI

YEDAM Danigsma Hatti alkol, sigara, uyusturucu
madde, kumar, internet bagimhlarina ve bagimh
bireylerin yakinlarina, alaninda uzman calisan-
lar tarafindan tedaviye ilk adim olarak verilen
Ucretsiz destek hattidir. Arayan bireylere dogru
bilgilendirme yapilir ve gerekirse bulundugu bol-
geye en yakin Yesilay Danismanlik Merkezi'nde
(YEDAM) randevu planlanarak, hizmetler ytiz ytize
surduralur.

Danisma hatti, yalnizca bilgi vermenin otesinde
hem dogru yonlendirme yapmak, hem de alkol,
madde, tiitin, kumar, internet bagimliligi olanlari
tedaviye tesvik etmek amacini tagimaktadir.

Gorismelerin ardindan bagimli bireyler veya
yakinlari ile randevu planlandiginda bulunduk-
lar1 ildeki Yesilay Danismanlik Merkezleri'ne bilgi
aktarimi saglanip, kisa stirede randevu planlan-
mas1 gerceklestirilmektedir.

Danisma Hatti ile alkol, madde, tiittin, kumar ve
internet bagimlilhig: ile ilgili sorulari, sorunlari
olan herkesin alaninda yetkin olan psikologlar
tarafindan, nitelikli bilgilere ulagmalari saglan-
maktadir.

Yesilay Danigsmanlik Merkezi'nin (YEDAM) yiiz ytize
danigmalik, grup terapileri, sosyal destek hizmet-
leri, YEDAM atolye hizmetlerinin bir kolu olan
telefonla danigmanlik hizmeti YEDAM Danigma
Hatt1 kurulmustur.

2015 yilindan bu yana tcretsiz hizmet veren
danigma hatti, 115 telefon numarasiyla iyi ve sag-
likh yasama katki saglamaktadir.

C

YESILAY

BAGIMLILIKLA MUCADELE

. 3 3 Kumar Bagimhhgi
n Semineri

KATILIMCI SAYISI: 2 6 2

COCUK-ERGEN
MUDAHALE PROGRAMI

12

YEDAM'a
Basvuru Yasi

12-18
YAS ARASI

YEDAM

\4
Basvurusu 114

MESLEKI EDINDIRME PROGRAMININ
TASARLANMASI

Rehabilitasyon stirecinin onemli bir ayagi olan
meslek edindirme stireci YEDAM c¢alismalarinin
da vazgecilmez bir parcasidir. Daniganlara mes-
lek edindirme programlari kapsaminda Istanbul
Cerrahpasa’da “A¢gmali Kahve” ismiyle bir mekan
acilmistir. YEDAM'da iyilesme stireci devam eden
7 kisi “Agmali Kahve”de istihdam edilmistir.

2019 yilinda Cerrahpasa’da hizmete baslayan
Ac¢mali Kahve 2020 yilinin sonunda Balathane
ismi ile Balat’a taginmis ve daha genis lirtin yel-
pazesi ile faaliyete gegmistir.
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RAKAMILARLA YEDAM (OCAK 2018-MART 2021)

42

TOPLAM GORUSME
SAYISI

62.974

TOPLAM KiSi DISI
GORUSME SAYISI

6.109

*Bagimli birey gelmeden
yakinlariyla yapilan goriisme.

TOPLAM
KUMAR
DANISANI

655

TOPLAM
TUTUN DANISANI

5134

TOPLAM
ATOLYE SAYISI

1.894

TOPLAM AILE
GORUSMESI

16.1/4

TOPLAM
SOSYAL HiZMET
GORUSMESI SAYISI

23.327

TOPLAM
INTERNET
DANISANI

R

TOPLAM iSE
YERLESTIiRME

113

TOPLAM SOSYAL
ETKINLIK SAYISI

352

(@)
(@)
@)

O @ ® @




YEDAM ATOLYELER

YEDAM Atolye bir ayaktan rehabilitasyon mer-
kezidir. YEDAM kapsaminda hizmet alan riski
yuksek gruplarin, psikososyal diizeyde belirli bir
erisime ulasabilmesi i¢in sosyal uyum ve is bece-
rilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Kurula-
cak atolyedeki kurslarin branslari danisanlarin
kilturd, yetenekleri ve ilgi alanlari dogrultusunda
belirlenmektedir. Tekrar kullanmay1 onleme ve
iyilesme grup galismalar1 diizenlenmesi ve atolye
calisma alanlarinin  olusturulmas: ile sosyal
hayata katilhimlar artirilmaktadir.

ATOLYELER:

Grafik Atdlyesi

28
@ Gastronomi Atdlyesi

&)

El Sanatlari Atolyesi

Spor Atdlyesi

D®

KATILIMCISAYISE: 197/

C

YESILAY

BAGIMLILIKLA MUCADELE

YEDAM CALISANLARININ MESLEKI
GELISIMLERININ SAGLANMASI

YEDAM 2019 yilinda hizhi bir sekilde biytimeye
baslamis, bu donemde ¢ok sayida personel istih-
dam edilmis. 2019 yilindaistihdam edilen personel
icin toplamda 7 Temel Egitim yapilmistir. Yapilan
bu temel egitimler sonunda 168 personel istih-
dam edilmistir. 2020 yili boyunca 8 temel egitim
diizenlenmis ve bu egitim kapsaminda toplam 153
kisi istihdam edilmistir. 2021 yilinin ilk ti¢ ayinda
2 temel egitim diizenlenmis ve bu egitim kapsa-
minda toplam 48 kisi istihdam edilmistir.

YEDAM’da yeni baslayan uzmanlar ilk olarak alkol,
madde bagimlilig1 alaninda hizmet verirken iler-
leyen stureclerle birlikte yeni egitimler alarak
kumar, internet ve tiittin alaninda hizmet vermesi
saglanmaktadir. Ilk etapta YEDAM Sempozyumla-
rinda ylz ylze verilmesi hedeflenen bu egitimler
pandemi sebebiyle cevrim igi olarak gerceklesti-
rilmistir. Bu kapsamda tiittin bagimhhgi, kumar
bagimhligl, internet bagimhiligr ve ¢ocuk-ergen
modulil egitimlerinde toplam 200 uzmana egitim
verilmistir.

YEDAM’larin personel sayisinin artmasiyla birlikte
biiytiyen YEDAM uzman ekibinin bir araya gelmesi,
yapilan bilimsel calismalarin ekiple paylasilmasi
ve etkilesimin arttirilmasi amaciyla tim ekibi bir
araya toplayacak bilimsel organizasyonlar plan-
lanmistir. Bu amagla 2019 yilinin Ekim ayinda
Turkiye’deki YEDAM c¢alisanlarinin katildigi sem-
pozyum organize edilmistir. 2019 yilinda ilki ger-
ceklestirilen sempozyuma 36 Yesilay Danisman-
lik Merkezinde gorev yapan toplam 162 ¢alisan
katilmistir. 2019 yilinda ilki gerceklesen YEDAM
Sempozyumunun, 2020 yilinda da dizenli olarak
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gergeklesmesi planlanirken; pandemi sebebiyle
yapillamamasi sonucu, tim YEDAM c¢alisanla-
rinin dahil oldugu ve hem gilincel uygulamalar
hakkinda bilgilendirme hem de bilimsel igerikle-
rin yer aldigt YEDAM Bulusmalar: ¢cevrim i¢i ola-
rak organize edilmistir. YEDAM Bulusmalar: 2020
yilinda 4 kez ve 2021 yilinin ilk t¢ ayinda 3 kez
olmak tizere toplam 7 kez gerceklestirilmistir.

YEDAM AKADEMIK CALISMALARI

YEDAM bagimh kisilere ve yakinlarina psikolo-
jik ve sosyal destek vermenin yani sira akademik

calismalara da agirhk vermektedir. Bu kap-
samda her yil bagimlilikla ilgili yapilan kongre-
leri yakindan takip ederek bilimsel ¢alismalarla
katilim saglamay1 6nemsemektedir. 2019 yilinda
“Tedavide alternatif yaklagimlar: Yeni Umutlar”
vizyonu ile dizenlenen 13. Uluslararasi Katilimh
Alkol ve Madde Bagimliligi Kongresi'ne katilhim
saglayan Yesilay Danismanlik Merkezi calisan-
lar1 toplam 31 sunum gergeklestirmistir. Bagim-
lihk alaninda ¢alisan pek ¢ok uzman ile bagimli-
ik tedavisindeki yeni yontem ve segeneklerinin
tartisma olanagi bulundugu kongrede Yesilay 6
panel dizenleyerek 14 akademik poster sunumu
yapmigtir.



YEDAM MODEL KiTABI

YEDAM'1 en gii¢li kilan yanlarindan biri kanita
dayali uygulamalar yapiyor olmasi ve merkez-
lerde yapilan arastirmalarla ¢alismalarinin etkili-
ligini c¢esitli bilimsel platformlarda duyurmasidir.
YEDAM var oldugu gtinden bu yana gti¢li bir bilim-
sel arka planla ilerlemis ve yapilan arastirmalar
2020 yilinda kitaplastirilarak daha genis kitlelere
ulastirilmasi hedeflenmistir.

Tum Turkiye’de hizmet veren YEDAM kuruldugu
giinden bu yana, tilke kosullarina uygun ve 6zgin
bir model gelistirilmeye calisilmistir. Bu model yil-
lar icerisinde Prof. Dr. Kiiltegin Ogel'in danismanli-
ginda gelistirilen ve genisletilen hizmetleri ile sis-
temli hale getirilmistir. YEDAM'in deneyimlerinin
paylasilmasi, tlkede bagimliliga yonelik hizmet
veren kurum ve kurulusglara érnek olabilmesi i¢in
YEDAM MODEL kitab1 hazirlanmistir.

VA AvIISaA
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COVID-19 PSIiKOLOJIiK DESTEK HATTI

Tim dinyay1 etkileyen pandeminin psikolojik
problemleri de tetiklemesi nedeniyle Yesilay
onemli bir sosyal sorumluluk projesine imza
atarak COVID-19 Psikolojik Destek Hatti'n1 kur-
mustur. Bu danisma hattinda YEDAM’da gorev
yapan uzman psikologlar aktif olarak rol almis-
tir. Hem danigsma hatti hem de Skype tizerinden
COVID-19 anksiyetesine yonelik psikolojik des-
tek saglanmistir.

Pandemi doneminde YEDAM biinyesinde yapi-
lan bu proje Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfe-
derasyonu'nun diizenledigi Ortak Yarinlar Odiil
Programi tarafindan odullendirilmistir. Pro-
jeyle; toplamda 2.286 kisiye telefon destegi sag-
lanmigtir.

I I
LT /L
YEDAM COVID-19

PSIKOLOJIK
DESTEK HATTI

Koronaviriis'e kargi
profesyonel psikososyal
destek ararsaniz

biz buradayiz...

444 9 801
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TURKIYE

BAGIMLILIKLA MUCADELE
EGITIM PROGRAMI (TBM)

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ile imzalanan protokolle
birlikte uygulanmaya baglanilan Tirkiye Bagim-
lihkla Micadele Egitim Programi (TBM), bireyi
bagimlilik tehdidinden korumayi amaclayan 224
kazanim cergevesinde hazirlanan 18 modtilden
olusmaktadir. Onleyici ve koruyucu bir énleme
programi olan TBM, yas gruplarina 6zel hazirla-

%5
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nan afis, brostir, sunum, video, interaktif icerikler
ve kitaplar araciligiyla toplumun tiim kesimlerine
ulagsmay1 amaclamaktadir. T.C. Milli Egitim Bakan-
lig1 ile Yesilay arasindaki protokol, 2017 yilinda 5
yil stireyle yenilenerek TBM'nin strdirtlebilirligi-
nin saglanmasinda 6nemli bir adim atilmigtir.

E%L iy




2018 yilinda gergeklestirilen 4 giinlik TBM For-
mator Egitimi ile 5 farkh alanda toplam 153 yeni
formator yetistirilmistir. Programa Prof. Dr. Erkan
Ceylan, Dog. Dr. Arzu Ciftci, Dog. Dr. Miige Yiiksel
gibi alan uzmani bir¢ok isim egitmen olarak katil-
migtir.

2019 yilinda yapilan TBM Koordinator Kapasite
Gelistirme Programu ile yurt ¢apinda farkl illerde
gorev yapan 95 TBM Koordinatorii bir araya geti-
rilmistir. 3 giin stireyle gerceklestirilen tazeleme
egitimleri ve grup calismalar: ile TBM Koordi-
natorlerinin bagimhilikla miicadeleye katilimini
artirmak hedeflenmistir. Programa Prof. Dr. Kil-
tegin Ogel, Prof. Dr. Toker Ergiider gibi bagimhlik
alaninin onde gelen isimleri katilmistir. Program
stiresince yapilan 5 oturum, sanal sinifa kaydolan
1418 kisiye canli olarak yayinlanmigtir.

Bugtine kadar, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 blinye-
sinde yetistirilen toplam 812 formatér ve 33.389

C
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uygulayici araciligiyla her yil ortalama 10 milyon
ogrenci ve 3 milyon yetigskin TBM egitimi almak-
tadir.

TBM'nin yurt capinda yayginlastirilmasi adina
T.C. Milll Egitim Bakanligi'nin yani sira; T.C. Sag-
lik Bakanlhigi, T.C. Milli Savunma Bakanhgi, T.C.
Genglik ve Spor Bakanhgi, T.C. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlhigl, T.C. Diyanet Isleri
Baskanligi gibi farkli kamu kurum ve kurulusla-
riylais birlikleri gelistirilmistir. Saglanan ortak-
liklar neticesinde, kurum personeli iginden
Yesilay kriterlerine uygun kisilere TBM Uygu-
layict Egitimi verilmistir. Bu kapsamda 17 farkh
egitim programi yapilmistir. Farkli kurumla-
rin biinyesinde gorev yapan TBM Uygulayici-
lar1 araciligiyla toplumun farkh tabakalarindan
milyonlarca birey, bagimlhiliklara iligskin farkin-
dalik artirici egitimler almaktadir.

MODUL SAYI TOPLAM

YETISKIN
2018

OGRENCI

YETISKIN

2019
OGRENCI

YETISKIN
2020
OGRENCI

3YILTOPLAMI

3.180.620

12.722.531
9.541.911
3.297.643

13.026.624
9.728.981
1.087.182

4.530.793
3.443.611

30.279.948
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TBM, yurt c¢apinda farkhh kurumlarla yapilan
ortakliklarin yani sira uluslararasi alanda da yay-
ginlagsmaya baslamistir. 2018 ve 2020 yillarinda
gerceklestirilen Ulke Yesilaylari TBM Uygulayici
Egitimleri araciligiyla 37 farkli iilkeden 111 uygula-
yicl yetistirilmistir. TBM egitim icerikleri Arapga,
Fransizca, Ingilizce ve Rusca’ya cevrilerek bu dil-
lerin konusuldugu tlkelerde bagimhilikla miica-
dele calismalarinin yayginlagsmasi amaglanmistir.

TBM kapsaminda tim Turkiye'den gelen afis ve
brostr talepleri ticretsiz olarak karsilanmaktadir.
Her yi1l yaklasik 2 milyon brostr, ortalama 16 bin
afis dagitilmaktadir. Materyal gonderim mem-
nuniyet anketinden alinan yanitlar sonucunda
memnuniyet ortalamasi %91,54 olarak tespit edil-
mistir.

TBM'nin bagimhilikla ilgili bilgi ve olumlu duygu
gelistirmeye etkisi 2018 yilinda Prof. Dr. Sener

144 5. 6.817

Formator Egitim Programi

Buytikoztirk tarafindan yapilan arastirmayla
saptanmistir. Aragtirmanin nicel boyutu, NUTS-1'e
gore belirlenen 12 ilde gerceklestirilmistir. Yapi-
lan etkililik analizleri bilgi ve duygu acgisindan
incelenmis ve bilgi diizeyinde anlaml bir fark
olustugu gorulmustir.

Bagimhilikla micadele calismalarinin dezavan-
tajli bireylere de ulasmasi adina ¢galigmalar yapil-
mistir. Gorme engelli bireylerin erigebilmesi
adina TBM egitim materyallerinin sesli betimle-
meleri hazirlanmistir. Ayn1 zamanda TBM egitim
videolarina isaret dili gevirileri eklenerek isitme
engellilerin de faydalanabilmesi amacglanmistir.
Turkiye Korler Federasyonu, Tiirkiye Sagirlar Milli
Federasyonu ve Isitme Engelliler Federasyonu ile
temasa gecilerek hazirlanan iceriklerin ilgili fede-
rasyonlara tye tim vakif, dernek ve sivil toplum
kuruluslari ile paylasilmasi saglanmistir.

Psikolog ve
Sosyal Calismaci 0 Katiimer

Uygulayici Egitim Programi

Temel Farkindalik Egitimi

5 0 Antrendr

Formator Egitim Programi

337 s

Uygulayici Egitim Programi

348 err

Temel Farkindalik Egitimi

19.814 ccim

Online Temel Farkindalik Egitimi

4 0 Psikolog ve
Sosyal Calismaci

Uygulayici Egitimi Programi

1 7 Uzman Askeri
Personel

Uygulayici Egitim Programi

16.409 ...

Temel Farkindalik Egitimi

143.080: <.

Temel Farkindalik Egitimi

@

2 2 5 gis’:evusi

Uygulayici Egitim Programi

Din
Gorevlisi

Temel Farkindalik Egitimi

J

KiziLaY

Psikolog ve
Sosyal Calismaci

Uygulayici Egitim Programi

4.610

Temel Farkindalik Egitimi

48 ...

Temel Farkindalik Egitimi

959 ..

Temel Farkindalik Egitimi

292 o

Uygulayici Egitim Programi

3.700 oo

Temel Farkindalik Egitimi

122 i

Uygulayici Egitim Programi
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TBM kapsaminda olusturulan egitim igeriklerini
destekleyici mahiyette egitim videolar: da hazir-
lanmistir. Yas gruplarinin gelisimsel ozellikle-
rine uygun olacak sekilde ilkokul, ortaokul ve lise
ogrencilerine donuk hazirlanan videolar www.
thm.org.tr internet sitesi lizerinden kullanima
acilmistir. Hazirlanan 5 ilkokul videosu, 5 ortao-
kul videosu ve 10 lise videosunun T.C. Milll Egitim
Bakanhgi'na bagh okullarda gosterilmesine ilis-
kin Bakanlik ile temasa gecgilerek resmi duyurular
yapilmasi saglanmistir.

TBM egitim igerikleri incelenerek ilgili nokta-
larda giincellemeler, iyilestirmeler ve gelistirme-
ler planlanmistir. Proje kapsaminda bagimlilik
ve saghk alan uzmanlarinin yani sira; Program
Gelistirme Uzmanlari, Olgme - Degerlendirme
Uzmanlari, Etkinlik Gelistirme Uzmanlar1 ve
Gelisim Psikologlarindan olusan 30'un tzerinde
akademisyeni kapsayan genis bir calisma ekibi
olusturulmustur. Tutln, alkol, madde, kumar ve
teknoloji bagimhihiginin yani sira saghkli yagsam
alanindaki gitincel bilgileri igeren kaynak metin-
ler hazirlanmistir ve bu dogrultuda calismalar
devam etmektedir.

Bununla birlikte Ttirkiye'de kumar alaninda 6nce-
likle 6grenciler olmak tzere toplumun farkh

C
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kesimlerinin ihtiyaclarina cevap verebilecek
bilimsel temelli, yapilandirilmis ve yaygin egi-
tim programlarinin olmamasi nedeniyle kumar
bagimhhgl alaninda farkh yas gruplarina yone-
lik 6grenme ihtiyac¢larinin belirlenmesi ve egitim
programlarinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya
cikmistir. Proje uzman ekibi tarafindan oncelikli
olarak sans, bahis, talih oyunu adi altinda kumar
oynama davranisi Uzerine Turkiye ve dinyadaki
literattire iligskin bir tarama c¢alismasi yapilarak
literatiir raporu olusturulmustur. Kumar bagim-
lihg1 egitim modilinin TBM'nin tamamlayicisi
olarak oncelikle T.C. Milli Egitim Bakanhg: ile
yurttilen egitim programlarina dahil edilmesi ve
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kurum ve kuruluslardan gelen egitim talepleri
icin, talep eden kurumlara uygun olarak ozel-
lestirilmis ve etkililigi artirilmis egitim paketleri
hazirlanmaya baslanmistir. Bu program baslangic
asamasinda saghkli yasam egitimi, tiitin bagim-
hilig1 farkindalik egitimi, sigara biraktirma egitimi
ve teknoloji bagimlhiligl egitimi ile baslayacak olup
pilot gcalismalarin ve etkililik analizinin ardindan
uygulama asamasina gecilecek ve egitim konu
basliklar: genisletilecektir.
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OKULDA BAGIMLILIGA
MUDAHALE PROGRAMI (OBM)

“Okulda Bagimhiliga Miidahale Programi (OBM)”
cocugu ve ergeni hentiz “kullanic1” ya da “mad-
deye alisma” dizeyindeyken zararli maddeden
vazgecgirmeye yonelik olarak gelistirilmis okul
temelli onleyici midahaleler butunudir.

2017 yiinda Istanbulda gerceklestirilen pilot
uygulama sonrasi bir degerlendirme toplantisi
gergeklestirilmis ve igerikler gozden gecirilmis-
tir. Degerlendirme toplantisi sonrasi 2018 yilinda
geligtirilen tim materyaller ile uygulama video-
lar1 glincellenerek, yayginlastirmaya hazir hale
getirilmistir.

Bu dogrultuda, program ikincil onleme alaninda
hissedilen ihtiyaca cevap vermek amaciyla okul
temelli olarak kurgulanmis ve rehber ogret-
menlerin bagimhlik yolunda ilerleyen 6grenciye
mudahale becerilerini artirarak énleme calisma-
larini daha etkin ve yaygin hale getirecek sekilde
hazirlanmistir.

OBM'nin T.C. Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligu ile is bir-
liginde tilke genelinde sistematik bir sekilde yay-
ginlastirilabilmesi icin 2018 yilinda bir protokol
imzalanmis ve protokol sonrasi llke genelinde
yayginlastirma ¢alismalari baglamistir.

Bu cercevede egitim icerikleri ve tanitim mater-
yalleri hazirlanmistir. 81 ilden katilim saglayan
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rehber o6gretmenler ile gerceklestirilen egitim-
lerde, yillar bazinda yetistirilen uygulayici sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

YIL UYGULAYICISAYISI (81IiL)

2019 232
2020 233
TOPLAM 465

Bununla birlikte 2020 yilinda gergeklestirilen
uygulayici egitiminde ise uygulayicilar arasindan
secilen 33 rehber 6gretmen formator (egitici egit-
meni) yetistirilmistir. Bu kapsamda formatorlerin
kendi illerinde egitim yaparak uygulayici yetis-
tirmeleri planlanmaktadir. Ayrica 2019 yilinda
OBM'nin tanitimi ve yayginlasgtirilmasi i¢in obm.
org.trinternet sitesi tasarlanmistir.

Sahadaki uygulayicilarin  okullarindaki  riskli
ogrencileri tespit ederek gonillilik esasina
dayali olarak kayit altina almasi ve gorismeler
yaparak veri giriglerini gergeklestirmesi amaciyla
OBMsoft adi altinda 6zel bir yazilim hazirlanmis-
tir. Sahada gercgeklestirilen tim kayitlar, sistem
tzerinde kaydedilmekte ve uygulayicilara karsi-
lagtiklar: vakalarla ilgili destek verilmektedir.

2019 yilindaki uygulamalardan sonra, sahada elde



edilen sonuglar1 degerlendirmek ve ortaya ¢ikan
vakalart detayl olarak gorismek amaciyla 4-6
Kasim 2019 tarihlerinde T.C. Milli Egitim Bakan-
lig1 ve Yesilay yoneticileri ile uygulayicilarin ve
program yurttictlerinin katildigit “OBM Deger-
lendirme Toplantis1” gerceklestirilmistir. Toplanti
kapsaminda gerceklestirilen atolyelerde sahadaki
vakalarve iyi uygulama ornekleri Yesilay egitmen-
leri egliginde degerlendirilmis ve tartisiimistir.
Ayrica sigara, alkol ve maddeye ek olarak internet
ve akilli telefon bagimhiligit modiili de OBM prog-
ramina dahil edilmistir.

Mart 2021 tarihi itibariyle sisteme kayith 2.205
ogrenci bulunurken bugline kadar o6grencilerle
yapilan toplam goriisme sayis1 4.765'e ulagmistir.
Ayrica ogrencilerle ilgili riskler degerlendirilerek
belirlenen miidahale plani gercevesinde, ailelerle
toplamda 717 goriisme gerceklestirilmistir.

OBM Uygulayic1 Egitimleri ve diizenlenen deger-
lendirme toplantilari sonucunda elde edilen bilgi-
ler ve alinan geri bildirimlere istinaden 2020 yih
icerisinde OBM egitim igerikleri ve materyalleri
giincellenmistir. Bununla birlikte OBMsoft'ta da
gincelleme gergeklestirilmis, formatdrlerin saha
egitimlerini izleyecekleri, kendi materyallerine
kolayca ulasabilecekleri “Formator Kullanici Tipi”
sayfasi olusturulmustur. Ayrica OBMsoft’a kayith
ogrencilerin risk duzeylerine gore YEDAM’lara
yonlendirilmesi igin gerekli altyapi calismalari
gergeklestirilmistir.

Guncel egitim ve uygulama materyallerinin 2021
yili igerisinde OBMsoft dijital platformunda kul-
lanima agilmasi ve ayrica gincel egitim setleri
olarak tim uygulayicilara ve formatorlere gon-
derilmesi planlanmaktadir. Ayrica uygulayicilarin
vaka yonetimindeki yetkinliklerini desteklemek
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ve gelistirmek amaciyla, OBM yazilim sistemi
uzerinde iyilestirmeler yapilmis ve uygulayicilara
yonelik 24 adet egitici video seti kullanima sunul-
mustur. Nisan veya Mayis 2021'de formatorler ve
uygulayicilar ile 2 farkh egitim yapilmasi planlan-
maktadir. Ayrica 2021 yiliitibariyle T.C. Milli Egitim
Bakanlig: ile 2018 yilinda imzalanmis protokoliin
maddeleri gtincellenmistir. Glincellenen protokol
Yesilay ve T.C. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
tekrar imzalanacaktir.

OBM Programi hakkinda

detayl bilgi icin:

G obm.org.tr
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YESILAY YASAM BECERILERI

EGITIM PROGRAMI
(YYBE)

TBM'nin bilgi, biling ve farkindalik olusturan egi-
tim igeriklerinin yani sira gocuklarda ve genglerde
zararhh aliskanhklara karst “hayir deme bece-
risi” gelistiren, bilgilendirmenin yaninda ayni
zamanda davranis degisikligi kazandiran bir egi-
tim programina ihtiyag¢ hissedilmistir. Yesilay bu
ihtiyaca cevap verebilmek adina birincil énleme
kapsaminda bir egitim programi gelistirilmistir.
“Yesilay Yasam Becerileri Egitim Programi (YYBE)”
ogrencilerin bagimhlik riskinden uzak bir yasam
sirmesini, olumlu davranis degisiklikleri ve alig-
kanliklar kazanmasini ve kendini riskli ortam ve
durumlardan korumasini saglayacak etkinlikler-

iletisim Becerileri
Givenli Giriskenlik Becerisi

Mlizakere Becerisi

Sorumluluk Alma

Gerginlik, Stres, Travma ve Olumsuz

YASAM

BECERILERI
EGiTiM PROGRAMI

den olusan okul temelli, koruyucu — gticlendirici
bir egitim programidir.

Programin diger onleme programlarindan en
onemli farki sadece riskli 6grenciyi degil, saghkh
ogrenciyi de odagina alip risklere kars1 gliclendir-
meye ¢aligmasidir. Programin hedef kitlesi sigara,
alkolya dadiger maddeleri denememis veya dene-
mis ancak kullanici olmayan 7. sinif 6grencileridir.
Ayrica 8. sinif 6grencileri i¢in takviye etkinlikler
geligtirilmistir.

Program yasam becerilerini 3 ana bashkta siif-
landirmaktadir:

KiSILER ARASI BECERILER KENDILIK BILGISI DUSUNME VE KARAR VERME

Kendini Tanima, Ozkontrol

Problem Czme

Elestirel Distinme

KararVerme

Duyqularla Bas Etme

Dodru Arkadas Secme Becerisi

Akran Baskisina Direnme ve
Reddetme Becerisi
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Hobi, Spor, Sanat Yeteneklerini
Kesfetme



YYBEmin egitim ogretim yaklagimi, yaparak ve
yasayarak ogrenmeye ve problem ¢ozmeye daya-
nir. Stresle basa ¢ikma, olumsuz duygulari 6nleme,
kendini yonetme, etkili iletisim, empati kurma,
elestirel distinme, karar verme, miizakere/red-
detme becerileri gibi toplam 25 temel beceri 15
hafta boyunca 6grencilere kazandirilmaya c¢alisi-
lir. Egitsel oyunlar ve drama etkinlikleri ile des-
teklenen programda hedef yas grubunun gergek
hayatta karsilasabilecegi problem alanlari kurgu-
lanmaktadir.

Yukarida belirtilen kazanimlar1 iceren Yesilay
Yasam Becerileri Egitim Programu ile ilgili ice-
riklerin olusturulmasi stireci ve Yasam Beceri-
leri olgeklerinin gecerlik glvenirlik caligmalari
tamamlanarak, 2019-2020 egitim-0gretim yilinda
Istanbul Bahcelievler'de 4 okulda 147 égrencinin
katilimiyla 15 haftalik pilot uygulama olarak ger-
ceklestirilmistir. Saha g¢alismasinin sonuglarina
istinaden egitim programi kapsamindaki icerik-
ler ve etkinlikler gozden gegirilerek revize edilmis
ve materyal tasarim strecgleri tamamlanmistir.
Subat 2020’de tamamlanan pilot uygulama sonu-
cunda temelde yasam becerilerini olmak tizere
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ogrencilerin sigara, alkol ve uyusturucu madde-
leri reddetme becerilerini, madde bagimhhgin-
dan korunmada 6z yeterliklerini ve bagimlilik
yapan maddelere karsi tutumlarini gelistirmedeki
etkisini test etmek amaciyla etkililik analizi ger-
ceklestirilmistir. Yesilay Yasam Becerileri Prog-
rami'nin yapilan nicel ¢alismalar sonucu; yasam
becerilerini gelistirmede ve 6grencilerin sigarayi
reddetme becerilerini gelistirmede etkili oldugu
bulunmustur.

Ulkemizdeki ¢ocuklarin ve genclerin madde kul-
lanma riskine karsi giiclenmelerine, olumlu ve
uyumlu davraniglar gelistirmelerine katki saglan-
mas1 amaciyla gelistirilen projenin 2021 yilinda
imza altina alinacak olan kapsaml is birligi pro-
tokolii ile yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
amacla ilk etapta 81 ilden yaklasik 200 formator
(egitici egitmeni) yetistirilmesi, bu formatorler
tarafindan okullarda uygulamalarin baslatilmasi,
devam eden stirecte uygulayici egitimleri diizen-
lenerek 81 ildeki okullarda YYBEnin 7. sinif 68ren-
cilerine yonelik olarak yaygin sekilde uygulan-
maya baslanmasi hedeflenmektedir.
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2018-2021 FAALIYETLERI

YESILAY
AKADEMI

Turkiye Yesilay Cemiyeti, stratejik plan1 dogrultu-
sunda bagimlilikla miicadelede ulusal ve uluslara-
rasi referans bir kurulus olma yolunda daha etkin,
yaygin, yenilik¢i, bilimsel temelli ve stirdiirilebilir
bir hizmet tiretimi ve sunumu amaciyla mevcut egi-
tim programlarini gozden gegirerek yeniden yapi-
landirmay1 ve kurumsal bir akademi anlayisiyla
konumlandirmay1 hedeflemektedir. Bu yapilan-
dirma stirecinin planlanmasi ve uygulama adim-
larinin belirlenmesini icerecek sekilde 2019 yilinda
Yesilay Akademi Gelisim Projesi baslatilmistir. Soz
konusu proje kapsaminda oncelikle gesitli egitim
kurumlariyla kiyaslama c¢alismalar1 yuritilmis,
akademi kurulumu konusunda alaninda uzman
isimlerden goris alinmistir.

Yesilay Akademi'nin yonetim ve gelisim modelinin
olusturulmasi amaciyla Egitim Yonetimi Mudurlii-
gi'ntin koordinasyonunda bir danigsman ekip olus-
turularak Yesilay Ust Yonetimi ve Genel Miidiirliige
baglh yoneticiler ve uzmanlarla bireysel goriismeler
gerceklestirilmistir. Ayrica muditrliiklerde gorevli
uzman ekiplerle ve yoneticileri ile calistaylar
dizenlenerek Yesilay Akademi'nin amaci, hizmet
alanlari, hedef kitlesi, fon kaynaklari, organizasyo-
nel yapisi, ig stireglerinin nasil olmasi gerektigine
iliskin gortsler alinarak grup ¢alismalari yapilmis-
tir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, Yesilay
Akademi'nin misyonu, vizyonu, stratejileri, deger-
leri, ana hedef kitlesi, organizasyon semasi, temel
fonksiyonlari, yetkinlik seti, egiticilerle iligskiler, vb.
basliklarda detayh bir gelisim yol haritas: olustu-
rulmustur.
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ETKILESIMLI
VIDEO ICERIGININ
GELISTIRILMESI

Ergenlik doneminde bagimlilik yapict maddele-
rin denenme oranlari, diger gelisimsel donem-
lere gore daha yaygindir. Bu kapsamda ergen-
lerin verecekleri kararlarin hayatlarini nasil
etkileyebilecegini aktarabilmek adina “Hayat
Secimlerden Ibaret, Kendi Hikayeni Se¢” sloga-
niyla bir interaktif video iiretilmistir. Interaktif
video senaryosunun hazirlanmasi ve video tire-
timinin gerceklestirilmesi saglanmistir. Video
revizelerinin yapilmasi, kabuli ve yayina agil-
masinin ardindan etkilesimli videonun Yesilay
ve paydas kurumlarin dijital platformlarinda
paylasilmasi saglanmistir.

izleyenlerin hikaye icerisinde belirli karar asa-
malarinda verdikleri kararlarla farkli siirpriz
finallere gidebilecekleri bu 6zel video, Yesilay'in
web sitesinden Ucretsiz olarak izlenebilmekte-
dir.

https:/www.yesilay.org.tr/tr/haberler/
yesilaydan-etkileyici-bir-deneyim
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YESILAY UZAKTAN
EGITIM SISTEMI’NDE
(LMS) BULUNAN
ETKILESIMLI
ICERIKLERIN EBA’DA
YAYGINLASTIRILMASI
VE ENTEGRASYONU
CALISMASI

2018 - 2019

Yesilay tarafindan hazirlanmis olan dijital egitim ice-
rikleri, “Egitimde FATIH Projesi” kapsaminda EBA'da
(Egitim Bilisim Ag1) yayinlanmis ve EBA'nin kitip-
hane panelinde; iceriklere kolay erisim igin “Saghk
ve Spor” genel basghginin altina “Bagimlikla Miica-
dele” isimli bir bolim ag¢ilmasi saglanmistir.

Ayrica T.C. Milll Egitim Bakanhgi'na bagh yurt igin-
deki ve yurt disindaki egitim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin, yoneticilerin, EBA teknik ekibinin
ve ogrencilerin bu egitim igeriklerinden tcretsiz
olarak faydalanabilmesini saglamak amaciyla EBA
Entegrasyonu gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
YEGITEK ile goriisiilerek test calismalari yapilmis ve
verimli bir sekilde hayata gecirilmesi saglanmistir.
Biitiinlesme calismasi sonrasi etkilesimli igerikle-
rin EBA konu agaclarina dahil edilmesi saglanmistir.
Bununla birlikte Yesilay Uzaktan Egitim Sistemi ile
EBA biitinlesme c¢alismasi tamamlanmistir. Uzak-
tan Egitim Sistemi'nde Turkiye Bagimlilikla Mica-
dele (TBM) egitimleri, 6gretmen ve 6grencilere kendi
egitim kademelerine gore atanmistir. EBA biitiinles-
mesi ile Uzaktan Egitim Sistemindeki igeriklere eri-
sim %93 oraninda artmistir.

C

YESILAY

BAGIMLILIKLA MUCADELE

YESILAY UZAKTAN
EGITIM SISTEMINI
(LMS) IYILESTIRME
VE GELISTIRME
CALISMALARININ
YURUTULMESI

2020 - 2021

TBM etkilesimli iceriklerinin yer aldigi Yesi-
lay Uzaktan Egitim (LMS) Sisteminde ana-
okulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyi toplam
13 modilden olusan Flash igerikler ginimiiz
teknolojisine uyum saglamasi i¢in HTML5 for-
matina ¢evrilmistir. Bu revize agsamasinda hem
egitim teknologlari hem de gelisim psikologlari
gorev almig bu sayede hem icerik anlaminda
hem de teknolojik anlamda ttiim TBM uzaktan
egitim etkilesimli igerikleri yenilenmistir.

Bununa birlikte iceriklerin tasarlanmasi devam
ederken hedef kitlenin de dogrudan fikrini ala-
bilmek adina 14 - 18 yas araliginda 16 6grenci
ile bir calistay gergeklestirilmistir. Calistay cik-
tilar icerik uretici firma ile de paylagilmistir.
Yeni uretilen tim etkilesimli igerikler gelisim
psikologlar ve egitim teknologlari tarafindan
degerlendirilip son halleri teslim alinmistir.
Yesilay Uzaktan Egitim Sistemi'nde yer alan
etkilesimli igerikler EBA biuittinlesmesi ile tim
0gretmen ve 6grencilerin erigsimine agilmigtir.
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EGITIM VERI
YONETIM VE TAKIP
SISTEMININ
GELISTIRILMESI

Egitim Yonetimi Mudurligi olarak bagimhiliklarla
ilgili verilen tiim egitimlerin kayit altina alinmasi,
egitimlerin takibi ve raporlanmasi i¢in amaciyla
bir Egitim Veri Yonetim Sistemi platformuna ihti-
ya¢ duyulmus ve yapilan ihtiyag analizleri ve yazi-
Iim firmalarinin arastirilmasi sonucu Egitim Veri
Yonetim Sistemi olusturulmustur.

Sisteme TBM Uygulayict ve Formatori olan
kurumlar dahil edilmis ve bagimhhklarla ilgili
sahada verilen tiim egitimlerin kayit platformu
haline gelmistir.

Egitim veri yonetim sistemi i¢in yazilim hizme-
tinin gelistirilmesi ve kullanima agilmasindan
sonra sahadan gelen ihtiyaglar dogrultusunda
birtakim gtincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda
VYS'de yer alan raporlarin kirihimlart UMEP kap-
saminda istenenlere paralel olacak sekilde giin-
cellenmis, ayrica yurt disinda verilen egitimlerin
de kayit altina alinmasi saglayacak giincellemeler
gerceklestirilmistir.

O https://egitimvys.yesilay.org.tr

56

E-ORYANTASYON
VIDEOLARININ
HAZIRLANMASI VE
YAYINLANMASI

2020 - 2021

Bagimlilik alaninda uzman hocalar ve Yesilay cali-
sanlarinin katkilariyla, Yesilay't ve temel hizmet
alanlarini tanitan; alkol, madde, tiitiin, teknoloji,
kumar bagimhliklar1 ve saghkli yasam konula-
rinda temel bilgileriiceren 15 video hazirlanmistir.

Videolar araciligiyla Yesilay’'da goreve yeni basla-
yan c¢alisanlarla ve T.C. Milli Egitim Bakanhgi'nda
goreve yeni baslayan ogretmenlerle paylasilarak,
saglikl nesiller yetistirmede bagimhlik ile ilgili
farkindaliklarini artirmak amaclanmaistir.
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GUVENLI INTERNET
KULLANIMI VE
SIBER ZORBALIK
EGITIM ICERIGININ
HAZIRLANMASI

Pandemi doneminde gittikge artan internet kulla-
nimi konusunda toplumsal farkindalik saglamak
amactyla Tirkiye Bagimlilikla Micadele Egitim
Programi kapsaminda ortaokul, lise, ebeveyn ve
yetiskin olmak iizere 4 modiilden olusan Interne-
tin Givenli Kullanimi ve Siber Zorbalik konulu egi-
tim igerigi olusturulmustur.

Olusturulan egitim igeriginde, internet ile neler
yapilabilecegi, dijital diinyanin riskleri ve bu risk-
lerden korunma yollari, siber zorbaligl tanima ve
siber zorbaliktan korunma yollar1 gibi konulara
yer verilmistir.

Ayrica dijital okuryazarhk, dijital vatandashk ve
dijital ayakizikavramlarininiizerinde duruldu.ice-
riklere, TBM web sitesinde “Teknoloji Bagimlihig1”
modulu icerisinde ortaokul, lise, yetiskin ve ebe-
veyn dizeylerinden ulasilabilmektedir. Nisan ay1
itibariyle egitim iceriginin afis ve brostirleri tasar-
lanip web sitesine eklenmesi planlanmaktadir.
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YUKSEKOGRETIM
KURULU (YOK)
TEKNOLOJI
BAGIMLILIGI DERS
ICERIGININ
HAZIRLANMASI

Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tiim tini-
versitelerin miifredatina eklenmis olan “Teknoloji
Bagimhhg1” dersi kapsaminda ilgili ders igerikleri
hazirlanmistir.

Bu kapsamda Yesilay'a ait bagimlilik igerikle-
rinde derlenen teknoloji bagimlilig1 ders kitapcigi
ve ders programi yaninda sunum ve videolar ile
desteklenen gorsel ve yazili materyaller ilgili tim
Universiteler ile paylagilmigstir.
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INSTAGRAM
CANLI YAYINLARI

2020 - 2021

2020 Nisan - Mayis aylar1 boyunca #EvineSaghk Bulusmalar
kapsaminda Yesilay Instagram hesabi tizerinden Cansu Canan
Ozgen'in moderatérliigiinde gerceklesen canh yayinlarda, ala-
ninda uzman isimler agirlanmistir. Instagram canli yayinlari ile
hem fiziksel hem de ruhsal saghgin korunmasina yonelik bil-
giler paylasilarak toplumun her kesiminden insanin karantina
stirecinde farkindalik kazanmasi saglanmigtir. Canli yayinlarda
hem bilgilerini paylagsan hem de takipgilerin sorularim yanit-
layan uzman isimler; alkol, tiitiin, kumar ve ¢evrim i¢i kumar
bagimhligl alanlarinin yani sira ev yasantisinda ¢ocuk ve aileleri
bekleyen zorluklar, ¢cocuklara koronavirtisii anlatmanin yollari,
cocuklukta davranig yonetimi, bireyden topluma saglklh yasam
ve evde saglikl beslenme, daha iyi bir yasllik donemi gibi konu-
lar1 ele almiglardir.

TISK VE YESILAY ILE

Cansu Canan ﬁlgen

#EvineSaglik

“ILK ADIMI AT” WEBINAR PROGRAMI

2020 - 2021

Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) ve Yesilay ile “ilk Adim1 At” Webinar Prog-
rami, 5 farkli modildeki egitim programi ile
katiimecilara ulagsmistir. Program ile toplamda
1093 kigiye Ucretsiz egitim verilerek bagimlik-
lara karsi farkindaliklarinin artmasi saglanmis-
tir. Saglikll Yasam Egitimi ile baslayan program
sirasiyla Teknoloji Bagimliligi, Titin Bagimhihgi,
sigara birakma stireciyle ilgili hazirlanan Bira-
kabilirsin Egitimi ve Madde Bagimhg1 egitimleri
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ile devam etmistir. Alaninda uzman profesyonel-
ler ile gerceklestirilen egitimlerde katilimcilarin
bagimlilik kavrami ve tirleri ile ilgili bilgi diizey-
lerinin artirilarak daha bilingli sekilde bagim-
hihklardan uzak durmalarini saglamak amag-
lanmistir. Egitim, TiSK'e bagh iiye isyerlerinin
calisanlari ile birlikte hem Yesilayin hem de
TISK’in sosyal medya ve farkli duyuru kanallar
Uzerinden kayit yaptirarak katilim saglamak iste-
yen herkese acgik bir sekilde gerceklestirilmistir.



“TYILESMEK
MUMKUN” WEBINAR
PROGRAMI

“26 Haziran Diunya Uyusturucu Kullanimi ve
Kagakgiligl ile Miicadele GuUni” miinasebetiyle
genel katilima acgik olarak yarim gtinliik bir webi-
nar programi gerceklestirilmistir. “Iyilesmek
Miumkin” baghgini tasiyan program, bagimlilik
alaninda ¢aligsan meslek profesyonelleri, uzman-
lar, saglk calisanlart ve bagimhlik alanina ilgi
duyan kigilere dontik olarak tasarlanmistir.

—\

@:@mlllarmm

hayatina temas edenler!

IYiLESMEK MUMKUN

( Webinar Egitim Programi

A~

26 Haziran 2020
Tikla, kayit ol,
imkansiz olmadigimi gor!

1460 kisinin katilim sagladiglr webinar programi
yarim gun siurmis ve katilimcilar tarafindan
yogun ilgili ile karsilanmistir. Programda madde
bagimhiligi ve iyilesme, tedavi alternatifleri,
YEDAM iyilesme ornekleri gibi konular tizerinde
durulmustur.
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BAGIMLILIKLARA
KARSI GENC
GONULLULER
CEVRIM ICI EGITIM
PROGRAMI

8-9 Temmuz 2020 tarihlerinde Islam Is Birligim-
Genclik Forumu (ICYF) is birligi ile gergeklestirilen
Bagimliliklara Karsi Geng¢ Gontlliler Cevrim ici
Egitim Programi'na 40 farkh iilkeden toplamda
98 ICYF goniilliisii katihm saglamistir.

Zoom uzerinden iki yarim giin olarak gergeklesen
cevrim i¢i egitim programi es zamanl olarak ICY-
F’'in Youtube, Facebook ve Twitter hesaplarindan
da canl olarak yayinlanmistir. Bu sayede ICYF
gonullileri disinda duyuru yapilmis olan Yesilay
formatorleri, uygulayicilar:, gontllileri, tyeleri
ve personelinin de oturumlara erigimleri saglan-
migtir.

Egitim ile alaninda uzman profesyonellerile farkl
ulkelerden gencgleri bir araya getirerek, gencglerin
bagimlhilik kavrami ve ozellikle kumar, madde,
teknoloji bagimlilig1 olmak tizere kimyasal ve dav-
ranigsal bagimhlik tiirleri, riskler ve koruma fak-
torleriile Yesilay genclik ve gontillilik ¢aligmalar:
konularinda bilgi ve donanimlarini gelistirmeleri
hedeflenmistir.
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SAGLIKLI NESIL
SAGLIKLI GELECEK
YETENEK YARISMASI

2018 - 2021

Yesilay ve T.C. Milli Egitim Bakanhg1 is birligi ile
Turkiye capinda 81 ilde gergeklestirdigimiz “Sag-
likli Nesil Saglikli Gelecek Yetenek Yarigsmasi” her
yil yapilmaktadir. 2021 yilinda 1l'incisi diizenle-
nen yarigsmanin ana konusu bagimlilik olup, Tirki-
ye'deki ilkokul, ortaokul ve liselerde sigara, alkol,
uyusturucu madde, teknoloji ve kumar bagimhhgi-
nin zararlari ile ilgili farkindalik olusturmay1 amac-
lamaktadir. Saghkli Nesil Saghkl Gelecek Yetenek
Yarigmasi; “bagimlilik” konulu edebi ve gorsel 2
kategoriden olusmaktadir. Edebi kategoride kom-
pozisyon, hikaye, ani, siir; gorsel kategoride de afis,
resim, karikatir ve kisa video gibi alanlarda bas-
vuru yapilabilmektedir.

Yarigsmaya 81 ilden katilim saglanmaktadir ve her yil
yarismaya katilan ogrenci sayisinda ciddi bir artis
gozlenmektedir. 2018 yilinda 33.851, 2019 yilinda
185.763 ve 2020 yilinda da 538.633 6grenci yaris-
maya katilim saglamistir.

81ilden 2018 yilinda 451 il birincisi, 2019 yilinda 478
il birincisi ve 2020 yilinda 480 6g8renci il birincisi
olarak secilmistir. ilkokul, ortaokul ve lise diizeyin-
den her iki kategoride secilen il birincilerine 500’er
TL 6diil verilmigtir.

Ulke genelinde eserlerin degerlendirilmesi sonu-
cunda her bir kategoride birinci gelen katilimei-
lara 5.000 TL, ikinci gelen katilimcilara 3.000 TL,
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iiclincii gelen katilimcilara ise 1.500 TL o6diil
verilmektedir.

Odiil torenleri, Istanbul'un dezavantajli bol-
gelerinden ogrencilerin de davet edilmesiyle
cocuk bilim genligi olarak organize edilmekte-
dir. Ancak 2020 yilinda COVID-19 salgini nede-
niyle 6dil toreni ¢evrim igi olarak gerceklesti-
rilmistir.

2021 y1hi igin odul miktarlarinda degisim olmus
ve il birincileri 1.000 TL, tilke genelinde her
bir kategoride birincilere 10.000 TL, ikincilere
5.000 TL, iiciinciilere ise 3.000 TL 6diil verile-
cektir.



“EN IYI NARKOTIK
POLISI ANNE”
PROJESI ICIN
EGITIM ICERIGI
HAZIRLANMASI

TC. Icisleri Bakanhgr'nin baslattigi “En
Iyi Narkotik Polisi Anne” Projesi kapsa-
minda “Ergenlik Donemi ve Bagimliliktan
Korunma Yollar1” konusunda bir farkinda-
ik sunumu hazirlanmistir.

Egitim icerigi ergenlik donemi ozellikleri,
ergenlik doneminde riskler, madde kullani-
mina karsi koruyucu oneriler, madde kul-
lanim1 durumunda yapabilecekler ile ilgili
bilgileri kapsamaktadir.

Egitimi uygulamak tizere, farkh illerden
TBM ve OBM formatorleri, uygulayicilari ve
YEDAM psikologlarindan olusan toplamda
244 egitmen, gonulli olarak programa
katilmistir.

Gonullu egitmenler, cevrim ici toplantilar
araciligiyla projenin kapsami, egitim orga-
nizasyonlarinin nasil gerceklesecegi ve
hazirlanan egitim iceriginin 6nemli nokta-
lar1 konusunda bilgilendirilmislerdir.

C
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BILIM
KURULU
CALISMALARI

2018 - 2021

Yesilay tiim faaliyetlerini bilimsel yontemler kullanarak

yurtitmektedir.

28 tiyeden olusan Turkiye Yesilay Cemiyeti Bilim Kurulu,
Yesilay calismalarinin, arastirmalarin bilimsel olarak
incelenmesini ve degerlendirilmesini tistlenmekte, pro-
jelere danmismanhk yapmakta, bilim dinyasinin giinde-
mini takip etmekte, gerektiginde Yesilay1 farkli ¢alisma-
lara dahil etmekte ve uluslararasi etkinliklere Yesilay’i

temsilen katilmaktadir.

2014 yilindan bu yana dogrudan ve dolayh basliklarla
bagimlilhik alaninda uzman Bilim Kurulu tyeleriyle aylik
toplantilar yapilmakta ve raporlanmaktadir.
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BILIMSEL
CALISMALAR
BULTENI

2020 - 2021

Yesilay bagimliliklardan korunma, bagimliliklar:
onleme ve tedavi asamalarinda bagimliliklarla
miicadele safhalarindaki davranig pekistirme ve/
veya davranis degisimi saglama calismalarinda

bilimsel kanita dayal arastirma, analiz ve miida-

hale yaklasimini benimsemektedir. Bu sebeple

alanindaki ulusal ve uluslararasi gindemi yakin-
dan takip etmektedir.

Bilimsel Calismalar Bilteni,
2020 yihi basindan itiba-
ren alt1 ayda bir yayimlan-

amaclamaktadir.

Biiltenin baslica hedef kitlesi; Yesilay yoneticileri

ve ¢alisanlaridir.

BULTEN BES ANA BOLUMDEN OLUSUR

Bagimhliklarla Miicadelede Ulusal ve Uluslararasi Giindem
Bilimsel Projeler
Bilimsel Makaleler
Yaklasan Kiiresel Bilimsel Etkinlikler

Ttrkiye Yesilay Cemiyeti Lisansustl Tez Arastirma Burslar
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makta olup, bagimhliklar
ile mucadele alaninda en
giincel bilimsel gelismeleri
okuyucusuyla bulusturmayi

TURKIYE
BAGIMLILIK
DIZINI

Kiiresel ¢apta bir saglik sorunu olan bagimlilik-
larlamiicadele; diinti, bugtini ve yarini kapsayan
bir bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirmekte-
dir. Glinumizde bagimhliklarla miicadele, bilim-
sel temelli ve kanita dayali yontemlerle c¢alisil-
mas1 ve ¢cok boyutlu olarak ele alinmasi gereken;
pek cok disiplini kesistiren bir alan olma ozelligi
gostermektedir.

Bagimhliklarin yarattigir saghk sorunlar1 biyu-
dikge, bagimhlikla miicadele alaninda emek
harcayan akademisyenler, kuruluslar ve gontl-
lilerin gerek ulusal gerekse uluslararasi alan-
daki bagimlilikla miicadele yazinina erigim ihti-
yaci da artmaktadir. Bu dizin, s6z konusu ihtiyaci
karsilamak i¢in kurulan en genis portal olarak
erisime acilmaktadir.

Bir Yesilay projesi olan Turkiye Bagimlilik Dizini,
bagimlilikla miicadele alanindaki ulusal ve ulus-
lararasi alandaki akademik ¢alismalar1 destek-
leme, erisilebilir ve gortintr kilmanin yaninda
genis, glincel ve gtivenilir bilgiye kolayca erisme
firsat1 sunarak toplumsal farkindalik olustur-
may1 amaclamaktadir.



BAGIMLILIK
KONULARINDA
ULKE YESILAYLARI
RAPORLARININ
HAZIRLANMASI

Ulke Yesilaylarinin giincel bagimhlik durumla-
rin1 igceren raporlar ve bagimhlik ile ilgili haber-
ler derlenerek tiitin, alkol, madde, teknoloji ve
kumar bagimhiliklar1 alanlarinda tilke raporlar
iki haftada bir hazirlanip Dis iliskiler Miidiirliigi
ile paylasilmaktadir.

BAGIMLILIK iLE
MUCADELE TEKNIK
RAPORLARININ
HAZIRLANMASI

Dinyada, Avrupa’da ve Turkiye'de bes bagimh-
lik alani (alkol, tiittin, madde, kumar, teknoloji)
ozelinde mevcut durumu ve buna iligskin Yesi-
lay gortslerini yansitacak sekilde bagimlhilik ile
miicadele teknik raporlari ilk defa 2019 yilinda
hazirlanmig, hazirliklar gerek Yesilay Bilimsel

C

YESILAY
BAGIMLILIKLA MUCADELE

Calismalar Mudurligi'nin kendi imkanlari,
gerekse Yesilay Bilim Kurulu destegi ile stirduril-
mustir. S6z konusu raporlar 2020 yilinda akade-
mik yaklagimlarlarevize edilmis, 2021 yili baginda
kurum ici intranet sitesinde yayimlanmistir. S6z
konusu teknik raporlarda COVID-19 salgininin
bagimhiliklar tizerindeki etkisi de ele alinmistir.

GENEL NUFUS
ARASTIRMASI
PROJE DENEYIM
CALISTAYI

2020

2020 yilinda Turkiye Yesilay Cemiyeti tarafindan
yurtitilen ve veri analizi calismalar: devam eden
“15 Yas ve Uzeri Niifusta Saghk Davranis Arastir-
masi, 2020” Projesi kapsaminda Yesilay yone-
ticileri ve c¢alisanlar ile akademisyen ve ilgili
kamu kurum ve kurulus yetkililerinin katilimi ile
“Genel Nifus Arastirmasi Proje Deneyim Calis-
tay1” dizenlenmistir. Calistaya basta T.C. Saghk
Bakanhgi, T.C. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig, T.C. Icisleri Bakanhgi, T.C. Milli Egitim
Bakanlig1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Bagkanli-
gr'ndan yetkililer/uzmanlar olmak tizere 20 kisi
katilhm saglamis olup, genel niifus arastirmasi
ozelinde ulusal dlgekte gergeklestirilen bagim-
hihikla micadele saha arastirmalari deneyimleri
paylasilmigtir.
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BAGIMLILIK BiLiMi
ALANINDA AKADEMIK
YAYIN REHBERI
(CEVIRI ESER)

2020 - 2021

Yesilay tarafindan 28 Kasim 2018 tarihinde Istan-
bul'da diizenlenen “ADDICTA Editorler Egitimi
Calistay1’nda egitmenlik yapan ve ayni zamanda
(ADDICTA Dergisi ile tiyesi oldugumuz) ISAJE'nin
eski bagkani olan Prof. Dr. Richard Pates tara-
findan “Publishing Addiction Science: A Guide
for the Perplexed” eserinin telif hakk:l Tirkiye
Yesgilay Cemiyeti ile paylasilmistir. Editorligiini
Thomas F. Babor, Kerstin Stenius, Richard Pates,
Michal Miovsky, JeanO'Reilly ve Paul Candon’in
yaptigl “Bagimhlilik Bilimi Alaninda Akademik
Yayin Rehberi, Kafas1 karigiklar igin bir kilavuz”
isimli uluslararasi eser Turkiye Yesilay Cemiyeti
tarafindan gevirisi yapilarak ulusal literatiirtine
ve bagimlhilik alaninda arastirmalarini siirdiiren
uzmanlara/akademisyenlere kazandirilmigstir.

PUBLISHING 3RD
ADDICTION i

i -

iLiMi ALANINDA

&IMLILIK BiLiMi ALA \
:?((::EM'IK YAYIN REHBERI
Kafast kangiklar igin bir kilavuz s
DAE

el
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Madde kullanimi ve madde kullanim bozukluk-
lar1 tizerine arastirma yapabilmek icin gerekli
kaynaklarin yeterince bulunmayisi, sikga karsi-
lagilan bir meseledir. Gerekli kaynaklar mevcut
olsa bile genellikle tam verimli kullanilmamakta-
dir. En buytik sorunlardan biri ise arastirma igin
yapilan yatirimlar yayina dontismediginde ve ter-
cihen uluslararasi hakemli dergilerde yayimlan-
madiginda ortaya ¢ikmaktadir. Kitabin bagimlhilik
alanindaki yeni veri ve bilgilerin yayimlanmasina
katki saglamasi amacglanmistir.

BAGIMLILIKLARLA
MUCADELE
VE KADIN WEBINARI

2021

Yesilay olarak, Diinya Kadinlar Giinid ve Yesilay
Haftas1 kapsaminda cevrim igi bir panel diizenle-
mistir. 13 Mart 2021 Cumartesi glinti saat: 20.00’da
gerceklestirilen panelde bagimhilikla miicadelede
tilkemizin onde gelen isimleri konusmaci olarak
yer almistir.

“Bagimliliklarla Miicadelede Kadinin Giici”, “Ka-
dinlarda Bagimhlik”, “Madde Bagimlihg ile
Micadele ve Kadin”, “Midahale Perspektifinden
Kadina Bakis” ve “Onleme Perspektifinden Kadina
Bakis” konu baslhklar toplantida gortistlmustur.



B&éIMLILIKLARLA
MUCADELE
VE KADIN WEBINARI

TARIH | SAAT | YER
13 Mart 2021 | 20.00| Q) zoom

. *Katilim iicretsizdir.
C YES"'AY Katilim Link: http://www.burkon.online/bagimliliklarlamucadelevekadin/

V_iZYON 2023:
SIGARASIZ TURKIYE
CALISTAYI

2019

3-4 Mayis 2019 tarihleri arasinda titinle
miicadelede; Tirkiye'nin gti¢li ve zayif yonle-
rinin, mevcut firsatlarin ve karsilasilabilecek
tehditlerin degerlendirilmesi amaciyla Tir-
kiye Yesilay Cemiyeti Genel Merkezinde “Viz-
yon 2023: Sigarasiz Turkiye Calistayl” diizen-
lemistir. Organizasyon Komitesinde Prof. Dr.
Recep Erol Sezer, Prof. Dr. Toker Erglider ve
Prof. Dr. Erkan Ceylan'in yer aldig1 calistay
basina kapali bir sekilde gerceklestirilmis-
tir. Calistayin acgilis konusmasi Turkiye Yesilay

C

YESILAY
BAGIMLILIKLA MUCADELE

Cemiyeti Genel Sekreteri Av. Osman Baturhan Dur-
sun tarafindan yapilmistir. Uzman bilim insanla-
rinin katihm gosterdigi calistayda, Tutin Kont-
roli Cercgeve Sozlesmesinin (TKCS) 5.3. maddesi
hususlari, dumansiz hava sahasi uygulamasi, diz
paket uygulamasi ve yeni titiin Urtnlerine yone-
lik diizenlemeler masaya yatirilmistir. S6z konusu
calistayda ele alinan konular, 31 Mayis Diinya
Tutunstz Gunu'nde sonug bildirgesiyle kamuoyu
ile paylagilmistir.

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

2018 - 2021

Turkiye Yesilay Cemiyeti, Bilim Kurulu tyelerinin
onculiginde, bagimhilik konusuna katk: saglaya-
cak bilimsel arastirma ve makaleler hazirlamak-

tadir.

PROBLEMLI INTERNET KULLANIMINA
ETKI EDEN CEVRESEL FAKTORLER
UZERINE ARASTIRMA PROJESI

Prof. Dr. 0. Tolga ARICAK

Literatir arastirmalariile nitel/nicel arastirmalar
tamamlanmistir. Arastirma raporu, makalenin
yayimlanmasi amaciyla dergiye gonderilmistir.
Toplam 8 adet arastirma raporu hazirlanmistir.
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BAGIMLI KADINLARI ANLAMAK
UZERINE BASLIKLI ARASTIRMA
PROJESI

Doc. Dr. Rabia BILiCi

Literatir arastirmalar: ile nitel/nicel arastir-
malar tamamlanmistir. Arastirma raporu ve
makalesi yayimlanmistir. Arastirma bulgula-
rinin yer aldig1 poster uluslararasi bagimlilik
kongresinde sergilenmistir.

ALKOL POLITIKALART
DEGERLENDIRME PROJESI

Dog. Dr. Perihan TORUN

Alkol Politikalar1 Degerlendirme Projesi ulus-
lararasi bir akademisyen grubu tarafindan
planlanip yiritilen “Alkol Politikalar1 Deger-
lendirme” arastirmasinin Tirkiye kolu Yesilay
ve Bezmialem Vakif Universitesi ortakhginda
yurutilmektedir. 5 yildir 12 tlkenin katili-
miyla stirdirilmekte olan arastirmanin amaci
alkollti igeceklerle ilgili yasal diizenlemelerin
ve kisitlamalarin bireyler tizerine etkilerini
uluslararasi karsilastirmalar yoluyla degerlen-
dirmektir.

Bu arastirmanin amaci karar vericileri bilgi-
lendirmek tizere alkol tiiketiminin detaylarini
ve etkenlerini tanmimlamak ve Turkiye kosul-
larinda alkol kontrol uygulamalarinin etkisini
degerlendirebilmek icin referans bilgiler elde
etmektir. Calisma kapsaminda piyasaya veri-
len alkolliin dagilimi, yani kimler tarafindan ve
nasil tiiketildiginin, kullanmimi etkileyen cev-
resel faktorlerin belirlenmesi hedeflenmistir.
Ayrica, katihmecilarin alkol kontrol politikala-
riyla ilgili algilar: da degerlendirilmigtir.
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YESILAY DANISMANLIK MERKEZI
(YEDAM) HIZMETLERINE ILISKIN
IKI ARASTIRMA PROJESI

Dog. Dr. Perihan TORUN

“University of Sheffield -The School of Health and
Related Research (UK)”ten 2019 yili yazinda gelen iki
yabanci 0grencinin Dog¢. Dr. Perihan Torun gozeti-
minde yaptig1 iki ayr1 arastirma projesinden ilkinin
amaci; Yesilay Danismanlik Merkezinden (YEDAM)
hizmet alan bagimlilarin ve yakinlarinin beklenti ve
algilarinin incelenmesidir.

ikinci projenin amaci ise; Yesilay Danismanlik Mer-
kezi (YEDAM) hizmetlerine ulasimin ve hizmetleri
kullanmayi etkileyen faktorlerinin incelenmesidir.

GOQ VE BAGIMLILIK ILISKISI
UZERINE KESIF AMACLI NITEL
ARASTIRMA PROJESI

Prof. Dr. Mustafa Tagdemir

Ic savas ve karisikliklar nedeniyle Tiirkiye'ye goc
eden Suriyeli gogmenlerin alkol ve madde bagimlhiligi
agisindan durumlarini ve bagimlilik riskini etkileyen
bireysel ve cevresel faktorleri kesfetmek amaciyla
Turkiye Yesilay Cemiyeti tarafindan ve Prof. Dr. Mus-
tafa Tagdemir yuriticiligiinde “Go¢ ve Bagimhlhk
fliskisi Uzerine Kesif Amach Nitel Arastirma Projesi”
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda tamamlanan aras-
tirma projesinin raporunda yer alan veriler ¢erceve-
sinde hazirlanan “Ttrkiye'deki Suriyeli Gogmenlerde
Alkol ve Madde Bagimhiliklarini Kesfetmek: Bagimli-
lar, Bagimlh Yakinlari, Yerel ve Uluslararasi Kurum-
larin Bakis Ac¢ilarini Sentezleyen Nitel Bir Aragtirma”
baslhikl bilimsel makale, Addicta: The Turkish Jour-
nal on Addictions 7-4 sayisinda yayimlanmistir.



KITAP BOLUMU
HAZIRLIGI

2020

Saglik Bilimleri Universitesi Rektorii Prof. Dr. Cev-
det Erdol ve Gilhane Tip Fakitiltesi Halk Saglig1 Ana-
bilim Dali Ogretim Uyesi ve Yesilay Bilim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Toker Ergiider editérliigiinde Sag-
lik Bilimleri Universitesi biinyesinde yayinlanacak
olan “Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Kullaniminin Onlen-
mesi, Kontrolii ve Tedavisi” isimli kitapta, “Ttitiin
Micadelesinde Sivil Toplum Katkisi: Yesilay” kap-
saminda; kitabin ilgili bolimi igin Bilimsel Calis-
malar, Savunuculuk, Kalite Yonetimi, YEDAM, Egi-
tim Yonetimi, Paydas Iliskileri ve Stratejik Iletisim
Middurlikleri ile birlikte 37 sayfalik igerik hazir-
lanmistir. Ayrica, “Ttutin Bagimhilhigl Terimleri Soz-
ligti” de hazirlanarak, ayni ihtiya¢ olmasi halinde
kitapta yaymlanmak tizere Saghk Bilimleri Uni-
versitesine iletilmistir. Kitabin yayim c¢alismalar:
devam etmektedir.

VERI ANALIZI
CALISMALARI

2020

2020 yilinda Yesilay btnyesinde istihdam edi-
len Veri Analizi Uzmani nezdinde bagimhliklarla
micadele alaninda veri girisi, veri etiketleme, veri
temizleme, verilerin istatistiksel acgidan analiz
edilmesi ve yorumlanmasi, donemsel veri analizi

C

YESILAY
BAGIMLILIKLA MUCADELE

raporlarinin hazirlanmasi, akademik yayinlara
istatistiksel programlarla veri analizi - tahmin
modelleri olusturma dogrultusunda destek
verilmesi ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda; SPSS, Python, R, SQL, C++, Power
BI, HTML, Office, CRM, ERP yazilimlar (prog-
ramlari) kullanilmaktadir.

ATIK SULARDAN
PSIKO-AKTIF
MADDELERIN
TESPIT EDILMESI
PROJESININ
ULKE GENELINDE

YAYGINLASTIRILMASI

2017 yilinda Tiirkiye Yesilay Cemiyeti, Istanbul
Universitesi Adli Tip Enstitiisii ile is birliginde,
Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destegi ile
“Atik Sulardan Uyusturucu ve Diger Psiko-aktif
Maddelerin Izlenmesi” projesini hayata gegir-
mistir. Bu calisma, Tirkiye'deki ilk ¢alisma
olmasi nedeni ile olduk¢a 6nem arz etmekte-
dir.

2018-2023 Uyusturucu ile Miicadele Eylem Pla-
ninda (UMEP), “Atik Sularda Uyusturucu Madde
Miktarinin Tespit Edilmesinin Saglanmasina”
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yonelik calismanin ilgili paydaglarla yayginlasti-
rilmasi amaci ile 15 Subat 2018 tarihli Bagimhihikla
Miicadele Yiiksek Kurulu Karar1 uyarinca atik su
analiz calismasinin, T.C. icisleri Bakanhg tara-
findan saglanan fon ile Turkiye Yesilay Cemiyeti,
T.C. Icisleri Bakanhgl, T.C. Adalet Bakanhg ve T.C.
Saglik Bakanligl is birliginde yurttilmesine karar
verilmistir.

Bu is birligine istinaden, 02-03 Mayis 2018 tarih-
lerinde, tiim paydaglarin katilimi ile bir calistay
dizenlenerek, calismanin metodolojisi belir-
lenmistir. Bu kapsamda, Atik Su Numunelerinin
[stanbul Universitesi Adli Tip Enstitiisii, Cukurova
Universitesi Madde Bagimhilig1 Egitim, Arastirma
ve Koordinasyon Birimi tarafindan analiz edilme-
sine KIHBI tarafindan yapilan calisma ile uygula-
manin 18 il ve 49 tesisinde gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

Avrupa Uyusturucu Izleme Merkezi (EMCDDA)
standartlarinda uygulanan proje kapsaminda
Avrupa ile es zamanh olarak birinci donem
numuneler 26 Mart-2 Nisan 2019, ikinci dénem
num neler 25 Haziran-2 Temmuz 2019, t¢linci
donem numuneler 24 Eylil-1 Ekim 2019, dor-
diinci donem donem numunelerde 17-24 Ara-
lik 2019 tarihlerinde 18 ilde 49 atik su tesisinden
toplanmis ve analiz sonucglari raporlanmistir.

2019 yilinda gercgeklestirilen galismalarin rapor-
lar1;, 30 Aralik 2019 tarihinde Cumhurbaskan-
hg1 Kiillivesinde gerceklestirilen Bagimlihk ile
Miicadele Yiiksek Kurulu Toplantisinda sunul-
mus olup, Kurul calismanin diger illerde de uygu-
lanmasi yontinde karar almistir.

Bu dogrultuda 18 il 49 atik su artima tesisinde
uygulanmakta olan projenin, 2020 yilinda 44 yeni
ilde ve 64 yeni atik su artima tesisinde de uygu-
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lanabilecegi tespit edilmis ve toplamda 62 il 113
tesiste proje uygulamaya gegmistir.

2020 yilinda 2019 yilindan farkl olarak 2. donem
(yaz) ve 4. donem (kig) olmak tizere 2 donem sen-
tetik maddelerin analizleri de ayrica gerceklesti-
rilmistir. 2021 yilinda ¢galismaya devam edilmekte
olup, Mart ayimnin son haftasinda birinci donem
numune alimlar gergeklestirilecektir.



REHABILITASYON
MERKEZI
KURULUM PROJESI

2020 - 2021

Madde bagimlilig1 stirecinde, bagimh kigilerin
topluma kazandirilmasinda tlkede uygulanan
bir rehabilitasyonun modelinin olmayisi bagimh
bireylerin, egitim, is, barinma, sosyal iligkiler ve
cevre araciligiyla toplum disina itilmesi oncelikli
buylik sehirler olmak tizere tim bolgelerin sos-
yal anlamdaki en énemli sorunu haline gelmistir.
Yesilay, bagimhilikla miicadele misyonuna uygun
olarak, bu eksikligi tamamlamaya yonelik terapo-
tik topluluk yaklasimini -bagimlilarin bir arada
yasarken sosyal uyum becerilerini gelistirerek
rehabilite olmalarint saglar, tedavide iyilestirici
gtictin toplulugun kendisi oldugunu savunulur-
ve ahilik felsefesini temel alan, Tirk kultirine
uygun olarak tasarlanmig, 6zgiin ve bilimsel bir
rehabilitasyon modeli yapilandirmistir. Rehabili-
tasyon merkezinde tedavi goren bireyler, gtinliik
bir program dogrultusunda, grup ve birebir tera-
piler ile tedavilerini tamamlarken, belirli atolye-
lerde (marangozluk, mutfak, tamirvb.) ustalardan
meslek 6grenmektedir. Bunun yani sira bireyler
gunlik islerini de (camasir, temizlik vb.) kendileri
yapmaktadir. Bu sayede; kendi ayaklarinin tze-
rinde durabilen, 6z saygilarini ve 6z giivenlerini
kazanmisg, topluma uyumlu ve faydal kisiler ola-
bilmektedirler. Rehabilitasyon yapisi birey, aile ve
toplum temelli olarak tasarlanmistir. Model; bu
u¢ yapinin birbiri ile uyumlu ve biitiinlesmis ola-
rak kurgulandig1 bir temel tizerine inga edilmistir.

C

YESILAY

BAGIMLILIKLA MUCADELE

REHABILITASYON MODELI’NIN OZELLIKLERI
NELERDIR?

® Bagimlihikla miicadeleyi biitliinsel bir yakla-
simla ele alabilmek amaciyla hayata geciril-
mesi planlanmaktadir.

® Bagimlihikta tedavi, rehabilitasyon ve sosyal
uyum surec¢lerinin birbiriyle baginin giiclen-
dirilmesi ve bu ¢aligmalarin etkinliginin arti-
rilmasi hedeflenmektedir.

® Model terapotik topluluk yaklagimini; bagim-
hlarin bir arada yasarken sosyal uyum bece-
rilerini gelistirerek rehabilite olmalarini sag-
layan bir yaklagimi igerir.

® Rehabilitasyon yapisi birey, aile ve toplum
temelli olarak tasarlanmistir.

® Ahilik felsefesini de temel alan Tirk kiilti-
rine uygun olarak tasarlanmis 6zgin bir
modeldir.

Model tasarlanirken 13 yurt i¢i kurum incelemesi,
7 kapsamli ¢alistay, 23 yurt dis1 paydasla birebir
goriisme, 25 yurt dis1 kurum incelemesi, 5 iilkeye
saha ziyareti yapilmistir. Yurt i¢i ve yurt disinda
gerceklesen pek ¢cok goriisme ve calistay sonrasi
bilimsel temelli bir model olusturulmustur.

Yesilay Rehabilitasyon Merkezleri kurulumu igin
Milli Emlak Genel Mudirligt, belediyeler ve lini-
versiteler aracihigi ile arazi tahsisleri yapilmistir.

Yesilay Rehabilitasyon Merkezleri'nin ingasi igin
TOKI ile is birligi protokolii imzalanmistir. Tahsisi
yapilan arazi bilgileri, insaat i¢in gerekli hazirlik-
larin yapimasi icin TOKI ile paylasilmistir. Bunun
yani sira 10 Mart 2019 tarihli “Bagimlhilik Danigma,
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Arindirma ve Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda, rehabilitasyon mer-
kezlerin mimari planlari revize edilmis, bu plan-
larda TOKI'ye iletilmistir. TOKI ile yapilan is birligi
sonucunda ilk fazda Bursa ve Diyarbakir Projeleri
icin TOKI ile yapim ihalesine cikilmistir. Bursa,
Diyarbakir illerinde rehabilitasyon merkezleri-
nin agilmasi i¢in ¢alismalar yuriutilmektedir. Her
iki merkezinde ingaat siireci devam etmektedir.
Modelin hayata gecirilmesi kapsaminda proje
ekibi bir araya getirilmistir. Merkezin agilmasi
icin gerekli olan insan kaynagi, teknik ve idari alt-
yap1 ¢aligsmalari, tedavi modelinin olusturulmasi
ile ilgili calismalar es zamanh olarak yuritilmek-
tedir.
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YESILAY VE
MAVI KIRLANGIC
COCUK DERGILERI

2018 - 2021

Yesgilay Dergisi ve Mavi Kirlangi¢ Der-
gisinin farkh satig kanallari ile destek-
lenmesi, abonelik ve adet satiginin arti-
rilmas1 amaciyla asagidaki calismalar
yapilmistir:

D&R, Migros, gazete bayileri, farkli satis
kanallari, fuarlar, etkinliklerde satisla-
rin yapilmasi Genel Merkez ve Subeler
vasitasiyla bireysel ve kurumsal abone-
likler yapilmistir.

Yer alinan e-ticaret kanallarinin yani
sira istegelsin gibi hizli market kanal-
larinda da satisa baslanmis ve pandemi
doneminde de ailelerin dergiye hizh
ulagmasi desteklenmistir.

Mavi Kirlangi¢ dergisinin bilinirliginin
artirilmasi adina sosyal medya hesabi
acllmis buradan sponsorlu igerikler ve
kampanya kurgulari yapilmigtir.
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YESILAY
YAYINLARI

2020 - 2021

Bu faaliyet donemleri arasinda Yesilay Yayinlari
satisini artirmak amaci ile asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir;

25 adet yeni kitap basilmig ve biiytik dagiticilar
ile anlasilarak kitaplarin D&R harici tim kita-
bevlerine ulagsmasi saglanmistir. Ayrica birgok
taninmis c¢evrim i¢i kitabevi platformlarinda
da kitaplarimiz satisa acilmistir. (Kitapyurdu,
Nadirkitap vs).

“101 Soruda Bagimhhik” kitabi Ingilizce diline
cevrilmis ve Google Play Kitaplar'da ticretsiz
cevrim i¢i okumaya agilmistir.

2019 yih itibariyle Mavi Kirlangi¢ dergisi igerik-
leri destegiyle kitaplar tretilmis ve bu kanal-
larda yer almistir. Alternatif olarak da “istegel-
sin” mobil aligveris uygulamasi tizerinden setler
halinde satisa agilmistir.

2019 yili sonunda Turkiye'nin onde gelen indi-
rimli satis magazalarindan biri olan BIM ile
anlasma yapilmis ve magazalar1 araciligiyla
120.000 adet ¢ocuk kitabi satis1 yapilmistir.

FINANSAL KAYNAK CESITLILIGI

Yesilay Danismaniik Merkag)

ARASTIRMALARI-1

2017-2019
i

o Sardimtar,
* Malik Simge - likar Attark

YESILAYAYINLART

BAGIMLI

LIK

Tam, Tedavi, Onleme

C

YESILAY
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YESILAY
MARKET

2018 - 2021

Bu faaliyet donemleri arasinda Yesilay Market
sitesii¢in asagidaki calismalar yapilmistir.

@ Sitenin altyapisi e-ticaret altyapisina uygun
hale getirilmis ve organik trafiginin artiril-
mas1 adina ¢alismistir.

® Pazar yeri satis kanallar: artirilarak 14 farkh
e-ticaret sitesinde Yesilay Market adi ile yer
alinilmistir.

® Yesilay misyonuna uygun tasarimlar ile
urtnler gelistirilmis sitede satisi yapilan
urtn cesitliligi artinlmigtir. Hali hazirda
sitede 500 farkl tiriin satilmaktadir.

G www.yesilaymarket.com

YESILAY Darket
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YENI TICARI IS
MODELLERININ
GELISTIRILMESI

2020 - 2021

Yeni ticari is modelleri kapsaminda ig gelistirme
komitesi kurulmus, buradan ¢ikan kararla geng-
lerle fikir atolyeleri adi1 altinda odak grup calis-
mas1 yapilmistir. Komiteden c¢ikan karar neti-
cesinde kutu oyunlari projesi i¢in c¢aligmalar
baslamistir.

Bu kapsamda tasarimci firmalar ile gorismeler
yapilmis, gortisilen firmalarin teklifleri ve icerik
sunumlari yonetime yapilmig, onaylar: alinmig-
tir. Onaylanan firmanin tasarim, tretim ve dagi-
tim gibi bircok maliyet ekseninde pazar arastir-
malari yapilarak fizibiliteleri tamamlanmistir.

Oyunlara iliskin markalama calismasi yapilmig
ve 2021 yilinda tretim siirecine gececek sekilde
16 farkh tirtin i¢in planlama yapilmistir olup bu
urinler igin farkhh kanallarda satisina yonelik
gorismeler de devam etmektedir.



YESILAY
KAFE .
PROJELERI

2020 - 2021

2019 Ekim itibariyle Ben De Varim Projesi kapsa-
minda bagimlilik ge¢gmisi olan bireylerin sosyal uyu-
munu hizlandirmak ve istihdam yaratmak amaciyla
Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) destegi ile Istanbul
Cerrahpasa semtinde bir kafe agilmistir. 2020 yili iti-
bariyle bu kafe igin yeni bir diizen ve tirin gami gelis-
tirilerek Balat’a taginmistir.

Yine bu yillar arasinda Sakarya Millet Bahcesi ve ITU
Maslak kampiis igerisinde kafe diizenleri kurgulan-
mis, onay ve gorusmeleri devam etmektedir.
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2018-2021 FAALIYETLERI

YESIL SAHNE PROJE
UYGULAMASI
(SOYLESI VE SEMINER
PROGRAMLARI)

Yegilay faaliyet ve hizmetlerinin hedef kitlelere
ulastirilmasi icin gicld is birlikleri gelistirilmesi
kapsaminda talep eden kurumlar, tniversiteler
ve subelere yonelik diizenlenen, halka acgik olan,
uzman akademisyenler ve rol model isimler tara-
findan verilen soylesi ve seminer programlaridir.

GERCEKLESEN
PROGRAM SAYISI

0 0

29
5.480

ULASILAN
KiSi SAYISI

80

TBM AKRAN
EGITIMI
PROJE
UYGULAMASI

Universite Yesilay kuliiplerine katihmin ve genc-
lik aktivizmi temelinde kullip cazibesinin arti-
rilmasi amaclanan bu uygulamadan Geng Yesi-
lay gontllilerine Turkiye Bagimlhilikla Miicadele
Egitim Programi (TBM) kapsaminda alkol, tiitiin,
madde, teknoloji bagimhhg ve saghkh yasam
konusunda akran egitimi verilmistir.

Bu proje, subeler igin tip proje olarak yurttil-
mektedir. Uygulama tniversitelerin yani sira
Tiirkiye Izcilik Federasyonu kamplarinda da
uygulanmaktadir.

PROJEYi YAPAN
SUBE SAYISI

46

PROJEDE YER ALAN 3 9 4

GONULLU SAYISI

AKRAN EGIiTiMLERIYLE

ULASILAN UNIVERSITE 2 9 . 8 7 6
28.200

OGRENCISi SAYISI

iZCi KAMPLARINDA
ULASILAN KiSi SAYISI




YESILAY GENCLIK
KAMPLARI
DUZENLENMESI

2018 - 2021

Universitelerde Geng Yesilay goniillii sayisini
artirmak, genclere bagimhiliklardan korunmak
icin alternatif yasam tarzlarini benimsetmek,
Yesilay subeleri ekseninde vyereldeki genclik
yapilanmalarini giglendirmek amaciyla genclik
kamplari diizenlenmektedir.

YESILAY

ORGANIZE SiVIiL TOPLUM AGI

YAPILAN GENCLIK
KAMPI SAYISI

ULASILAN UNIVERSITE
OGRENCISI SAYISI

16
2.237
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UNIVERSITELERDE
YESILAY KULUPLERININ

YAYGINLASTIRILMASI

Bagimhliklarla miicadelede oncti ekip Geng Yesilay,
120 tniversitede kurdugu kultiplerle Turkiyenin
dort bir yaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Calismalar1 kapsaminda akran egitimi, kiltir,
sanat ve spor faaliyetleri, kamplar, meydan etkin-
likleri, stant calismalari yer almaktadir.

UNIVERSITE
KULUP SAYISI

C
120
YESILAY
ELCILERI

Yesilay Elgileri projesi, bagimlihikla miicadelede
toplumun yerel dinamiklerini ve mahalle esnafla-
rin1 hareket gecirerek toplumun micadele bilinci-
nin artirilmasini ve bu yolla bagimhiliklar: 6nlemeyi
hedeflemektedir.

Proje ile toplumsal duyarliligin; cocuk ve genglerin

82

cogunlukla iliskide oldugu meslek gruplar: ara-
ciligi ile sokaktan mahalleye, mahalleden ilge ve
il merkezlerine kadar gontlli esnaf tizerinden
yayginlagsmasi amaclanmistir. Esnafin mahalle-
deki saygin roliinden destek alinarak, toplumun
bagimhlikla miicadelesine aktif olarak kati-
Iimlar1 hedeflenmistir. Yesilay Elgileri projesi
kapsaminda esnafin bilgi diizeyinin artirilmasi
amaciyla egitimler verilmis ve bu konuda ortak
soylem gelistirmeleri saglanmistir. Proje kapsa-
minda;

Projeye goniilli olarak katilan esnafin;
bulunduklar1 bolgedeki metruk binalari,
alkol kullanilan izbe yerleri ve atil halde
bulunan parklar1 153 Beyaz Masa'ya bildir-
meleri saglanmistir.

Esnafin, mahallelerinde bagiml olan birey
veya yakinlarini destek almak tizere muh-
tarliklara, tedavi gormek isteyenleri de
YEDAM’a yonlendirmeleri istenmistir.

Esnaflar, dikkaninin girisine, herkesin
gorecegi sekilde Yesilay Elgisi etiketi asmig
ve Yegilay tarafindan verilen bilgi kitapgik-
larini halka dagitmaya baglamistir.

Boylece 52 ilde 500 goniilliiniin destegiyle
5200 esnaf Yesilay El¢isi yapilmigtir.




BENIM KULUBUM
YESILAY

Benim Kuliibim Yesilay Projesi, Yesilay'in
onleyici ve koruyucu hizmetleri kapsaminda
ilkokul ve ortaokullarda uygulanan, yapilan-
dirilmis cesitli etkinliklerle Yesilay’1 tanitan
ve TBM (Turkiye Bagimhilikla Miicadele) kaza-
nimlar: temelinde 6grencilerde biling ve far-
kindalik olusturan bir projedir.

Ogrenciler nezdinde Yesilay'in taninirhgini ve
bilinirligini artirmak, Yesilaylilik mesajlarini
ve gonulliligini yayginlastirmak amaciyla
uygulanan bu proje ile Tirkiye genelinde; 81
ilde 120 subemiz ve 3600 Geng Yesilay gontil-
limtz ile toplamda 60 bin ilkokul ve ortaokul
ogrencisine ulagilmistir.

Benim Kuliibim Yesilay Projesi ile Yesilay ile
tanisan ogrencilerle strdurdlebilir bir ile-
tisim kanali olusturulmasi i¢in ise Yesilay
Kulip Odalar1 kurulum stirecine pilot ola-
rak baslanmistir. Bu kapsamda 30 ilkokulda
Yesil Oda kurularak 6grencilerin istifadesine
sunulmustur.

lbenim
kvlUbum

YESILAY

C

YESILAY

ORGANIZE SiVIL TOPLUM AGI

YESILAY
GONULLU YONETIMI
STRATEJISI

2018 - 2021

Gontllid yonetimi ve takibinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi, Yesilay subelerinin gonulli yonetim
kapasitelerinin artirilmasi ve ilkokul seviyesinde
baslayan Yesilay gontulliligi algisinin yasam boyu
devam ettirilmesi amaciyla gonulli stratejisi yeni-
den yapilandirilmistir.

Mevcut ve potansiyel gontlliler ile Giyelere yonelik
anket ve odak grup gortismesi ¢alismalar: yapilmis,
gonullt ihtiyaclar:, gonillt arama-bulma stratejileri
belirlenmis, kurum igerisindeki gonilli yonetimi
ekibi genisletilmistir. Gonulli oryantasyon ve egitim
stirecleri yapilandirilmistir. Motivasyon kaynaklari
ile degerlendirme araclar belirlenmis ve dokiiman-
lar hazirlanarak saha ile paylasilmistir.

Gontllilerimiz igin yeni bir diizen ¢alismasi yapilmis
ve buna gore hazirlanan tim dokiimanlar ve pro-
mosyon malzeme tasarimlari gincellenmistir.

Olusturulan stratejinin yereldeki sube ve tiniversi-
telerde uygulanmasi ve yayihimi icin her ilde sube
gonilli koordinatorleri, kultiip gontlli koordinator-
leri, kiltur egitimi egitmenleri belirlenmistir. Bu kisi-
lere stireg ve gontlliiye aktarim yapacaklari bilgilere
dair egitimler verilmistir. Es zamanl olarak stirecin
diizene girilmesi amacglanmig; bu kapsamda CRM ve
web site tarafinda gerekli sistemsel gelistirmeler ile
iyilestirme ¢alismalar: yurtatilmustur.
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UYE VE
GONULLULER

2018 - 2021

Yesilay’'in degerlerini, amaclarini, hedeflerini ve
calisma ilkelerini benimseyen ve higbir surette
tutin, alkol ve uyusturucu maddeleri kullan-
mayan ve bunlarla miicadeleyi misyon edinmis
olan her gercek ve tizel kisi Yesilay’a subeler
vasitasiyla iiye olabilmektedir. Uyeler, gerek
Genel Merkez gerek Uye olduklari subelerin
etkinliklerine destek olabilmekte, sube organla-
rinin toplantilarina katilabilmektedirler.

Yesilay'in tyeler kadar bir énemli destekgileri
de gonullileridir. Yesilay misyon ve vizyonuna
hakim, zamanlarini, bilgi ve deneyimlerini sos-
yal sorumluluk bilinciyle Yesilay'in ¢alismala-
rina ayiran gonilliler bagimhiliklarla micade-
lede toplumsal bilincin olusturulmasina énemli
katkilar sunmaktadirlar.

GUNCEL

oo 650,000

GUNCEL
UYE SAYISI

3.800

UYE AIDAT
SISTEMI

2018 - 2021

Uyelerimize tiye kimlik kart ile tesekkiir mektubu
iceren uye kiti gonderimleri yapilmistir. Web site
ve mobil uygulama tizerinde aidat 6deme alanlari
aktif hale getirilmis, 6deme ve sorgulamalarin
yapilmasi saglanmigtir.

SUBE KAPASITE
GELISTIRME
PROGRAMI (SUKAP)

2018 - 2021

Subelerin hareket kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve yone-
tim becerilerinin gelistirilmesi maksadiyla Genel
Merkez tarafindan gelistirilen destek programi
kapsaminda kira, teknik donanim, tefrisat, per-
sonel destegi ve gerekli imkanlarin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Subelerin kapasitelerinin gelistirilmesiyle bulun-
duguil/ilgede kamu kurum ve kuruluslariile etkin
is birlikleri gelistirerek gortntrligini artirici
calismalar yapmasi, tiye kazanim, tiye iliskileri ve
gonulli yonetimi stiireglerine hakim, yillik faaliyet



ve biitge planlarini olusturabilen ve fon kaynakla-
rindan yararlanabilen yapilara kavusmasi amag-
lanmaktadir.

SUBE YONETIM
STRATEJISI

2018 - 2021

Yesilay'in tlke genelinde tegkilatlanma yapi
tasini olusturan subelerinin kurum misyonu ve
stratejisinden hareketle yonetimsel ¢alismalar:
ele alinarak gerekli revizyon ve yapilandirmala-
rin planlanmasi ve hayata gecirilmesi ¢alisma-
sin1 kapsamaktadir.

Olusturulan strateji ile bir yandan subelerimizin
yasal ve mali risk analizleri yapilarak bu riskle-
rin minimize edilmesii¢in risk odakli i¢ kontrol-
ler yapilmasi planlanmaktadir.
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Yonetim Sistemleri Mudurligi
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RAPORLAMA
SISTEMININ

HAYATA GECIRILMESI
- POWER BI

2020- 2021

Merkezi raporlama sistemi devreye alinarak,
yonetim basta olmak tzere, bircok bolim ve i¢
birim tarafindan aktif bir sekilde kullanilmasi
saglanmistir. Hazirlanan raporlar sayesinde yone-
time yalin raporlama yapilabilirken, i¢ birimlere
sistemlerini kontrol etmeleri gereken verileri
kolayca almalar1 ve veri dogruluklarini kontrol
etmeleri i¢in kolayliklar sunulmustur.

TEDARIKCILER ILE
ORTAK CALISARAK
ILERLENEN
PROJELER

2020- 2021

Birgok farkli boliim i¢in ERP tizerinde gelistirmeler,
yesilay.org.tr stire¢leri, EBYS tizerinde gelistirmeler,
PDKS entegrasyonlari gerceklestirilmistir.
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YAZILIM BIRIMI
BUNYESINDE
GELISTIRILEN
PROJELER

2020- 2021

Yesilay blinyesinde yer alan 22 bolum ile gesitli
calismalar gerceklestirilmistir. Yapilan tim
calismalar kayit altina alinmistir.

TBM projesi i¢in 8 adet web sitesi ve Bilimsel
Caligmalar Mudurligi biinyesindeki kongre web
sitesi calismalar: gerceklestirilmistir.

YEDAMSOFT
YAZILIMININ
GELISTIRILMESI

2018- 2019

Bu yazilim sayesinde tim daniganlarin randevu
ve takip strecleri saghkh sekilde yapilmaktadir.
Ayrica veriler kendi sunucularimiz da giivenli bir
sekilde saklanmaktadir.

Raporlamalar sayesinde bu alanda gelecege 151k
tutacak bircok veri analiz edilmektedir.



C

YESILAY

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

o0grenmenin saglanmasi amaciyla online kahoot
yarigmalari diizenlenmis ve yarismalari kazanan
calisanlara hediyeler verilmistir.

YESILAY WEB
SITESININ
YENILENMESI

YAPILAN DIGER

BILGI
TEKNOLOJILERI

Yesilay web sitesi yenilenerek, gitincel teknolojiye
uygun bir ¢alisma ortaya c¢ikarilmigtir. Web sitesi

eskiye nazaran bircok yeni 6zellik kazanmistir. Uye

ve gontulli islemlerinin takibi kolaylagtirilmigtir.

CALISANLAR
ARASI iLETiSiM VE
MOTiVASYONUN

ARTIRILMASI

29 Mayis 2019 giunu Yesilay Genel Merkezinde
gerceklesen iftar programina Genel Bagskanimiz
Prof. Dr. Miicahit Oztiirk, Genel Baskan Vekili-
miz Dr. Mehmet Ding¢ ve Genel Sekreterimiz Av.
Osman Baturhan Dursun, Yonetim Kurulu Uye-
lerimiz, Yesilay ¢calisanlari ve aileleri yogun kati-
Iim gostermistir.

2020 yilinda ise pandemi sebebiyle toplu etkin-
liklere ara verilmesine ragmen calisanlar ara-
sinda etkilesimin devam etmesi ve eglenerek

CALISMALARI

2018-2021 tarihleri arasinda Bilgi Teknolojileri
Mudurligtu tarafindan hazirlanan projelerin
asagidaki sekilde yapilmasi saglanmigtir.

FIREWALL (GUVENLIK DUVARI)
SISTEMININ FKM

(FELAKET KURTARMA MERKEZi)
KAPSAMINDA YEDEKLENEREK
YENILENMESI (2020)

® FELAKET KURTARMA MERKEZI
(FKM) KURULMASI (2019)

® SISTEM ODASININ ISO 270001
STANDARTLARINDA YENIiLENMESI
(2019)

® COVID-19 CAGRI MERKEZ]
DESTEK HATTININ KURULMASI
(2020)
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90

TUM LOKASYONLARIMIZDAKI

PDKS SiSTEMININ YENILENMESI

(2020)

GUVENLIK BILGILERI VE
OLAY YONETIMININ
AKTIF HALE GETIRILMESI
(2020)

TUM YAZILIMLARDA TEST
ORTAMLARININ KURULMASI
(2020-2021)

YESILAY MARKET
WEB SITESININ
ERP
ENTEGRASYONLARI
(2019-2021)

ERP VE EBYS
PROGRAMLARINDA
YAYINA ALINAN
YENI MODUL

VE FORMLAR
(2018-2021)

SHAREPOINT VE
INTRANET
PORTALININ
YAYINA ACILMASI
(2018-2021)

YESILAY’A “INSANA
SAYGI” ODULU

Turkiye'nin en biiylik online istihdam platformu
kariyer.net’'in her yil Tirkiye'nin en prestijli ve
kokli insan kaynaklarini 6diillendirdigi 18. Insana
Sayg1 Odiil Téreni'nde Yesilay, 2. kez “Insana Sayg1”
odiliine layik goriilmiistiir. 2019 yilinda Istan-
bul'da Volkswagen Arena’da diizenlenen zirvede,
kariyer.net kullanicisi olan 20.000’den fazla igve-
ren arasindan, is bagvurularini en hizh siirede ve
en yiiksek oranda yanitlayan firmalarin yan sira
en ¢ok istihdam saglayan firmalar ¢diil almigtir.

Calisanlarini bir kaynak degil; kiymet olarak
adlandiran Yesilay, 20.000’den fazla markanin ara-
sindan “Insan Sayg1” édiiliine layik goriilen iki sivil
toplum kurulusundan biri olmustur.

TESVIKLI PERSONEL
ISTIHDAMININ

SAGLANMASI

Isveren kanuni édemelerin tesvik alinarak azal-
tilmas1 ve surduruilebilirliginin artirilmasi ama-
ciyla KOSGER'e tesvik basvurusunda bulunulmus-
tur. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tesviklerinin



alinmasi i¢in ayhk takipler yapilarak bildirgeler
verilmektedir.

2018 SGK Toplam Tesvik Miktari: 442.391 TL
2019 SGK Toplam Tegvik Miktar: 1.647.616 TL
2020 SGK Toplam Tegvik Miktari: 2.352.063 TL

Yesilay istihdam Artis

Calisma yillart kiyaslandiginda 2018 yilindan 2021
yilina kadar olan biiyiime hep pozitif yonde iler-
lemistir.

300,00%

252,70%

250,00%

200,00%

150,00%

107,80%

100,00%
52,70%
50,00%
11,10%
0,00% L

2018-2019 2019-2020 2020-2021 ?2018-2021
Blyiime Orani  Biiyiime Orani  Biiyiime Orani  Bilytime Orani

Calisan sayilari ise buiyimeye es olarak artarak
ilerlemistir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 25.03.2021
GRUP Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
117 128 153 167

Genel Miidurlik

YEDAM B6limii 23 183 333 371
Subeler 27 36 44 51
TOPLAM 167 347 530 589

C

YESILAY

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

STRATEJIK INSAN
KAYNAKLARI
MODELININ
GELISTIRILMESI

Surekli degisimin hakim oldugu giinimuiz kosul-
larina uyum saglayarak kurumsal ihtiyaclara
cevap verebilmek adina Yesilay liderleri ile bir-
likte boliim yapilanmasi analiz edilmis, istihdam,
yetenek, kritik gorevler, yedekleme ve gelisim
ihtiyacglari tespit edilmistir.

Yesilay'in stratejik hedefleri ve gelisim plani dog-
rultusunda, Insan Kiymetleri uygulamalarinda
Yetkinlik Bazli Insan Kaynaklar! Yonetimi ilkeleri
benimsenmis, kurum uygulamalar: revize edile-
rek calisanlara kapsaml bir bilgilendirme orga-
nizasyonu yapilmistir. Kariyer yonetim sistemi
kapsaminda; kariyer planlama, gelistirme ve
yonetimine dair prensipler tanimlanmis, kurum
ici kariyer yollari belirlenmistir. Yetenek yonetimi
kapsaminda; unvan bazl is glici boluimlerine
gore gelisim modilleri tasarlanmistir. Liderlik
gelisim programi tasarlanmig; kogluk ve mentor-
luk uygulamalar: hayata gecirilmistir. Kurumsal
surdurtlebilirlik ¢alismalart kapsaminda; kritik
pozisyonlarin yedekleme plani hazirlanmistir.
Yegilay'in stratejik hedeflerine ulasmasini sag-
lamak, calisanlara agik ve net bir yon sunmak
icin; performans yonetim sistemi yeniden kurgu-
lanmigtir. Kurum dinamiklerini yansitan temel,
fonksiyonel ve liderlik yetkinlikleri galiganla-
rin ve yoneticilerin katkilariyla yeniden belirlen
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mistir. Yesilay Yetkinlik El Kitab1 yayimlanmistir.
Kuruma yeni katilan yeteneklerin uyum stire-
cindeki verimliligini artirmak tizere kapsamh
oryantasyon programi tasarlanmistir.

iSE ALIM

CALISAN BAGLILIGI
ANKETI SONUCLARI
VE IYILESTIRME
PLANLARI

Yesilay’'da calisan baghlhig ve memnuniyeti her
yil anket yontemiyle ol¢tilmektedir. 2018 yilinda
calisma (fiziksel) kosullari, tatmin, katihm ve
baghlik, liderlik ve yonetim, etkili iletisim, moti-
vasyon ve yetkilendirme, egitim ve kariyer gelis-
tirme, yetkinlik ve performans yonetimi boyutlar
olgilmiistir. Kurum ortalamast %70'in altinda
kalan liderlik, etkili iletisim, kariyer, yetenek ve
odillendirme yonetimi alanlari igin iyilestirme
plani hazirlanmistir.

2019 yili calisan baglihgr anketi sonuglarina isti-
naden analiz calismalari adina ¢aliganlardan olu-
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san bir ekip kurulmustur. Ekip, anket sonucundan
yola cikarak iyilestirme faaliyetleri belirlenmis,
bu iyilestirme faaliyetlerini agsagidaki 5 boyutla
eslestirmis ve calisma gruplarini bu boyutlardan
yola ¢ikarak olusturulmustur.

Giivenilirlik
Hakkaniyet
Saygl
Takim Ruhu
Gurur

N

Her bir ¢alisma grubunda 7 kisi, toplamda 28 kisi
bu galismada yer almistir.

Planlanan her iyilestirme konusu, “Kok Neden,
Onerilen Faaliyet, Beklenen Fayda” basliklarinda
incelenerek iyilestirme faaliyetleri belirlenmistir.
Iyilestirme faaliyetlerini her bir boyut icin olus-
turulan caligma grubu, ilgili bélimlerin faaliyet
planlarina alinmasini saglamistir. Bu kapsamda
24 ana bashktaki iyilestirme faaliyetleri planlan-
mis ve yuritilmustir. 2020 yilinda ise ¢alisan
baglhg anketi standartlarina ek olarak En Iyi
Is Yerlerini diger organizasyonlardan ayristiran
yonlerin analizini sunan “Yetenek Odagi, Ceviklik
ve Bagh Kilan Liderlik” endeksleri olgtilmustur.
Baglilik ve memnuniyet arttirmak tizere sonuclar
analiz edilerek eylem planlari olusturulmustur.

Son 3yila ait CBA ortalamasi da asagidaki grafikte
ozetlenmistir.

79%
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CALISANLARA STRATEJIK PLAN VE

YONELIK GELISIM FAALIYET YONETIMI
PROGRAMLARININ  CALISMALARININ

BELIRLENMESIVE  YURUTULMESI
UYGULANMASI

2020-2022 Stratejik Plani kapsaminda kurumun

Calisan performansini verimli hale getirerek, —Mmisyonu temelinde vizyonunun, paydag odakl bir
kurumun hedeflerine ulagmasina katki sagla- strateji temeliyle gerceklestirilmesini saglamak
mak, calisanlarin yetkinlik diizeylerini ve bece- adina Strateji Yiratme Komitesi kurulmustur.
rilerini gelistirmek, caliganlar arasinda is birligi ~ Komite belirli periyotlarda Genel Mudiir bagkan-
ve koordinasyon saglamak, kurum hedefleri ile ~ 11€inda toplanmaktadir.

calisanin bireysel hedeflerinin butiinlesmesini
saglamak, calisanlara kurumsal bir bakis agisi
kazandirmak amaciyla kurum i¢i ve dis1 egitim-
ler diizenlenmistir:

Mart 2020'de tlkede yasanan pandemi sebebiyle
1. ceyrek donem sonrasi strateji ve faaliyetler
gozden gecirilerek, yilin ilk yarisinda pandemi
kosullarina uygun bir yapiya dontstirdlmustur.
Donemsel degil dinamik olarak yuritilen hedef

2019 Yilnda Gergeklegtirilen Egitimler ve faaliyet degisimleri de Strateji Yiritme Komi-

ECITiM VERILEN TOPLAM tesi ve liderlerin bakis agis1 dogrultusunda stire-
CALISAN SAYISI ‘ 3 1 9 6 cin etkin sekilde yonetilmesini saglamistir.

ICKAYNAKLI

EGITIM SAATI 1 1 1 5 6

DIS KAYNAKLI 3 3 2 3

EGITIM SAATI

2020 Yilinda Gerceklestirilen Egitimler
ICKAYNAKLI 2

EGITIM SAATI 3 004 15
DIS KAYNAKLI

EGITIM SAATI 4 6 1 5 5
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EFQM 2018
0Z DEGERLENDIRME
CALISTAYI

2018

Yonetim modeli olarak benimsedigimiz EFQM
Mikemmellik Modeli c¢ergevesinde, kurum-
sal gelisimi desteklemek i¢in iyilestirmeye acik
alanlarimiz ve kuvvetli yonlerimiz belirlenmistir.
Iyilestirmeye acik alanlarla ilgili aksiyon alarak
mikemmellik yolculugunda daha emin adimlarla
ilerlenebilmesi igin 14-15 Eylil tarihlerinde gali-
sanlarimizin katilimi ile 6z degerlendirme calis-
tay1 dizenlenmis, yol haritasi ¢ikarilmistir. Bu yol
haritasina uygun olarak iyilestirmeye acik alan-
larlailgiliiyilestirme adimlar: bolimlerin 2019 yih
faaliyet planlarina aksiyon olarak tanimlanmaistir.

2020-2022
STRATEJIK PLANININ
HAZIRLANMASI

2014 yilindan itibaren faaliyetlerini Stratejik
Planlar dogrultusunda ytriten Yesilay 2014-
2016 ve 2017-2019 Stratejik Planlarindan sonra
2020-2022 Stratejik Planini hayata gegirdi.

Bu stratejik planlama donemi i¢in 7 stratejik
hedef belirlendi.

94

1. Bagimlihik ile Miicadele

2. Finansal Kaynak Cesitliligi

3. Organize Sivil Toplum Ag1

4. Etkin Yonetisim ve Yapilanma

5. Ulusal ve Uluslararasi Alanda So6z Sahipligi ve
Fikir Onderligi

6. Toplum ve Paydaslar icin Sosyal Etki ve Faali-
yetlerin izlenebilirligi

7. Referans Marka Algis1

2019
MUKEMMELLIKTE

5 YILDIZ YETKINLIK
BELGESI ALAN

ILK STK

EFQM Mikemmellik Modeli tim paydaslarin
memnuniyetinin saglanmasi igin kurum strate-
jilerinin, ¢alisanlarin, kaynaklarin ve stireclerin
etkili bir liderlik yaklasimi ile yonlendirilerek
saglanabilecegi ve kurumlarin ve kuruluglarin
mukemmel is sonuclar1 elde edecegi mantigi
tzerine kurulmustur. Proje ve faaliyetleriyle
tilkemizde ve dinyada bagimlilik politikalarina
yon veren Yesilay, 2014 yilinda basladigi mikem-
mellik yolculugunda 2015'te “3 Yildiz Kalite Yet-
kinlik Belgesi” almistir. 2018 yilinda Oz deger



lendirme Calistay1 yapilmis olup, iyilestirmeye agik
alanlar ve kuvvetli yonler belirlenerek iyilestirme
faaliyetlerine baglanilmistir. 2019 yilinda miikkem-
mellik yolculugunda emin adimlarla ilerleyerek
“gelisim odakli bir yaklasim” benimseyen Yesilay,
calismalarini yeni bir yetkinlik belgesi ile taglan-
dirmak amaciyla basvuru stirecini baslatmis ve
gerekli hazirhiklar yapmistir. Bu dogrultuda odiil
basvuru kitap¢igl hazirlanmis, saha degerlendir-
mesi i¢in hazirhklar yapilmis, calisanlarla odak
grup calismalar1 gergeklestirilmis ve 15-17 Ekim
tarihleri arasinda Tiirkiye Kalite Dernegi (Kal-Der)
tarafindan tim bolimlerin katilimiyla gergeklesti-
rilen EFQM Yetkinlik Saha Degerlendirmesi stireci
basariyla tamamlanmistir.. 26-27 Kasim 2019 tarih-
lerinde KalDer tarafindan diizenlenen 28. Kalite
Kongresi'nde, Yesilay, “Miikemmellikte 5 Yildiz Yet-
kinlik Belgesi” almaya layik gorilmustir. Lutfi Kir-
dar Kongre ve Sergi Sarayr'nda gerceklesen torende
odil alan Yesilay, 5 Yildiz Yetkinlik belgesi almaya
hak kazanan ilk sivil toplum kurulusu olmustur.

TURKIYE
MUKEMMELLIK
ODULLERI BASVURU
SURECLERININ
YONETILMESI

Proje ve faaliyetleriyle tlkemizde ve dinyada
bagimlilik politikalarina yon veren Yesilay, 2013 yili

C
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itibariyla  “EFQM  Miikemmellik  Modeli"ni
benimsemeye karar vermis, 2015 yilinda
Mikemmellikte 3 Yildiz Yetkinlik Belgesini
almigtir. 2019 yilinda Mitkemmellikte 5 Yildiz
Yetkinlik Belgesini alan ilk sivil toplum kuru-
lusu olan Yesilay, kurumsal gelisim ¢alismala-
rinda rol model olan bir sivil toplum kurulusu
statlistine ulagmisgtir.

EFQM Yetkinlikte 5 Yildiz
Belgesi alinmistir.

EFQM Yetkinlikte
3 Yildiz Belgesi alinmistir.

EFQM Miikemmellikte
Kararlilk Belgesi alinmistir.

"EFQM Miikemmellik Modeli"ni
benimsenmistir.

Mikemmellik yolculugunda emin adimlarla
ilerleyerek “odul degil, gelisim odakli bir yakla-
sim” benimseyen Yesilay, caligmalarini 5 yildiz
yetkinlik belgesinden sonra Turkiye Miikem-
mellik Odiiliiiletaclandirmak amaciylabasvuru
stirecini baslatmis ve gerekli hazirhiklar: yap-
mistir. Bu dogrultuda bagvuru kitapgigl hazir-
lanmig, saha degerlendirmesi i¢in hazirhklar
yapilmis, calisanlarla odak grup calismalar:
gerceklestirilmis ve 28.09.20-01.10.20 tarihleri
arasinda KalDer degerlendiricileri tarafin-
dan online olarak tim bolimlerin katilimiyla
gergeklestirilen EFQM Saha Degerlendirmesi
stireci basariyla tamamlanmistir. 17-18 Kasim
2020 tarihlerinde Turkiye Kalite Dernegi (Kal-
Der) tarafindan online dizenlenen 29. Kalite

95

[d3TLIAITVYYS 1202-8102



2018-2021 FAALIYETLERI

Kongresi'nde Yesilay, “Tiirkiye Miikemmellik Odii-
li'nt” almaya layik goruldi. Uluslararasi is yapis
modelini ve metodolojisini benimseyen Yesilay,
100inct yasinda bagimlilikla micadeledeki str-
durtlebilir yaklasimini odille taglandirmigtir.

 Tiirkiye
A M'Li_kemmellik
Odiilii'nii
N YESILAY
‘ KAZANDI!

)
N

e
EFQM

Leading Excellence

10Q, Nz, (€ YESILAY

IS0 9001:2015
KALITE YONETIM
SISTEMI YONETIMI
VE DEVAMLILIGIN
SAGLANMASI

Yesilay'in 2017 -2019 Stratejik Planinda belirle-
nen hedefler dogrultusunda 2018 yilinda diinya
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capinda yaygin olarak kullanilan 1SO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kurulum calismalarina
basglanilmistir. Bu kapsamda kurumun streg
haritalar1 yapilandirilmig, stire¢ envanterleri
mevcut yapiya gore belirlenip, bolimlerin doki-
manlar1 yapilandirilmistir. 20-21 Temmuz 2019
tarihinde Bureau Veritas tarafindan uluslararasi
akreditasyon kurallar1 dogrultusunda kurumu-
muz denetlenmis ve ISO 9001:2015 Kalite Yone-
tim Sistemi Belgesi alinmigtir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Ara Kontrol
Denetimi 17 Agustos 2020 ve 05 Ekim 2020 tarih-
lerinde yapilmistir. Pandemi nedeni ile ulusla-
rarast akreditasyon kurallarina uygun olarak
uzaktan gerceklesen denetim Bureau Veritas
firmas: tarafindan gerceklestirilmistir. Yapilan
ara kontrol denetiminde, ilgili bélimlerin stireg-
leri denetlenmistir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Ara Kontrol Denetimi “sifir uygunsuz-
luk” ile tamamlanmis, belgenin devamhilig1 sag-
lanmistir.

KALITE KULTURU
YAYILIMI AMACLI
IC ILETISIM
CALISMALARININ
YURUTULMESI

Kalite Kdltird Yayilimi amagl; Yonetim Sis-
temleri Egitimleri (genel katilhma agik, bilgilen-



dirme ve yayilim, simtilasyon, odak grup, komite,
seminer) 6 ana baghk altinda diizenlenmistir. Bu
egitimler 3,5 ay stirmiis olup, ortalama 95 kisiye,
toplam 100 oturum, 114,5 saat, 9792 adam*saat
verilmistir. Bununla birlikte EFQM Girdi Kriter-
leri (5 Kriter) ve TBM Iyi Uygulama Ornegi kapsa-
minda genel katilima acik 6 seminer diizenlen-
mistir. Seminerlerin her birine ortalama 90 kisi
katilim gostermistir.

GNERi_SiSTEMi
VE ODULLERI

2018 - 2021

2017 yilindan itibaren hayata gecirilen “Birey-
sel Oneri Sistemi’nde donemsel olarak gelisme
gorulmektedir. Bunun temel nedeni ¢alisanlarin
sisteme olan gtivenlerinin artmasidir. Katilimi
tesvik etmek i¢in mailing, video gibi duyurular
yapilmakta, uygulanabilir oneriler hayata gegi-
rilerek, kurum icinde yayilimi saglanmaktadir.
“Katilimei1 ve Destekleyici Liderlik” yaklagimi ile
calisanlarimizin kararlara ve iyilestirme siireg-
lerine katilimi i¢in 6neri sistemi hayata ge¢cmis-
tir. 2018 yilinda ¢aliganlarimiz toplam 83 one-
ride bulunmus ve 10 oneri uygulanabilir olarak
degerlendirilerek onerilerin hayata gegmesi igin
gerekli aksiyonlar alinmistir. Onerileri uygula-
nabilir olarak degerlendirilen c¢alisanlarimiza
tesekkir odulleri takdim edilmistir.

2019 yilinda sistem tizerinden toplam 44 bireysel
oneri bagvurusu alinmistir. Yapilan degerlendir-
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meler sonucunda hayata gecirilen onerilerin
sahiplerine ¢esitli 6diller takdim edilmistir. 2020
yilinda dijital ortamdan yuritilen onerilerin
degerlendirilmesi yapilmis olup, oneri odilleri
sahiplerini bulmustur.

DEMIRBAS VE
VARLIK YONETIMI
SISTEMININ
GELISTIRILMESI

Yesilay biinyesinde demirbags ve varlik yonetimi
sisteminin kurulmasi saglanmistir:

® Demirbag sayimlarinin her yil yapilarak
demirbaslarin giincel tutulmasi,

® Demirbaglarin barkodlanmasi, sevk ve
kontrol stire¢lerinin yonetilmesi,

® EBYSizerinden bireysel kullanimlarin
kayit altina  alinmasi,

® Tim demirbaslarin lokasyon bazinda
tarihc¢esinin kayit altinda tutularak takibi-
nin saglanmasi,

® Demirbas yonetim sisteminin ERP’de kur-
gulanmasi,

® Bakim onarim prosediri ve planinin olus-
turulmasi.

97

[d3TLIAITVYYS 1202-8102



2018-2021 FAALIYETLERI

DEPO YONETIMI
SISTEMININ
KURULMASI VE
GELISTIRILMESI

2018 - 2021

98

Depodaki stireclerin takibi amaciyla
urtinlerin barkodlu giris/gikis teknika-
altyapisinin olusturulmasi ve ERP’de
kurumsal depo sistemi kurulmustur.

ERP’de lokasyon bazli ve palet numa-
rasiile calisma sisteminin gelistiril-
migtir

Depo yerlesim planinin olusturulmasi
ve kritik stok seviyesi belirlenmistir.

Merkez depo ve alt depolar arasindaki
urln ve evrak akisinin ERP tizerinden
kayit altina alinmistir.

Depo ve stok stire¢lerinin yeniden yapi-
landirilarak doktimanlarinin giincelligi
saglanmistir.

Depo personeline sistem konusunda
danigman tarafindan egitim verilmis-
tir.

ARSIV
CALISMALARI

Yesilay'in 1920 yilindan bu yana sahip oldugu, kuru-
mun tarihinin ve entelektiel birikiminin onemli bir
parcasi olan, derin ve nitelikli arsivinin arsivleme sis-
temine gore iyilestirilmesi i¢in asagidaki ¢aligmalar
yapilmistir:

® Tirkiye Yesilay Cemiyeti Genel Merkez Eski
Donem Arsiv Koleksiyonunun kurum ic¢i eri-
sime acilmasi ve arastirmacilarin yararina
sunulmasi amaciyla Yesilay Medya Arsiv Oto-
masyon Sisteminin kurulmasi,

® Dijitallestirilmis ve 6n tanimlari yapilmis olan
Genel Merkez Eski Donem Arsiv Koleksiyonu
icinde yer alan Evrak, Defter, Form, Sube ve
Temsilcilik evraklar1 arsiv. malzemelerinin
Yegilay Medya Arsiv Otomasyon Sisteminde
tanimlanmasi ve son kontrol galismalarinin
tamamlanmasi,

® Yesilay Cemiyeti Arsivinin yeni yapilacak olan
alan ile standartlara uygun bir arsiv deposu
ortamina kavusturulmasina yonelik dizen-
leme faaliyetlerinin baglatilmasi.
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YESILAY TURKIYE YESILAY
MUDURLUKLERI BAGIMLILIK
DOKUMAN BILGI VE BELGE
KOLEKSIYONU MERKEZI
(YESILAY
o KUTOPHANESD)

rinin is ve islemleri sonucu urettigi ve 2018 - 2021
sagladig1 dokiimanlarinin analiz edil-

mesi ve arsivsel tanim alanlarinin olus-

turulmustur. ® Bagimhhk arastirmalarina imkan taniyacak
olan, bagimhhk konusunda Yesilay tarafin-
dan yayimlanan tim kitap, stireli yayin, afis,
brogtir, bilgi notu, video film vb. tiirde mater-
yalleri, Yesilay'in Inter Press - Ajans Press
araciligiyla derledigi tim gazete kuptrlerini

® Tirkiye Yesilay Cemiyeti Mudurlikle-
rinin dokiiman koleksiyonlarinin Yesi-
lay Medya Arsiv Otomasyon Sisteminde
aktarim isleminin gergeklestirilmistir.

® Midirlik arsivinde siiresini tamamla- ve Genel Merkez Eski Donem Arsiv Koleksiyo-
yan Mudirlik evraklarinin diizenleme nunda yer alan tim gazete kuptrlerini, Yesi-
faaliyetleri devam eden Yesilay Cemi- lay yayini olmayan bagimhlk ile ilgili derle-
yeti Arsiv Deposuna devredilmesi siireci nen-derlenecek kitaplari, stireli yayinlari,
planlanmugtir. makaleleri, tezleri vb. tiirde materyalleri kap-

sayan i¢eriklerin bir Bagimhlik Kitiiphanesi-
nin (Bagimlilik Bilgi ve Belge Merkezi) kurul-
masi calismalar: yapilmistir.

® Bu amag kapsaminda kiitiiphane koleksiyo-
nuna erisim ic¢in bir kiitiphane otomasyon
sistemi hazirlanmistir.

® Bagimhlikla ilgili kaynak niteligi tasiyan veri-
lerin artirilmas: kitiphane kaynaklarinin
gelistirilmesi ve surdurtlebilirlik ¢calismalar:
yapilmigtir.
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Var olan mevcut koleksiyon ile saglanacak
kiitiphane koleksiyonu kataloglama faali-
yetleri baslatilmistir.

Yesilay Bilgi ve Belge Merkezi Koleksiyonu-
nun fiziki olarak diizenlenecegi ve koruna-
cagi kiitiphane deposu alani insai faaliyet-
leri baslatilmistir.

ELEKTRONIK BELGE
YONETIM SISTEMI
(EBYS)
DOKUMANLARI
KOLEKSIYONU VE
TEKNOLOJIK
GELISMELER

2018 - 2021

100

Elektronik Belge Yonetim Sistemi iginde
kayit altina alinan belgelerin eski tarihlile-
rinin tim ek doktimanlariile birlikte ornek
kopyalarinin sistemden elde edilmistir.

EBYS’ de pasif hale gelen evraklarin Yesi-
lay Medya Arsiv Otomasyon Sistemine yil
bazl aktarim igleminin gergeklestirilmesi
ve arsiv malzemesi degeri tagiyan belgele-
rin tek bir sistem altinda toplanmasi sag-
lanmistir.

® Mevcut EBYS sisteminin mobil uyumluluk,

mobil imza vb. teknolojik gelismeler dogrul-
tusunda gtincellenmistir.

® Yasal gegerlilik imkani ve giivenli belge pay-

lasimi sunan Kayith Elektronik Posta (KEP)
Hizmetinin gelen - giden evrak stire¢lerinde
kullanmak tizere Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile yapilan entegrasyon calismasi
sonucu kullanima sunulmustur.

CEVRE YONETIM
SISTEMI

2018 - 2021

Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l
Midurligu tarafindan cevre duyarliligi-
nin, tasarruf bilincinin attirilmasi ve geri
donlsim streglerinin iyilestirilmesi igin
Sifir Atik ve Cevre Bilinci kapsaminda gali-
sanlara gevre bilinci egitimi verilmistir.

Cevre Koruma, Atik Yonetimi ve Enerji
Verimliligi Yonetim Prosediiri olusturul-
mustur.

Sifir Atik Projesi kapsaminda dontisim
kumbaralar tedarik edilerek Genel Mer-
kez'de atiklarin ayristirilarak belediye
tarafindan teslim alinmasi saglanmistir.

ECBS sisteminde kurum yetkili onay1 yapil-
mistir.
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® [ECBS sistemine kurum bilgilerinin eklenmesi IS SAGLI GI VE

ve atik makbuzlarinin periyodik girisi yapil-

mistir GUVENLIGI SISTEMI

® TC. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min diizenle-
mis oldugu Sifir Atik projesinde yer aldigimiz-
dan dolay1 tim gerekli evraklar hazirlanarak
belge alabilmek amaciyla bagvuruda bulunul-

Calisan saghigi ve giivenligi kapsaminda iyilestir-
mustur.

melerin yapilmasi amaciyla egitimler verilmis,
® ISG ve Cevre brostiriniin hazirlanarak perso-  yapilandirmalar saglanmisgtir.
nel ile paylasilmistir.

® Cevre bilincini olusturmaya yonelik 6zendirici

, L tene iy iDART FORMLARIN
DIJITALLESTIRILMESI
KURUM VE GUNCELLENMESI

GAYRIMENKULLERININ
ETKiN KULLANIMININ ® Organizasyon Talep Formunun EBYS'de

yapilandirilmasi ve tim birimlerden iste-

o/
SAGLAMASI necek taleplerin bu form tizerinden aktif

girigleri yapilarak ilgili birimlerin de talep
onay strecinden gegirilmistir.

® Depodan Malzeme Talep Formunun EBYS
Uzerinde olusturularak kullanima agil-

Yesilay varliklarinin artirilmasi, degerlendirilmesi, mast
7

gerektiginde bagimlilikla micadele ¢alismalarina
aktarilmak tizere gelir getirici ¢alismalarin yapil- ® Guvenlik vukuatlarinin takip edilmistir.
masl1 igin kurum gayrimenkullerinin sayisinin arti-
rilmasi ve etkin kullanimin saglanmasi1 amaclan-
migtir.

® EBYS Giden Evrak yazilarina web sitesinde
yer alan aydinlatma metnine ulasilabilirli-
gini saglamak amaciyla yonlendirme linki
eklenmisgtir.

® (Gelen aramalar igin KVKK kapsaminda
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aydinlatma metinleri tamamlanmistir.

EBYS'de personel tarafindan gelecek olan
bakim onarim, hizmet ve malzeme talepleri
Is Talep Formu ad1 altinda olusturulmustur.

EBYS Yurt i¢i Gorevlendirme Formunun per-
sonel tarafindan kullanimini kolaylastirmak
i¢in ¢calisma yapilarak tamamlanmistir.

Ara¢ hasar hizmetlerinin olgtilebilmesi ve
kayit altina alinmistir.

GUVENLIK VE
TEMIZLIK
FAALIYETLERININ
YONETIMI

2018 - 2021
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Guivenlik ve temizlik faaliyetleri SLA ve KPI ile
yonetilmistir.

Sepetciler Kasri’'nda i¢ ve dis kameralarin
IP tabanlh teknolojik kameralar ile degisimi
saglanmistir.

Tim temizlik personeline periyodik olarak
teknik ve kisisel gelisim egitimi verilmistir.

Guvenlik ve temizlik dokiimanlar: (talimat,
prosediir) olusturulmustur.

Guvenlik noktasinin yenilenmesi, karth gecis
sisteminin yapilmasi, giriglerde X-Ray cihazi

ile kontrol saglanmasi, HES Kodu sorgula-
mas1 yapilmigtir.

Pandemi sebebiyle haftada iki defa Sepetci-
ler Kasri tiim alanlarin dezenfeksiyon isle-
minin yapilmis, temizlik periyotlar: siklag-
tirllmistir.

SUREC
[YILESTIRME
CALISMALARI

Biiytik ve uzun stireli projelerde tedarik-
ciler ile tim ilgili bolimlerin katildig1
baslangi¢ toplantisi yapilmistir. Gerekirse
proje suresi icerisinde gozden gecirme ve
bilgi paylasimi toplantilar: diizenlenmistir.

Teknik sartnamelerimizin olabildigince de-
tayl ve acik bir halde hazirlanmasina 6zen
gosterilmis ve tedarik¢gimizden gelen soru-
lara ilgili birimlerce donts yapilmistir.

Hizmet veya trun alimlari sonrasinda kul-
lanicilar veya depo tarafindan olumsuz
durumlar raporlandiginda tedarik¢imiz ile
konu hakkinda detayli gorismeler yapil-
mis ve diizeltici faaliyetleri hakkinda geri
bildirim istenmistir.

Onaylh tedarikgi yonetim sistemine gegil-
migstir.



® Tedarikci sozlesmelerinin onay asamasi sis-
tem lzerinden daha hizli yapilmasi ve sistem
tizerinden ulagilabilirligi saglanmistir.

® Fatura Onay asamasi sistem Uzerine alinarak
hem hiz hem de her mal/hizmet alimi icin
degerlendirme yapilmistir.

® ki asamas1 SAT ve SAS sistemi onay asama-
sina gegilerek, ne kadar btitgce kullanilacagi
net olarak yonetim onayina sunulmaya bag-
lanmigstir.

TURK PATENT VE
MARKA KURUMU
NEZDINDE YESILAY
MARKALARININ
TESCIL EDILMESI

2018 - 2021

Bolimlerimizin Urettikleri markalar Tiirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde tescillenerek 6769
sayili Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda koruma
saglanmaktadir. Markalarin Tirk patent ve
marka kurumu kurumu nezdinde tescil edilmesi
sayesinde Yesilay'in herhangi bir markasina teca-
viz, iltibas gibi hukuka aykir1 kullanimin tespiti
halinde s6z konusu islemler hakkinda yasal stire¢
baslatilarak Yesilay markalari hakkinda tam
koruma saglanmaktadir. Onceki dénemde 15 adet
tescilli markamiz bulunmakta iken 2018-2021

C

YESILAY

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

doneminde tescilli marka sayimiz; 34'e ulagmis-
tir. Ayrica tescil siireci devam eden 8 adet mar-
kamiz bulunmaktadir.

YASAL VE DIGER
GEREKLILIKLERIN
iZLENMESI

2019 -2021

Yasal ve diger gerekliliklerin izlenmesi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi igin zorun-
ludur. Uyulmadiginda major uyumsuzluk olus-
turur. Takibi izlenebilir olmalidir ve takip edildi-
gine dair kayitlar dokimante edilmelidir. Bu ana
faaliyet ile kurum ¢alismalarinda mevzuata tam
uyum saglanmasi amaclanmaktadir.

KISISEL VERILERIN
KORUNMASI
KANUNU’NA
UYGUNLUGUN
SAGLANMASI

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
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kapsaminda Yesilay'in veri sorumlusu sifatiyla
yuklenmis oldugu ytikiimliliklerini yerine getir-
mek ve kanuna uyum saglamak adina ¢alismalar
Bilgi Teknolojileri ve Hukuk Miisavirligi ortakligiyla
baslatilmistir. Bu faaliyetin amaci tim i¢ ve dis
paydaslarin kurumumuz ile paylasmis olduklari
kisisel veriler hakkinda gerekli giivenlik ve idari
tedbirleri alarak kigisel veri giivenligi ve mahremi-
yetini saglamalk, verileri hukuka uygun olarak isle-
nip, aktarilmasini, imhasini saglamaktir.

GENEL
MUDURLUK RISK
DEGERLENDIRME
CALISMASININ
YAPILMASI

2020

Yegilay'in 2020-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda
is suireclerine ulasma yolunda belirsizliklerin ve
tehditlerin belirlenmesi, i¢ — dis baglamlarina ve
ilgili taraflarinin beklentilerine risk odakl yakla-
sarak i¢-dis stireglerden kaynakl tehdit ve riskleri
belirlemek amaciyla risk degerlendirme calismasi
yapilmistir. Genel mudurlik dahil tim mudur-
likler ile yapilan ¢alisma sonrasinda dustuk, orta,
yuksek riskli olacak sekilde riskler belirlenmis-
tir. Yapilan calisma EFQM Mikemmellik Modeli
odul kurulusuna uygun bir sekilde stirekli giincel
olmasi adina kontrol edilip takibi yapilmaktadir.

104

GENEL MUDURLUK
DENETIMLERININ
YAPILMASI

2020

2020 il icerisinde Yesilay'in faaliyetlerini
gelistirmek, yonetim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek kurumun amaglarina ulas-
masina yardimei olmak amaciyla 24 bolimin
denetimi gergeklestirilip raporlamasi yapil-
migtir.

DENETIMI YAPILAN
MUDURLUKLERE
AIT BULGULARIN
OLUSTURULMASI

2020 yiliigerisinde yonetim stire¢lerinin etkin-
ligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
Demetimi yapilan boliimlere bulgular olustu-
rulmustur.

Bu bulgular QDMS sistemi altina kayit edilerek
stirekli takibi ve periyodik olarak raporlamasi
yapilmaktadir.



DENETIM AMACLI
MUDURLUKLERE
AIT KONTROL
NOKTALARININ
OLUSTURULMASI

2020

Denetim stireci ve strekli kontrolin saglanmasi
amacl bolumlerin ig isleyisleri kapsaminda yazih
olarak hazirlanan yodnetmelik, prosedir, talimat
vb. dokumalarindan vyola c¢ikilarak 24 mudur-
lik i¢in surekli kontrol noktasi olusturulmustur.

CRM ALTYAPISININ
IYILESTIRILMESI

® CRM, Customer Relationship Management
(Mtsteri Hi§kﬂeri Yonetimi) ifadesinin kisalt-
masidir. Misteri kelimesi ticari iligki kavrami
oldugu ve Tirkiye Yesilay Cemiyeti kamu yara-
rina tcretsiz olarak hizmet verdigi icin mus-
teri kelimesi yerine paydas kelimesi kullanil-
maktadir. Yesilay Genel Merkezinde ve Yesilay
Subelerinde su sekilde ¢calismalar yapilmistir;

C
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ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

® CRM vizyon ve stratejisi belirlenerek CRM'nin

uyarlanabilecegi  stirecler miudurliklerle
planlanmis ve gelistirmeler yapilmistir.

® Paydas datalarinin KVKK (Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu) ve IYS (Ticari Elektronik
fleti Yonetim Sistemi) yasal siireclerine uygun
olarak Veri dogrulama, veri tekillestirme gibi
calismalar yapilmistir.

® Yenilenen Yesilay web sitesiyle bttiinlesip

paydaslarla etkilesim ve stireclerin hizlan-
masi saglanmistir.

® Yesilay Genel Merkez ve Yesilay Sube perso-

nelinin katihmiyla 10 adet ¢evrim igi egitim
dliizenlenmistir.

TALEP YONETIMI
SISTEMININ
DEVREYE ALINMASI

Talep yonetimi; dis paydaslarin talep, oneri, is
birligi, sikayet, proje vb. seklindeki her tiirli ile-
tilerinin alinmasi ve CRM’de yonetilmesini ifade
etmektedir.

® VYesilay web sitesi tzerinde yer alan
https://www.yesilay.org.tr/tr/iletisim/
iletisim-ve-talep-formu) iletisim ve talep
formu yenilenmistir.
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® Bukanaldan gelen paydas verilerine ait KVKK (Kisi-

sel Verilerin Korunmasi Kanunu) uyum calismalari
yapimigtir.

Gelen taleplerin CRM ile bitlinlesmesi saglanmig
olup paydasa verilecek yanitlar hizlandirilmigtir.

Gelen taleplere ait donemsel sablon raporlar olus-
turulmustur.

Talep Kaynaklari:

Web: Yesilay internet sitesinden gelen talepler

E-Posta: info@yesilay.org.tr adresine gelen talep-
ler

Telefon: Genel Merkez'e sabit numaradan gelen
talepler

Sube: Yesilay subeleri tarafindan ve/veya subelere
iletilen talepler

Biitiinlesmeler: Yesilay mail adresleri

2020 doneminde 2.300 talep kaydina ulasilmistir.
Donemsel olarak alinan talep sayilari su sekildedir;

L. sonew 513
C.oonem D5
3. oo 479
4.oovem /83

CRM'nin kullanimi ve biittinlesmesi ile talep sayilari art-
maktadir.
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ADDICTA
HAKEMLI DERGISI

2018 - 2021

Yesilay'in stireli yaymni “Addicta: The Turkish Journal on Addictions”
hakemli akademik dergisinde bagimhlik konusunu kuramsal agidan ele
alan ve bu konuda pratik agilimlar saglayan bilimsel calismalara yer veril-
mektedir. Bu ¢ercevede farkl disiplinlerden 6zgiin arastirmalar, deneysel
ve klinik calismalar, politika analizleri, vaka bildirimleri, kitap degerlen-
dirmeleri yayimlanmaktadir.

2018 yilinda Addicta Dergisi dort say1 ¢ikmis ve toplam 31 makale yayim-
lanmistir. 2019 yilinda Addicta Dergisi biri tiitiin 6zel sayisi olmak tizere
dort say1 ¢ikmig ve toplam 55 makale yayimlanmistir. 2020 yilinda Addi-
cta Dergisi dort say1 ¢ikmig ve toplam 32 makale yayimlanmistir. Inter-
national Society of Addiction Journal Editors-ISAJE yillik toplantisina 2-4
Eylil 2020 tarihlerinde gevrim igi olarak katilim gosterilerek derginin
uluslararasi taninirligl ve indeks ¢aligmalari igin fikir aligverisinde bulu-
nulmustur. 2020 yilinda derginin ¢alisma prensipleri glincellenmis, web
sitesi yenilenmis, uluslararasi editorler kurulu olusturulmus, yayin dili
Ingilizce'ye cevrilmis, derginin tasarimi ve baski materyali yenilenmis ve
yeni bir yayinevi ile anlagsmaya gidilmistir. Bu zamana kadarki tim Addi-
cta sayilar1 ve makaleleri goz ontinde bulunduruldugunda; Web of Scien-
ce’daki 180 makale, toplam 173; Google Scholarda 923 atif almistir.
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LISANSUSTU
BURS PROGRAMI

2018 - 2021

Ulkemizde bagimliliklara dair akademik yayin-
larin istenilen sayida olmamasi, bagimhilikla
miucadelede etkin politikalarin gelistirilip uygu-
lama mekanizmalarinin kurulmasina kadar bir-
cok alanda teorik gercevenin olusturulmasinda
eksikler meydana getirmektedir. Buradan hare-
ketle yola ¢ikan Tirkiye Yesilay Cemiyeti, bagim-
hihkla micadelede ulusal ve uluslararasi diizeyde
kaynak olusturabilecek, saglik bilimlerinden sos-
yal bilimlere kadar bircok alanda hazirlanacak
nitel ve nicel arastirmalarin desteklenmesi i¢in
Lisansusti Tez Arastirma Bursu Destek Programi
ile bagimliliklar alaninda yapilacak tez galismala-
rina destek vermektedir.

2018 yilinda diizenlenen burs programina yapi-
lan 93 bagvuru arasindan yapilan degerlendirme
sonucunda kriterlere uygun 12 0grenciye burs
destegi saglanmaya baslanmistir. 2019 yilinda
dizenlenen burs programina gergeklestirilen 77
basvuru arasindan yapilan degerlendirme sonu-
cunda kriterlere uygun 13 6grenciye burs destegi
saglanmaya baglamistir.

2020 yilinda diizenlenen burs programina yapi-
lan 87 basvuru arasindan yapilan degerlendirme
sonucunda kriterlere uygun 14 6grenciye burs
destegi saglanmaya baslamistir. 2014 yilindan
itibaren uygulanan program ile bugline kadar
toplam 61 arastirma projesine destek saglanmig-
tir. Ayrica, 2020 yilinda Lisanstisti Tez Arastirma

Bursu Destek Programina iligkin stire¢ iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmis; burs basvuru, burs
degerlendirme ve burs izleme stireclerine yonelik
dokiimanlar, Yonetmelik ve Bursiyer Sozlesmesi
revize edilmistir.
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SAVUNUCULUK
EGITIMLERi

Yesilay'in  bagimhliklarla miicadele alaninda
yuruttigi onleyici ve rehabilite edici halk sag-
hig1 faaliyetlerinin yaninda bir diger temel faali-
yeti olan savunuculuk alaninda gesitli egitimler
yuritilmus ve buralarda verilecek egitimlere ice-
rik saglanmigtir. Hazirlanan savunuculuk odakh
icerikler Yesilay 5. Kapasite Gelistirme Programi
kapsaminda sunulmus, bu sayede Uluslararasi
Yesilay Federasyonu tlkelerinin savunuculuk
alaninda teknik bilgi ve becerilerinin artirilmasi
amaclanmistir.

Uluslararas1t Savunuculuk Forumu'nda yapilan
sunum ve Yesilay gontlliilerine verilen egitim-
ler eliyle de savunuculuk alaninda katilimecilarin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi saglanmis, ayni
zamanda bes bagimhhk alaninda halk saglgl
odakli savunuculuk faaliyetlerinin yiiritilmesine
dair vaka calismalari baglantili soru ve cevaplar
alinmistir.

112

BAGIMLILIKLAR ILE
MUCADELEYE DAIR
POLITIKA BELGELERI

2018 - 2021

Yesilay, 2018 yilindan itibaren alkol, uyusturucu
madde, tiitin, kumar bagimhilig ve dijital oyun
oynama davranisi alanlarindaki politika belgele-
rini her y1l diizenli olarak giincellemistir. Bu beg
politika belgesinin dipnot ve atiflar1 da igceren
uzun hallerinin yani sira; cemiyetin web site-
sinde yayimlanmak tizere kisa halleri de hazir-
lanmistir.

Ulkenin hizli degisen giindemine ve oncelikle-
rine gore dinamik bir sekilde ulusal savunucu-
luk caligmalar yuritilmektedir. Politika bel-
gelerinde benimsenmis olan ilkeleri, devletin
bagimhliklarla ilgili mevzuatina yansitmaya
calismaktadir.

Ote yandan, uluslararasi savunuculuk ¢alisma-
larinda bagimlhilikla miicadelede 6ncii misyonu
geregi, faaliyette bulundugu bagimhlk alanla-
rinda kendi konumunu belirlemeyi ve savunu-
culugunu yapmakta oldugu temel degerleri bir
politika belgesi seklinde uluslararasi kamuo-
yuyla paylasmay1 gerekli gérmiistiir. Uluslara-
rasi Yesilay Federasyonu'na uiye olan tlke Yegi-
laylarinin oncelikli olarak yararlanmasina agik
olan bu belgeler eliyle, Cemiyetimizin ilkelerinin
evrensel standartlarla uyumlu bir sekilde tilke-
lerin ulusal savunuculuk faaliyetlerine de yansi-
tilmas1 amacglanmaktadir.
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GUNCEL ULUSAL/
ULUSLARARASI
HABERLER VE
BILIMSEL CALISMALAR
BILGI NOTLARI

2018 - 2021

SAVUNUCULUK
GUNDEMINE DAIR
BILGI NOTLARI

2020 - 2021

Yesilay'in tizerinde ¢alistigl bes bagimhlik ala-
nina dair ulusal ve uluslararasi arenalarda
yasanan degisiklik ve gelismeler ile bunlarin
savunuculuk faaliyetlerine dair bilgi notlarn
hazirlanmigtir. Bu bilgi notlar1 Savunuculuk
Mudurligt gortslerini de icerecek sekilde, en
giincel gindemlerin takibinin yapilmasi, yerel
ve ulusalin yaninda uluslararasi basin organ-
larinin takibi ve diizenlenen uluslararasi etkin-
lik glindemlerinin de takibi ile ortaya cikaril-
mistir. Bu kapsamda 2020 yili boyunca kaleme
alinan bilgi notlarinin 6nemlileri sunlardir:

Yesilay bagimliliklardan korunma, bagimliliklar
onleme ve tedavi asamalarinda bagimhiliklarla
micadele safhalarindaki davranis pekistirme ve/
veya davranis degisimi saglama calismalarinda
bilimsel kanita dayal arastirma, analiz ve miida-
hale yaklasimini benimsemektedir. Bu sebeple;

® Bagimhilik alanlarindaki ulusal ve uluslararasi
bilimsel ¢alismalar1 yakindan takip etmekte
ve Mart 2021 itibariyle iki haftada bir 5 bagim-

[d3TLIAITVYYS 1202-8102

lilik tirinde gtincel bilimsel ¢calismalari ince-
leyerek bilgi notu hazirlanmaktadir.

® Bagimhilik alanlarindaki ulusal ve uluslara-
ras1 gelismeleri yakindan takip etmekte ve
Mart 2021 itibariyle iki haftada bir 5 bagim-
lilik tirinde ulusal ve uluslararasi basindan
derlenmis haberlerden olusan bir bilgi notu
cikarmaktadir.

® Tiirkiye Giindemine Dair Savunuculuk Oneri-
leri,

@ Alkol Politikalarina Dair Diinyadan Haberler,

® COVID-19 Pandemi Doneminde Alkol Endust-
risi Stratejileri,

® Alkol ve Madde Bagimliliklar: ile Miicadeleye
Yerel Yonetim Bakis Acis1 — Beykoz Ornegi,

DSO Maddelere Dair Tasnif Sistemi Hakkinda
Bilgi Notu,

Hazirlanan bilgi notlari Yonetim Kurulu, Genel @
Mudurluk ve ilgili direktorlik ve mudurliklerle

paylasilmaktadir. e o
® Elektronik Sigara Hakkinda Bilgi Notu,

® YeniZelanda Kenevir Oylamasi Hakkinda Bilgi
Notu,
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® Bagimhliklara Iliskin Mevzuat Degisiklikle-
rine Iliskin Bilgi Notlar,

® CND Toplantist (Ekim ve Aralik toplantilar:)
Bilgi Notlari.

Bilgi notlar kurum igindeki paydaglarin istifade-
lerine sunulmus, uluslararasi giindemlere dair
olan bilgi notlar1 da Uluslararas: Yesilay Fede-
rasyonu Ulkeleri ile paylagilmistir.

BAGIMLILIKLA
MUCADELE ULUSAL/
ULUSLARARASI
LITERATUR TAKIBI
VE BILIMSEL
ICERIK URETIMI

(2013 2021

Temel bagimlilik alanlarinailigkin ulusal ve ulus-
lararasi gelismeleri ve literatiird takip ederek
ilgili raporlari ve stireli yayinlari Yegilay birim ve
kurullarinin ve (ulusal/uluslararasi) paydaslarin
istifadesine sunmaktir.

Yesilay trtn, hizmet ve stireglerinin bilimsel
kanita dayali olarak gerceklestirilmesi amaci ile
tutin, alkol, uyusturucu madde ve davranigsal
bagimhliklar alaninda bilgi notu hazirlanarak
kurum i¢i paylagsimda bulunulmustur.
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KENEVIR
RAPORU

Yesilay’in, aktif olarak ytirittigi savunuculuk faa-
liyetleri kapsaminda, lizerinde ¢alistigl bagimhlik
alanlarinda uluslararasi gelismeleri de dikkatle
takip etmekte ve bu baglamda, tiyesi oldugu kuru-
lus ve platformlar ile etkin iligkiler yliritmektedir.
Benzer sekilde, tiyesi oldugu Birlesmis Milletler
Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC) altinda bulunan
ve Birlesmis Milletler'in karar alict organi olarak
fonksiyon gosteren Narkotik Madde Komisyonu
ile burada alinan kararlarin ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve sosyal hareketler ile halk saghgi etkile-
rini yakindan incelemektedir.

Diinya Saghk Orgiitii Uyusturucu Madde Bagimli-
lig1 Eksper Komisyonu'nun kenevirin uluslararasi
madde kontrol rejimindeki yerini degistirmeye
yonelik verdigi oneri kararlarinin oylandig1 63.
Narkotik Madde Komisyonu'nda kenevirin 1961
Uyusturucu Maddeler Tek Sozlesmesi'ndeki yeri
degistirilmistir.

Savunuculuk Mudurligi olarak, Bilimsel Calis-
malar ve YEDAM Midirliklerimizin degerli katki-
lar1 ile bahsi gecen degisikligin ne anlama geldi-
gine ve uzun vadede ne tir etkileri olabilecegine
dair bir Kenevir Raporu hazirlanmistir. Bu rapor
kapsaminda Savunuculuk Mudurligti, kenevir
ve bagimhliga dair Bilimsel Calismalar ve YEDAM
Midirliklerimizin kaleme aldig1 béliimlerin genel
koordinasyonunun yapilmasinin yaninda; bahsi
gecen karar ve ulusal ile uluslararasi politikalara
dair bolimlerin yazimini gerceklestirmistir.
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2. ULUSLARARASI
UYUSTURUCU MADDE
BAGIMLILIGI VE HALK
SAGLIGI POLITIKALARI
SEMPOZYUMU

2018

Yesilay, 2. Uluslararasi Uyusturucu Politikalar:
ve Halk Saglhig1 Sempozyumu'nu 26-27 Kasim
2018 tarihleri arasinda WOW Istanbul Hotel &
Convention Center’da diizenlemistir. Sempoz-
yum; “Kanita Dayali Politikalar ve Yaklagimlar”,
“Bagimlilikla Ilgili Isgiictintin Egitimi” ve “Halk
Saglig1 Uygulamalar1” ana temalariyla gercek-
lestirilmistir. Sempozyum ile uyusturucu poli-
tikalar1 ve halk saglig1 uygulamalarinin kanita
dayali olarak gelistirilmesine destek olmak
amaciyla ilgili fikirlerin ve uygulamalarin payla-
silacagl, ayrica yerel ve bolgesel iliskilerin kuru-
lacagi bir ortam olusturulmustur.

KUMAR VE

KUMAR OYNAMA
BOZUKLUGUNUN
HALK SAGLIGI
ETKILERI UZERINE
DSO TOPLANTISI

2019

Yesilay’'in ev sahipliginde Prof. Dr. Max Abbott,
Emeritus Prof. Dr. Pekka Sulkunen, Prof. Dr. Tho-
mas F. Babor, Dog¢. Dr. Matthew Browne ve Dog.
Dr. Charles Livingstone'un da yer aldig1 Diinya
Saghk Orgiiti (DSO) uzmanlarinin katihimiyla
diizenlenen “WHO Meeting on the Public Health
Implications of Gambling and Gambling Disor-
der (Kumar ve Kumar Oynama Bozuklugunun
Halk Saghg Etkileri Uzerine DSO Toplantisi)’,
2-4 Aralik 2019 tarihlerinde Istanbul'da Yesilay
Genel Merkezi Sepetciler Kasri'nda gerceklesti-
rilmistir.
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Kumar bagimliliginin ii¢ gtin boyunca masaya yati-
rildig: etkinlikte, kumar ve kumar oynama bozuk-
lugunun epidemiyolojisi, kumar nedeniyle olusan
hastalik yiki, kumarin topluluk diizeyinde ve
niifus gruplarinda etkisi, kumar ve kumar bozuklu-
guna yonelik énleme ve tedavi miidahaleleri, ICD-
1I'de kumar bozuklugu, DSM-5 ile karsilastirmalar
gibi konu basliklar1 uzmanlar tarafindan gorustl-
mustur.

YESILAY
ULUSLARARASI
BAGIMLILIK
KONGRESI-YENI
YUZYILDA YENI
BAGIMLILIKLAR

2018 - 2021

Kasim 2021'de dizenlenmesi planlanan “Yesi-
lay Uluslararasi Bagimlilik Kongresi - Yeni Yuiz-
yilda Yeni Bagimliliklar'in organizasyonu igin
calismalara baslanmistir. 2019 yili Eylidl ayinda
kongrenin Bilimsel Sekretaryasi olusturulmus,
her ay yapilan diizenli toplantilarla kongre prog-
rami, baslhklar ve konusmacilar 6zelinde belir-
lenmeye baslanmistir. 2020 yih Yesilay'in kuru-
lusunun 100. yili olmasi sebebiyle diizenlenecek
olan toplanti pandemi nedeniyle ertelenmistir.
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2021 yilinda tim bagimhlik alanlarini konu ala-
cak sekilde Kasim 2021'de diizenlenmesi plan-
lanan “Yesilay Uluslararasi Bagimlilik Kongresi
- Yeni Yuzyilda Yeni Bagimhiliklar’in organizas-
yonu i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Kong-
renin Bilimsel Sekretaryasi ile yapilan diizenli
toplantilarla kongre programi; oturum/konu
baslhklari, oturum bagkanlar1 ve konusmacilar
ozelinde belirlenmeye baslanmistir. Program,
davetli konusmacilar ve web sitesi hazirhiklari
devam etmektedir.

6. KURESEL ALKOL
POLITIKALARI
KONFERANSI

2018 - 2020

Yesilay, 2020 yilinda Irlanda Dublin’de 9-11 Mart
tarihleri arasinda altinci kez dizenlenen “Kire
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sel Alkol Politikalar1 Konferans: (GAPC)’na katil-
muistir. “Alkol, Esitlik ve Kiiresel Saglik: Herkes i¢in
Surdirulebilir Kalkinma igin Alkol Kontrolinin
Yarar1” temali konferansta; Yesilay yan etkinlik-
lerde sponsor olarak yer almistir.

5. ULUSLARARASI
TEKNOLOJI
BAGIMLILIGI
KONGRESI

2021

2021 yilinda 5'inci kez diizenlenen Uluslararasi
Teknoloji Bagimhilig1 Kongresi'ne yurt digindan 16
ve Turkiye'den 13 olmak tizere alaninda uzman top-
lam 29 bilim insan1 konusmaci olarak katilmigtir.
Teknoloji bagimliligl; ekran kullanimindan sosyal
medyaya, gevrimici oyunlardan kumarave pande-
minin etkilerine pek cok farkli agidan ele alinmis-
tir. Kongre kapsaminda konusan 4 ana konusmaci

COVID-19 ve oyun oynama bozukluklari, saghkl
oyun oynama aliskanhklar: ve bagimhliklar, tek-
noloji bagimlihigini 6nlemenin yollari ve oyun igi
harcamalarin bagimhliklara etkisi gibi konulari
aktarmistir.

Acilis konusmasini Yesilay Genel Baskani Prof.
Dr. Miicahit Oztiirk'iin yaptig1 kongrenin ana
konusmalarini Queensland Universitesi Geng-
lerde Madde Kullanimi Arastirmalar: Ulusal Mer-
kezi'nden Prof. Dr. John B. Saunders, Lausanne
Universitesi Psikoloji Enstitiisiinden Prof. Dr. Joel
Billieux, Kore Katolik Universitesi Uijongbu St.
Mary’s Hastanesi'nden Prof. Dr. Hae Kook Lee ve
Flinders Universitesinden Dog¢. Dr. Daniel King
gerceklestirmistir.

BILIMSEL ETKINLIK
KATILIMLARI

2018 - 2021

Yesilay'in bagimhilikla miicadele ¢alisma alanla-
riyla ilgili ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilar
her yil oldugu gibi 2021 yilinda da takip edilmis.
2021 yih kiresel bilimsel etkinlik takvimi hazir-
lanmis ve ilgili Yesilay calisanlari ile Yesilay Bilim
Kurulu tiyelerinin bu takvimde yer alan toplanti-
lara katilimlari, bilimsel paylasim yapmalar: ve
Yesilay'in faaliyetlerinin gortinturligintn/far-
kindaliginin artirilmasi saglanmistir. 2021 yilinda
devam eden COVID-19 pandemisi sebebiyle sosyal
izolasyon tedbirleri kapsaminda webinar olarak
diizenlenen pek cok uluslararasi bilimsel etkin-
lige katilim imkani da s6z konusu olmustur.
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DUMANA KARSI CIK
PROJESI

2019 -2020

Yesilay, tutin kulla-
nimini ve dinyadaki
olimcil  sonuclarini
azaltmak amaciyla
savunuculuk faaliyet-
leri yurtten bir organi-
zasyon olan Campaign
for Tobacco-Free Kids
(CTFK) tarafindan fon-
lanan Dumana Karsi Cik Projesi kapsaminda ulusal
dizlemde savunuculuk faaliyetleri yturitmektedir.
Bu faaliyetler; mevcut titiin kontrol mevzuatinin
teshir yasagi, duz paket uygulamasi ve satis nok-
talarina iliskin hiikiimlerinin etkin uygulanmasini
saglamak ve mevzuati iyilestirmeye yonelik ¢alig-
malar olarak 6zetlenebilir.

Proje kapsaminda ¢esitli saha ¢alismalar: da yurt-
tilmektedir. Nihai amaci karar alicilari etkilemek
olan bu faaliyetlerin 6nemlileri sunlardir:

Ulke Capindaki Uzmanlar ile Réportajlar Gercek-
lestirilmesi: Vizyon 2023: Sigarasiz Tirkiye Calig-
tayr'na katilim gosteren ulusal uzmanlar ile ropor-
tajlar serisinin ¢ekimi yapilmigstir.

Tiny Targets Campaign: Bu faaliyet kapsaminda
okul ¢cevrelerinde yer alan satis noktalarinda tiitiin
urtnlerinin teshirinin ne sekilde yapildig1 gozlem-
lenmistir. Titin endistrisinin satis ve pazarlama
stratejileri 18 yas alt1 niifusu hedefledigi i¢in okul
cevrelerinde titin drtnlerinin ne sekilde teshir
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edildigi, hangi bicimde (paket, dal, indirimli vb.)
satildig1 gozlemlenerek raporlanmistir.

Air Quality Campaign: Ocak 2020'de; isletmele-
rin dumansiz hava sahasiiginde ve disinda kalan
bolimlerinde hava kalitesinin nasil oldugu
bir hava 0l¢gim cihaz1 (SidePak Aerosol Moni-
tor 520 Manual) ile hesaplanmistir. Istanbul'da
20 igsletmede (51 dumansiz hava sahasi icinde;
15’1 disinda kalan bdéliimlerinde) hava kalitesi
olgimu yapilarak toplanan veriler CTFK ile pay-
lagilmigtir. Analiz edilen veriler “Clearing the
Air: Measuring Secondhand Smoke in Istanbul,
Turkey” adli raporda derlenerek temmuz ayinda
Yesilay ile paylasilmistir.

Evaluation of TT Campaign and Air Quality
Campaign: 2019 ve 2020 yilinda Tiny Targets ve
Air Quality Kampanyas1 kapsaminda toplanan
verilerin analizi yapilarak ilgili paylasimlarda
bulunulmustur. Projenin birbiri ile baglantih
faaliyetleriigin altyapi olusturulmustur.

Elektronik Sigara Gerc¢egi: 19 Temmuz 2019 tari-
hinde Yesilay Genel Merkezi Sepetc¢iler Kasri'nda
gerceklestirilen toplanti ile son yillarda c¢ok
boyutlu bir sorun olarak giindeme gelen elekt-
ronik sigara masaya yatirilmigtir. Yesilay Bilim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Recep Erol Sezer ve CTFK
Avrasya Bolge Koordinatori Olga Knorre, alana
iliskin kiresel calismalari ve miicadele yontem-
leri ile ilgili Giniversite 6grencileri ve Geng Yesi-
lay tyelerini bilgilendirmistir.

COVID-19 Déneminde Sigara icme Davrams-
lar1 Uzerine Arastirma: Proje kapsaminda,
2020 yih pandemi strecinde sigara davranis-
lar1 tzerindeki degisime yonelik arastirma
gerceklestirilmistir. Orneklem biiytikligii Tiir-
kiye'nin tim cografi bolgelerini kapsayan 26
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ilde, yaklasik 2.500 kisi ile yapilmistir. Sarmalik
titin, paket titliin, sigara, puro, nargile, Elektro-
nik Nikotin Dagitim Sistemleri (ENDS) gibi tiitiin
urlnleri arastirma kapsaminda sorgulanmistir.
Kullanicilarin sosyo-ekonomik duzeyleri, kulla-
nicilarin davraniglari, COVID-19 pandemi stire-
cinde birakma egilimleri, sigara igme nedenleri,
sigaranin zararlarina yonelik bilgi ve farkindalik
dizeyi sorgulanmistir. COVID-19'un sigara kul-
lanim1 tzerindeki etkileri; bagisiklik sistemine
etkisi, pandemi slrecinde sigara igme davra-
nisindaki degisiklikler ve nargile mekanlarinin
COVID-19'a etkisi ile ilgili veriler toplanmistir.

Turkiye Basinindan Tiitiin Haberleri Derlemesi:
Proje stiresince aylik olarak ulusal ve yerel olarak
tutin kontroli ile baglantih haberler derlenerek;
Turkiye Yesilay Cemiyeti tarafindan tiitin bagim-
lihig1 alaninda yapilan tim medya (basili, gorsel,
sosyal medya vb.) calismalari ile birlikte CTFK
ekibi ile paylasilmaktadir.

EYLEM PLANLARI
KAPSAMINDA
YAPILAN
CALISMALAR

2018 - 2021

Bagimliliklar, bireyde yol actig1 saghk sorunla-
rinin yani sira, sosyal ve ekonomik problemlere,
asayis problemlerine de sebep olmaktadir. Tim
diinyada giderek artan bu ¢ok boyutlu soruna

karsi, toplumun her kesimlerini igine alan top-
yektin bir miicadele gerekmektedir. Bagimlilikla
miicadelede basariya ulasmada onemli faktorler-
den biri de bu alanda faaliyette bulunan kurum ve
kuruluslarin koordineli ¢alismasi, yapilan calig-
malarin izlenmesi ve degerlendirilmesidir. Bu
sebeple, 2014/19 sayili Basbakanlik Genelgesi ile
Bagimlilikla Miicadele Kurullari olugturulmus, bu
kapsamda Uyusturucu ile Miicadele Eylem Plani,
Tutin Bagimhhgl ile Miicadele Eylem Plani ve
Davranigsal Bagimliliklarla Miicadele Eylem Plan-
lar faaliyete gecirilmistir.

Ulusal eylem planlari igerisinde gorev alan tek
sivil toplum kurulusu olan Yesilay, UMEP-Uyus-
turucu ile Miicadele Eylem Plani'nda, T.C. Saghk
Bakanlig1 ve T.C. Icisleri Bakanhgi ile beraber en
fazla faaliyet sorumluluguna sahip kurumlar ara-
sinda yer almaktadir.

UMEP kapsaminda toplam 198 faaliyetten 38’inin
ana sorumlusu olan Yesilay, UMEP kapsamindaki
faaliyetlerin yaklasik 5'te I'inin (%19,2) ana sorum-
lulugunu tistlenmektedir.

2018 yilinda Proje ve Program Gelistirme Boli-
mi'nin sorumlulugunda takip edilen ile Bagim-
hilik Micadele Strateji Belgesi ve Eylem Planlari
calismalari, 2019 yili ortasi itibariyle Paydas Ilis-
kileri Midurligi tarafindan ytriitilmeye baslan-
mistir.
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EYLEM PLANI

FAALIYET SAYILARI

UMEP-Uyusturucu ile Miicadele

Eylem Plani 198

Davranissal Bagimlilik ile 93

Miicadele Eylem Plani

Tattnile Micadele Eylem Plani 205

TOPLAM 496
2018 yilindan itibaren;

Katilim Saglanan ve Katki Yapilan Toplantilar
4 kez Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu,

9 kez Uyusturucuyla Miicadele ve Tutin
Bagimligi Kurulu,

13 kez Uyusturucuyla Miicadele ve Tiitiin
Bagimlilig1 Teknik Kurulu,

11 kez Davranissal Bagimlhilikla Miica-
dele Teknik Kurulu toplantilarina katihm
gosterilmistir.

Hazirlanan Raporlar

Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu'na sunul-
mak lizere; 3 ana rapor,

Bagimhilikla Miicadele Kurulu'na sunulmak
uzere; 4 ana rapor,
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EYLEM PLANLARI

ANA SORUMLU
OLUNAN
FAALIYET SAYISI

DESTEK SAGLANAN

TOPLAM

FAALIYET SAYISI FAALIYET SAYISI

38 56 94

19 19 38
7 32 39

64 107 171

Titin Bagimhiligi ile Miicadele, Uyusturucu ile Miica-
dele ve Davranigsal Bagimlilik Miicadele Eylem Plan-
larinin faaliyet izleme ve degerlendirmeleri i¢in top-
lam 20 ara rapor,

Istanbul Valiligi koordinasyonunda yiiriitiilen “Uyus-
turucu Miuicadele ile Veri Seti” i¢in 4 ara ve ana rapor,

Tiirkiye Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlihigi [zleme
Merkezi (TUBIM) tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Uyus-
turucu Raporu’'na 3 kez yillik rapor hazirlanmistir.

Paydas Kurumlarla Olusturulan Calisma Grubu Top-
lantilar1 Kapsaminda;

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,

T.C. Saghk Bakanhg,

T.C. Genclik ve Spor Bakanhgi,

T.C. Adalet Bakanhgi,

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg;,
T.C. Milli Egitim Bakanhg;,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

ile toplam 15 calisma grubu toplantisi gerceklestiril-
mistir.

4 kez Eylem Planlar1 Calisma Komitesi Bilgilendirme
Toplantisi dizenlenmistir.
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FAALIYETLERIN
ULUSAL DUZEYDE
YAYGINLASTIRILMASI
AMACIYLA IS
BIRLIKLERI
GELISTIRILMESI

2018 - 2021

Bagimlilikla mtucadele, toplumun her kesimine
yayllmasi ve katihmcihigin saglanmasiyla etkili
sekilde suirdurtlebilir. Bu kapsamda yapilacak
olan calismalara, kamu kurumlarinin, yerel yéne-
timlerin, sivil toplum kuruluslarinin, tniversi-
telerin ve ozel sektoriin dahil edilmesi, is birligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi agisinda onem
arz etmektedir.

Yesilay, bagimlilikla miicadele kapsaminda ytirtt-
tigu is birlikleriyle farkli kesimlerin bagimhilikla
miicadeleye katki sunmasini, bagimhliklarin kisi-
lere ve topluma zararlar1 hakkinda farkindaligin
artirtlmasini ve hedef kitlenin saghikhi yasama
tesvik edilmesini amacglamaktadir.

Etkin paydas yonetimi ve gelistirilecek is birlik-
leri ile stratejik hedeflerine ulagsmay1 hedefleyen
Yesilay, egitim ve farkindalik ¢aligmalari, iletisim
ve tanitim ¢alismalari, Ulusal Eylem Planlari faa-
liyetleri, genclik faaliyetleri, YEDAM ve Rehabili-
tasyon Merkezi uygulamalarinin yayginlastiril-
mas1 ve proje is birlikleri gelistirilmesi amaciyla
Genel Merkez olarak toplam 60 paydas ile 68 is
birligi protokolii imzalamistir. Ayrica 11 Yesilay

Subesi tarafindan 35 paydas ile 24 protokol
imzalanarak yerel is birlikleri gelistirilmesi sag-
lanmistir. Boylelikle farkl nitelikte toplam 95
kurum ile paydashk iliskisi gelistirilmis ve is bir-
ligi protokolii yapilmigtir.

2021 yiliigerisinde 40 farkli paydas kurumla pro-
tokol stireci devam ederken, ayrica sayis1 100'Gin
uzerine ¢ikan paydas kurumla da ig birligi ve
iligki gelistirme faaliyetleri aktif olarak yiirttil-
mektedir.

2020 yilinda Paydas Memnuniyet Anketi gercek-
lestirmistir. Bu anket neticesinde, paydaslarin ig
birligi slirecinin basindan sonuna kadar genel
memnuniyet oranlarinin %90,63 oldugu belir-
lenmis, katihmecilarin %92,5'1 ise Yesilay1 giive-
nilir ve deneyimli/bilgi sahibi bir paydas olarak
gorduklerini ifade etmistir.

Yesilay’in 2018-2021 yillar1 arasinda gercekles-
tirdigi protokollerin kurum tiirt;

44M 6 L
KURUMU UNIVERSITE
27 YEREL 2 OZEL
YONETIM SEKTOR
16 SiVIL TOPLUM
KURULUSU
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GENEL MERKEZ PAYDASILARI
imzalanan Protokoller

21 KAMU 5 . .
KURUMU UNIVERSITE
19 YEREL C')ZEL"
YONETIM SEKTOR
13 SiViL TOPLUM
KURULUSU
SUBE PAYDASLARI
Iimzalanan Protokoller
KAMU SiVIL TOPLUM
23 KURUMU KURULUSU

YEREL 1 onivers
8  vonerim UNIVERSITE

YEREL IS BIRLIGI
REHBERLERININ
HAZIRLANMASI

2020 - 2021

Turkiye genelinde 120 Yesilay subesi ve sayilar
100"t asan YEDAM’larin, bulunduklar: bolgelerde
paydas iligkisi gelistirebilmesi amaciyla Kamu
Kurumlar: Is Birligi Rehberi, Yerel Yonetimler s
Birligi Rehberi ve Sivil Toplum Kuruluslan Is Bir-
ligi Rehberi bashklarinda 3 kilavuz tretilmistir.
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YESILAY’'IN

UYESI OLDUGU
ULUSLARARASI
KURULUSLARIN IS
VE ISLEMLERININ
FAALIYETLERI

2020 - 2021

Evrensel bir konu olan bagimliliga kars1 Yesi-
lay uygulamalarin diger uluslararasi kurum-
lara aktarilmasi, tecriibe paylasimi yapilmasi ve
model uygulamalarin da tilkemize aktarilmasi
amactyla Yesilay bircok uluslararasi teskilat-
lara tiyelik yoniinden ¢aligmalar ytritmektedir.
Uyesi olunan kuruluslarin toplantilarina katilhim
ile tecriibe paylasimi ve Yesilay’'in tanitimi hedef-
lenmistir.

Yesilay’in Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

® VYesilay Birlesmis Milletler Ekonomik Sosyal
Konsey (ECOSOC) Ozel Danismanlik Statiisii,

@ Uyusturucuya Karsi Avrupa Orgiitii (EURAD)
Yonetim Kurulu Uyeligi,

® Avrupa Alkol Politikalar: Birligi (EUROCARE)
Uyeligi,

Uyusturucu ve Madde Kullanimini Onlemek
Icin Uluslararas: Sivil Toplum Kuruluslar:
Federasyonu (IFNGO) Uyeligi,
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® Uluslararasi Uyusturucu Politikalar1 Konsor-
siyumu (IDPC) Uyeligi,

® Uluslararasi Uyusturucu Politikalart Cemi-
yeti (ISSDP) Uyeligi,

® Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi-
nin (UNODC) sivil ag1 olan Viyana NGO Komi-
tesi,

® islam Birligi Teskilat: biinyesinde saghk poli-
tikalar1 alaninda faaliyetler yapmak tizere
olusturulan ibn-i Sina Saghk Birligi Uyeligi,

® Uluslararas: Genclik Saghk Orgiitii (YHO)
Uyeligi.

4(

7 N
£ (&N
@)
e =&
m United Nations Office on Drugs and Crime

islami Tip Birlikleri Federasyonu (FIMA) biin-
yesinde Bagimlilik Calisma Grubu adiyla bir-
cok tlkeden doktorlarin bulundugu komisyo-
nun bagkani,

Dinya Uyusturucuya Kargi Federasyonu
(WFAD) Uyeligi,

Avrupa Terapotik Topluluklar Federasyonu
(EFTC) Uyeligi,

Civil Society Task Force (CSTF) Dogu Avrupa ve
Merkezi Asya Sorumlusu,

European Alcohol Policy Alliance  rhe INTERNATIONAL SOCIETY FOR THE STUDY OF DRUG POLICY

\
\5\3\!,54’4
//4 V|enna NGO Youth Health

@) ECOSOC EURM eurqare 0@@@9

C/ /| Committee
| OnDrugs  Organization

YESILAY CALISMALARININ ULUSLARARASI
ALANDA YAYGINLASTIRILMASI

2018 - 2021

Yesilay'in program ve igeriklerinin uluslararasi ram, yayin ve igeriklerin belirlenip sunum haline
toplant1 ve diger mecralarda sunulmasi hedefle- getirilmesi ve uygun mecralarda sunumunun
nen bu calismalar ile Yesilay'in uluslararasi top- yapilmasi saglanmistir.

lantilarda ve diger mecralarda sunabilecegi prog-
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TBM’NIN ULUSLARARASI ALANDA
YAYGINLASTIRILMASI:

TBM’'nin uluslararasi alanda yayginlastirilmasi
kapsaminda TBM iceriklerinin Ingilizce, Arapca,
Fransizca, Rusca, Bosnakc¢a cevirileri tamam-
lanmis olup, 2017 yilindan baglayarak 10 tilkede
(Arnavutluk, Kirgizistan, Azerbaycan, Bulgaris-
tan, Bosna-Hersek, Sirbistan, Karadag, Endo-
nezya, Giurcistan ve Suriye) cesitli sekillerde
TBM uygulama, geviri ve adaptasyon stirecgleri
gerceklestirilmistir. Azerbaycan, Kirgizistan,
Giircistan, Bosna-Hersek, Arnavutluk ve Bulga-
ristan gibi tlkeler 6zellikle Anaokulu ve ilkokul
modiillerinin kendi dil ve kiltiirlerine ¢eviri ve
adaptasyon islemlerini gerceklestirmistir. Ayni
dili konusan Bosna-Hersek, Sirbistan ve Kara-
dag gibi tlkelerde ortak proje kapsaminda tim
moditillerin Sirp¢a ¢eviri ve adaptasyonu ger-
ceklestirilmistir. TBM Endonezya ve Kirgizistan
gibi tilkeler uzman egitimleri ger¢eklestirmis ve
rehber ogretmenlerin o6grencilere ulagsmasini
saglamiglardir. Endonezya'da da bu kapsamda
50 ogretmene egitim verilmis ve bu sekilde
2000 ogrenciye ulasilmistir. TBM'nin yayginlag-
tirilmasi i¢in formator egitimleri birgok tilkede
devam etmektedir. Bu kapsamda toplamda
10.254 6grenci ve 400 O0gretmene egitim veril-
migtir.
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10 DILDE
ULUSLARARASI

YESILAY DERGISI

Tim dinyaya uluslararasi kamuoyunda yer alan
bagimhliklarla ilgili giincel konulari aktarabil-
mek ve bagimhliklarin onlenmesi ve tedavisi ile
ilgili gelismeleri duyurabilmek adina 2019 yilinda
yayin hayatina gecirilen 10 dilde Uluslararasi Yesi-
lay Dergisinin ikinci sayisi 2020’de yayimlanmis-
tir. Tiirkce, ingilizce, Fransizca, Arapca, Almanca,
ispanyolca, italyanca, Cince, Rusca ve Svahili dil-
leri olmak iizere toplam 10 dilde hazirlanan der-
gide, bagimhilk alanlari ile ilgili dinyadaki duru-
mun degerlendirildigi 6nemli roportajlarin yani
sira dinyanin dort bir yaninda bagimhilikla mtica-
dele eden federasyona tiye tilke Yesilaylarinin faa-
liyetleri de dergide yer verilmistir.
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ISTANBUL INISIYATIFI TOPLANTILARI

2019 - 2021

Yesilay uluslararasi alanda aktifligi ve s6z sahip-
ligini arttirmak adina birgok farkl uluslararasi
etkinlik ve organizasyon diizenlemektedir. Bu
baglamda 2019 yilinda Yesilay onderliginde olus-
turulan, dinya capinda bagimhiliklar1 6nleme
calismalar1 gerceklestiren sivil toplum kurulus-
larinin, uluslararasi savunuculuk ¢alismalari igin
is birligi yaparak, onleme g¢alismalarinin uluslara-
rasi yayillimin saglanmasi i¢in stratejik hedeflerin
belirlenmesi maksadiyla bir araya geldikleri bir
inisiyatif olan, Istanbul Inisiyatifi Toplantisrnin

lincisi 12-13 Haziran 2019 tarihinde Istanbul'da
15 farkh tlkeden 21 sivil toplum kurulusu lideri ve
Ulke Yesilay onderliginde gerceklestirilmeye bas-
lanmis, 2020 yilinda ise 2. istanbul Inisiyatifi Top-
lantist online olarak Yesilay'in ev sahipliginde 25
Haziran 2020 tarihinde 21 farkl tilkeden 28 farkh
kurumun temsilcileriyle gerceklestirilmistir.

1 ASSEMBLY
ISTANBUL INITIATIVE
SC =
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GENC SAVUNUCULUK
FORUMU

2020

Yesilay, kiiresel captaki yeni genclik projesi ile
diinyanin dort bir yanindan farkh dil, din, kdltir
ve milletten olan gencleri, bagimhliklarin énlen-
mesi, saghkl yasamin tesvik edilmesi ve savu-
nuculuk yeteneklerinin gelistirilmesi amaci ile
24-25-26 Agustos 2020 tarihleri arasinda Geng
Savunuculuk Forumu'nda bulusturmaya basla-
mistir. Diinyanin 6 bolgesinden (Afrika, Amerika,
Asya, Avrupa, Bati Pasifik ve Gliney Dogu Asya bal-
gelerinden) ve diinyanin farkh kiiltiir ve cograf-
yalarindan 18-22 yas arasindaki 401 askin segil-
mis gencin katilim sagladigi 1. Geng¢ Savunuculuk
Forumu'nda gencler, alaninda uzman bircok ulu-
sal ve uluslararasi konusmacinin tecriibelerinden
yararlanarak; elestirel diisinme ve savunuculuk
alanlarindabilgisahibiolmasansiyakalamiglardir.

ULUSLARARASI
YESILAY KAPASITE
GELISTIRME

PROGRAMLARI

Diinya genelinde bulunan Ulke Yesilay ailesini
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bulusturmak ve Ulke Yesilaylarinin bagimlilik ala-
ninda gelisimlerini saglamak tlzere Uluslararasi
Yesilay Kapasite Gelistirme Programi uluslararasi
orgiitlerinin de genis katilimiyla her sene ger-
ceklestirilmektedir. 17-21 Aralik 2018 tarihinde 42
tilkeden 91 temsilci ile 3'tinctisi, 3-6 Aralik 2019
tarihinde 75 Ulke Yesilay'indan 250 temsilci ile
4iinciisii, 8-10 Aralik 2020 tarihinde ise 80 Ulke
Yesilay'indan yaklasik 300 temsilciile 5’incisi ger-
ceklestirilmistir.

ULUSLARARASI
ETKINLIKLER VE
ORGANIZASYONLARA
KATILIM SAGLANMASI

2018 - 2021

Uluslararast Konferans tekliflerinin ve istirakgi
olunabilecek konferanslarin degerlendirilerek
Yesilay'in uluslararasi konferanslara istirakei
olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda
16 adet, 2019 yilinda 36 adet, 2020 yilinda 54
adet uluslararasi etkinlige katihm gosterilmis-
tir. 15-26 Mart 2021 tarihinde Birlesmis Milletler
Kadin Komisyonun diizenleyecegi CSW 65'inci
oturumuna katiim saglanmigtir. Ayni sekilde,
2021 y1li igin BM'nin diizenleyecegi ECOSOC Geng-
lik Forumu'na 7-8 Nisan tarihleri arasinda kati-
Iim gerceklestirilmistir. Ek olarak, BM Uyustu-
rucu ve Sug¢ Ofisi tarafindan diizenlenecek ve bu
y1l 30’'uncusu gerceklesecek Su¢ Onleme ve Ceza
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Adaleti Komisyonu Oturumuna 17-21 Mayis 2021
tarihinde katilim saglanmasi planlanmaktadir.

CND OTURUMLARINA
KATILIM SAGLANMASI
VE ORGANIZASYONLAR
DUZENLENMESI

2018 - 2021

2018 yilinda 14-19 Mart tarihleri arasinda Avus-
turyanin baskenti Viyana'da Birlesmis Millet-
ler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC) tarafindan
diizenlenen 61. Narkotik Uyusturucular Komis-
yonu Toplantisinda (CND) 4 yan etkinlik gercek-
lestirilmis ve istirak¢i olarak yan etkinliklere kati-
lim saglanmis, 1 sergi diizenlenmistir.

2019 yilinda 14-22 Mart tarihleri arasinda Avus-
turya'nin bagkenti Viyana'da diizenlenen 62. CND
Toplantisi'nda Yesilay adina 4 yan etkinlik gercek-
lestirilmis ve istirakei olarak yan etkinliklere kati-
lim saglanmis, 1 sergi diizenlenmistir.

2020 yilinda 2-6 Mart tarihleri arasinda Avus-
turya'nin baskenti Viyana'da diizenlenen 63. CND
Toplantisi'nda Yesilay ve Uluslararasi Yesilay Fede-
rasyonu adina 11 yan etkinlik gerceklestirilmis ve
istirakei olarak yan etkinliklere katilim gosteril-
mis, 1 sergi diizenlenmistir.

2021 yilinda 12-16 Nisan tarihleri arasinda COVID-
19 salgini nedeniyle online olarak diizenle-
nen 64. CND Toplantisina katilim saglanmistir.

Yesilay ve Uluslararasi Yesilay Federasyonu adina
10 yan etkinlik gerceklestirilmis ve igtirakei ola-
rak yan etkinliklere katihm saglanmistir.

ULUSLARARASI
YESILAY
FEDERASYONU’NUN
GENISLEMESI VE
YENI ULKE
YESILAYLARI
KURULUSU

2018 - 2021

Yesilay, ulusal alandaki ¢alismalarinin yani sira
uluslararasi alanda da biiyime ve organizas-
yon yapisini kurma calismalarini gerceklestir-
mektedir. Bagimliliklarla miicadelede Turkiye'yi
ornek ve lider bir tilke yapmay1 ve misyonunu
diinyaya tasimay1 hedefleyen Yesilay'in cagrisi
ile diilnyanin dort bir késesinde Ulke Yesilaylar
kurulmustur. Ulke Yesilaylar1 2016 yilinda Ulus-
lararasi Yesilay Federasyonunun kurulmasiyla
birlikte bir ¢ati altinda toplanmistir. 2018'de 41
olan Ulke Yesilay1 sayis1, 2019'da 61'e ulasmistir.

2020 yilinda pandemi stirecine ragmen UYEF'in
genisleme calismalari devam etmistir ve kuru-
lusunu tamamlayan tilke Yesilay’1 81'e ulagmistir.
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Genisleme calismalar: Giiney Amerika kitasinda
devam etmektedir ve bu bolgede 4 yeni lilke Yesi-
lay’inin kurulus calismalar: baslatilmigtir.

ULKE YESILAYLARI
ULUSLARARASI MALI
DESTEK PROGRAMI
UYGULAMASI

2018 - 2021

Ulke Yesilaylarina yonelik olan Uluslararas: Mali
Destek Programui ilk ¢cagris1 2016 yilinda duyurul-
mustur. Bu kapsamda 15 Ulke Yesilay’1 basvuru-
larini gerceklestirmistir. 140.000 $ olarak tanim-
lanan program biitgesinden toplamda 112.130
$ kadar Ulke Yesilaylarina tahsis edilmistir.

Ikinci Uluslararas: Mali Destek Programi cagrisi
2017 yihinda duyurulmustur. Bu kapsamda 27
Ulke Yesilay1 basvurularini gerceklestirmistir.
270.000 $ olarak tanmimlanan program biitcesin-
den toplamda 177430 $ kadar Ulke Yesilaylarina
tahsis edilmistir.

Uclincii Uluslararasi Mali Destek Programi 2020
yili icerisinde yeniden yapilandirilmis ve TIP
program tasarimi ile bagvuru kabul etmeye bag-
lamistir. Onceki programlardan farkh olarak,
cagri yil boyunca agik olup yilda 4 kez duyurusu
yapilmaktadir. Program bittgesi 5.432.100 TL
olarak tanimlanmistir. Hazirhk programi biit-
cesi her bir ilke icin maksimum 15.000 $’dur.
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31.12.2020 tarihine kadar agik olan yilin ilk cag-
ris1 kapsaminda 22 tlke bagvurusunu iletmistir.
Basvuru siiresince Ulke Yesilaylarrna teknik des-
tek online olarak verilmistir. Projelerin degerlen-
dirme stireci devam etmektedir.

ULUSLARARASI
MALI DESTEK
PROGR

16 Kasim - 31 Aralik arasi 3.UMDP’ye

basvurularinizi bekliyoruz.
Tum Detaylar Cok Yakinda Paylasilacak!

yesilay.org.tr

ULKE YESILAYLARI
UYELIK VE
AKREDITASYONLARI

2019

Uluslararasi Yesilay Federasyonu, Ulke Yesilaylari-
nin Birlesmis Milletler ¢caligmalarina uyum konu-
sunda da destek saglamaktadir. Bu amacla toplam
46 tilke UN DESA sistemine dahil edilmistir.
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Bu tilkelerden nitelik bakimindan uygun olanlar-
dan toplam 27 tilke ECOSOC 6zel danismanlik sta-
tisu basvurusu gergeklestirmis ve 2020 yilinda 7
tilkenin (Giircistan, Bosna-Hersek, Malezya, Endo-
nezya, Uganda, Nijerya ve Urdiin) ECOSOC statii-
siind kazandigr agiklanmistir. Bagimlilik ve madde
kullanimi alaninda c¢alisan diger bir uluslararasi
kurulus olan VNGOC Viyana STK Komitesi'dir Mart
2020’de yapilan ve tye tilke Yesilaylarinin destegi
kazanilan VNGOC Sekretarya gorevine ek olarak
toplam 45 tilkenin VNGOC tyeligi saglanmigtir.

Yukaridakilere ek olarak ECOSOC bolgesel komis-
yonlariile ig birligi imkanlari arastirilmis ve Birles-
mis Milletler’'in STK'lara sagladigi farkl akreditas-
yonlar olan DPI ve OSAA (Afrika Ozel Danismanlik
Statiisi) i¢in girisimlerde bulunulmustur.

ULKE
YESILAYLARININ
KATILDIKLARI
ULUSLARARASI
SAVUNUCULUK
ETKINLIKLERI

3 yillik siire icerisinde Ulke Yesilaylari cok sayida
Ulusal ve Uluslararasi Savunuculuk faaliyetine
katilmis ve Yesilay'in sesinin ve hedeflerinin kiire-
sel dizeyde duyurulmasina destek vermislerdir.

Bu stire igerisinde her yil mart ayinda Viyana'da
gerceklestirilen CND etkinligine ¢ok sayida tlke
temsilcisi fiziksel olarak katilmis, toplantilarda
Yegilay'in gorislerini farkli kurum temsilcileri
ile paylasmislardir. 2020 yilinda 7 Ulke Yesilay
BM ECOSOC ozel statusu kazanmasi sonucunda
2021 yihindan itibaren kendi etkinliklerini agmaya
hak kazanmislar ve toplanti igeriklerini kendileri
belirleyebilir hale gelmisglerdir. 2021 CND etkinli-
ginde 6 adet Ulke Yesilay’1 yan etkinlik sponsor-
lugu ve 9 adet co-sponsorlugu ve toplamda 13
Adet Ulke Yesilay’s konusmacisi mevcuttur.

ULKE
YESILAYLARINA
SAGLANAN
KURUMSAL KAPASITE
GELISTIRME DESTEGI

3 yillik stratejik planlar dogrultusunda Ulke Yesi-
laylarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla g¢ok sayida farkli konularda egitimler
gerceklestirilmistir. Bu egitimler ozellikle pan-
demi doneminde online platformlar tizerinden
devam ettirilmistir, YEDAM ve Rehabilitasyon
egitimi, TBM Uygulayici egitimleri, Fon ve Proje
Yonetimi egitimleri, Birlesmis Milletler ECOSOC
egitimleri bunlardan bazilaridir.

Ulke Yesilaylarinin gelisimi icin biiyiik 6nem tasi-
yan TBM Uygulayici Egitimi, 14-17 Aralik 2020’tari-
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hinde 25 farkli Ulke Yesilay'indan 63 katihimeciyla,
alaninda uzman isimlerin bulustugu 4 gtinliik bir
programla gerceklestirilmistir.

Yine stratejik plan dogrultusunda ve Ulke Yesilay-
larinin geri bildirimleri dikkate alinarak detayh
béliim calismasi hazirlanmis ve bu sayede Ulke
Yesilaylarinin uzun vadeli gelisim alanlari ve aksi-
yon planlar1 kurumsal bir ¢erceve icerisinde belir-
lenebilir hale getirilmistir. Anket calismalarinin
bir sonucu olarak da Ulke Yesilaylarinin kurumsal
gelisimlerine destek saglayacak ve farkh dillerde
olusturulacak rehber calismalar baglatilmistir;
bu sayede mevcut ve potansiyel Ulke Yesilaylari-
nin kullanabilecegi, STK yonetim stirecleri, temel
savunuculuk, bilimsel galismalar, dijital iletisim
ve uluslararasi ig birlikleri gibi alanlarda profes-
yonel rehberlik destegi saglanmaktadir.

Yesilay'in temel degerlerinin kiiresel diizeyde
yayginlagmasi i¢in, Yesilay iginde ilgili birimlerin
gorugleri alinarak ve uluslararasi kuruluslarin etik
belgelerinin detayli incelenmesi sonucu “Ulusla-
rarasi Etik Degerler Bildirgesi” olusturulmustur.
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BAGIS YONETIMI
GELISIMI

Yesilay’'a bagis yapmak isteyen aday bagiscila-
rin hizli, giivenli ve kolayca bagis yapabilecek-
leri bagis kanallar1 gelistirilmistir (Yesilay web
sitesi, SMS ve bankacilik bagis uygulamalari).

Bagiscilarin, bagis motivasyonlari saglamaya ve
onlari bagisa yonlendirmeye yonelik Yesilay web
sayfasi lzerinde bulunan (https:/wwwyesilay.
org.tr/tr/bagis-yap) icerikler gelistirilmistir.

Bagis raporlama sablonlari belirlenerek sistem
gelistirmeleri baglanmistir.

SMS operator firmalar ile sozlesmeler yeni-
lenmistir. YESILAY yazip 2423’e gonderilen SMS
miktar1 10 TL olarak gtincellenmistir.

Yesilay'in bagimlikla miicadelesine toplumu
ortak etmek ve Yesilay'in bagis alan Yesilay'in

BI' LIRAN
VAR MI?

Bagimlilikla miicadelemige destek olun!
Bagisiniz umut olsun.

mim NS . "
% biliranvarmi.com #biliranvarmu

bagimlikla miicadelesine toplumu ortak etmek ve
Yesilay'in bagis alan kurum algisini olustur mak
amaciyla “Bi’ liran var m1?” sloganiyla bir bagis ile-
tisim kampanyasi gerceklestirmistir.

Ozel kuruluslardan sponsorluk destegi almak tizere
Yesilay'in hizmet ve etkinliklerini sponsorluk dos-
yast olusturulmus, sponsorluklarla goristlerek
destek istenmistir. Bu kapsamda 6zel kuruluslarin
destegi alinmistir.

TEKNIK DESTEK PROJELERI

2020 - 2021

T.C.Sanayive Teknoloji Bakanlhigi'nabagh Kalkinma
Ajanslarinin bolgeler bazinda agmis oldugu 2020
Yili Teknik Destek Programlari kapsaminda sube-
lerin proje yazma ve yuritme kapasitelerini gelis-
tirmek adina Yesilay il subelerine proje yazim ve
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basvuru destegi verilmistir. Teknik destek yagsami
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapa-
site eksikligi nedeniyle proje hazirhik ve uygu-
lama asamalarinda sikint1 yasadiklar1 alanlarda
kapasite gelisimi i¢in egitim hizmeti alinmasini
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kapsamaktadir. Bunedenle egitim programi sube-
lerin kurumsal kapasitesinin gelismesine destek
olacak seklinde planlanmistir.

Bu kapsamda oncelik olarak subelerin perso-
nelleri, yonetim kurulu tyeleri ve gontllilerine
verilmek tizere 4 glinliik stireyle giinde 6 saat, top-
lamda 24 saat seklinde uygulamali ve teorik olarak
bakanlik ve kalkinma ajanslari projeleri hakkinda
“Proje Donglist Egitimi” dliizenlenecektir.

Bagvuru sahibi 5 sube (Amasya, Denizli, Erzurum,

BAGIMLILIKLA MUCADELE
MALI DESTEK PROGRAMLARI

2018 - 2021

Yesilay kurulus amaclari ve stratejik hedefleri cer-
cevesinde bagimliliklarla miicadele etmek tizere,
toplumun biling, gii¢ ve kaynaklarini harekete
gecirir; insan onur ve sayginliginin korunmasi
dogrultusunda her kosulda, yerde ve zamanda
destege muhtacg insanlara yardim eder; toplumun
bagimhiliklarla miicadele kapasitesinin gelistiril-
mesine surekli katkida bulunur; ulusal ve ulus-
lararasi kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla
gerekli is birligi ve ortak galisma organizasyon-
larimi gelistirir. Bu maksatla kendi amaclarina
hizmet edecek faaliyetleri i¢in hedef kitlesinde
cocuk ve genclerin bulundugu tniversite ve sivil
toplum kuruluslarina ayni ve nakdi katki saglar.
Bu temelde, genclerin bagimhiligin baglica hedef
kitlesinde olmasi; kisisel ve sosyal becerilerinin

Hatay, Manisa, ) olmak tizere toplamda 17 subenin
(Afyonkarahisar, Amasya, Aydin, Bayburt, Corum,
Denizli, Erzincan, Erzurum, Hatay, Kahramanma-
rag, Kitahya, Manisa, Mugla, Osmaniye, Samsun,
Tokat, Usak) proje bagvurusu kalkinma ajanslari
tarafindan olumlu sekilde sonu¢lanmistir. Yapilan
bu ¢calisma sonucunda her sube s6zlesmesinde yer
alan tarihlerde egitim almaya baslayacaktir. 2020
yiliigerisinde yapilan proje bagvurularinin olumlu
sonug¢lanmasi sonucunda toplamda 258 kisi 2021
yilinda egitimini tamamlayacaktir.

YESiiAYaﬂR%%&Engg
BAGIMLILIKLA

MUCADELE
DESTEK PROGRAMI

artirilmasi ve bagimlilikla miicadelede farkinda-
lik diizeylerini artirmanin kanitlanmig etkisi de
goz onunde bulundurularak Bagimlilikla Mica-
dele Mali Destek Programlari yiiritmektedir.

Bagimlhilikla Miicadele Mali Destek Programinin
amaci; bagimhilikla micadele alaninda onleme,
sosyal destek temelli yenilik¢i projeler ile gengler
ve tanimlh hedef kitleler tizerinde yerel ve ulusal
capta iyi uygulama orneklerinin olusturulmasi ve
yeterli bilgilendirme ile farkindaligin olusturul-
masidir.

Bu amacla 2016 yilinda ¢agriya ¢ikilan Bagimlilikla
Micadele Mali Destek Programi'na Turkiye gene-
linden toplam 142 farkli kurumdan basvuru yapil-
mistir. Proje bagvurulari idari ve teknik degerlen-
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dirmenin ardindan, bagimsiz degerlendirme
stireci ve Tiirkiye Yesilay Cemiyeti Icra Kurulunun
yer aldig1 ¢cok asamali bir degerlendirme stireci
icinde incelenmistir. Degerlendirme stireci sonu-
cunda, 142 bagvuru igcinden 12 projeye mali destek
verilmesi uygun bulunmus ve 11 proje uygulamaya
gecmistir. Program kapsaminda bagimlilik ala-
ninda faaliyet gosteren STK, Universiteler ve Tica-
ret ve Sanayi Odalar ile gorevdeslik olusturarak
madde bagimhiligiyla miicadeleye dogrudan ya da
dolayh olarak katki saglamakta ve etkili, 6zgiin
projeler uygulanmaktadir.

ULUSLARARASI

MALI DESTEK PROGRAMLARI

2018 - 2021

Uluslararasi Mali Destek Programi tilke Yesilay-
larinin onleme ve iyilesme alanindaki calisma-
lar1 i¢in ihtiyaci olan savunuculuk, kanita dayah
calisma, egitim programlari, etkinlikler ve proje
gelistirme programlarinin biitiinlesik ve modu-
ler olarak sunuldugu bir mali destek programidir.
Ulke Yesilaylarina yénelik olan Uluslararasi Mali
Destek Programu ilk ¢agrisi 2016 yilinda duyurul-
mustur. Bu kapsamda 15 Ulke Yesilay’1 basvuru-
larini gerceklestirmistir. 140.000 $ olarak tanim-
lanan program biitcesinden toplamda 112.130 $
kadar tilke Yesilaylarina tahsis edilmistir.

ikinci Uluslararasi Mali Destek Programi cagrisi
2017 yilinda duyurulmustur. Bu kapsamda 27 Ulke
Yesilay’1 bagvurularini gergeklestirmistir. 270.000
$ olarak tanimlanan program biitcesinden top-
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2016 yilinda gagriya ¢ikilan Bagimlilikla Micadele
Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 11
proje, 2016 —2018 yillar1 arasinda uygulanmistir.

2019 yilinda ilana ¢ikmis oldugumuz Bagimlilikla
Micadele Mali Destek programi sonucunda 122
basvuru alinmis ve degerlendirmeler sonucunda
13 projeye destek verilmesi uygun goralmustur.

Onaylanan 13 proje ile ilgili sozlesme stirecleri
tamamlanmis; yararlanicilara “Proje Uygulama ve
Raporlama” egitimi verilmistir.

ﬁ;im WA ESTEK
ULUSLARARASI

MALi DESTEK PROGRAMI

lamda 230.000 $ kadar tlke Yesilaylarina tahsis
edilmistir.

Uciincdi Uluslararas: Mali Destek Programi 2020
yili icerisinde program tasarimi yenilenmistir ve
program her bir Ulke Yesilayinin gelisim siire-
cinin uzun vadede desteklenmesi amaciyla tip
program haline getirilmistir. Onceki programlar-
dan farkli olarak, ¢agri yil boyunca agik olup yilda
4 kez duyurusu yapilmaktadir.

Uluslararast Mali Destek Programi sayesinde,
programin faaliyete gectigi giinden itibaren; 7
tilkede TBM vyayginlagtirmasi, 4t uluslararasi
7 konferans ve seminer, 17 adet Yesilay ofisi, 3
tlkede saha arastirmasi yapilmis, ylizlerce okulda
binlerce 6grenciye ulasilmistir.



BEN DE VARIM
PROJESI

2018 - 2021

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2018
yili Cocuklar ve Gencler Mali Destek prog-
rami kapsaminda 1.005.250 TL biitge ile
onaylanan “Ben de Varim!” projesi 2018-
2020 yillarinda uygulanmistir.

Projenin hedef kitlesini, Istanbul'da ika-
met eden ve YEDAM Atolye de psikolojik
ve sosyal destek almis olan 18-29 yas arasi
60 gen¢ olusturmaktadir. Projenin amaci,
bagimhlik tedavisi gormiis eski bagimhilarin
is gliciine katilmlarinin kolaylastirilmasini
saglamaktir. Bunedenle projesi kapsaminda
“A¢mali Kahve” agilmig ve bu kafede YEDAM
kapsamindaki danisanlarin is glictine kati-
limi igin faaliyetler devam etmektedir.
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2018-2021 FAALIYETLERI

SAGLIKLI FIKIRLER
KISA FILM YARISMASI

2018 - 2021

Gergeklestirdigi projelerle kiiltir sanat faaliyet-
lerine destek veren Yegilay, 2015 yilindan itibaren
her yil tittn, alkol, uyusturucu madde ve tekno-
loji bagimhiligi temal “Saglikh Fikirler” kisa film
senaryo yarismasl duzenlemektedir. Projenin
genel amaci; glinimiizde en 6nemli halk saghgi
sorunlarinin basinda gelen uyusturucu madde
bagimhligl konusunda 6grenciler, ilgili kisiler ve
tim toplumu harekete gecirerek sanat yoluyla
farkindalik ve biling olusturmaktir. Yarisma ilgili
bagimhilik alanlarina yonelik kategorilerde “Sag-
likh Fikirler” ismiyle geleneksel hale getirilmistir.
Universitelerin yani sira, konuyla ilgili olan her-
kese agik olan yarigma 2018 yilinda “Uyusturucu
Madde Bagimlilig1” temas: ile dizenlenmistir.
Basvuru sayisi 1.500 eser olup, Jiri degerlendir-
mesi sonucu buyuk oduli kazanan isim “Kestik”
isimli senaryosu ile Yener Senttirk oldu. Yarigma-
nin odul toreni 2019 yilinda gergeklestirildi.

2020 yilinda, Bagimhhklar alaninda Kurmaca
ve Belgesel kategorilerinde kisa film yarismasi
dizenleyerek tiniversite 6grencileri arasinda far-
kindaligin artirilmasina katkida bulunulmasi,
tiniversite 6grencilerinin yenilikgi fikirlerini kisa
filme dontustirerek tniversite ogrencilerinin
bagimhilikla miucadeleye katilmalarinin saglan-
mast, bagimlilik tirlerinin éncelikli gengler olmak
uzere toplumdaki yikici etkilerine karsi gergek
hayat hikayeleri ile toplumda bir biling¢ olusturul-
masi, bagimhhgin en yaygin oldugu hedef grup
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olan genclere yonelik yine gencler Uzerinden
etki ederek akranlar arasi miicadelenin artiril-
masina katkida bulunulmasi amaciyla T.C. Kiltur
ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Mudurligi'ne
proje bagvurusunda bulunulmustur.

Bu kapsamda proje 2021 yili icerisinde bakanlk
tarafindan onaylanarak 180.000 TL hibe kuruma
kazandirilmistir. Proje kapsaminda gercgeklestiri-
lecek tim faaliyetlerin ve ¢calismalarin yer alacagi
ve Yesilay web sayfasindan yonlendirilecek bir ara
yliz olusturulmustur. Proje kapsaminda proje-
nin sahadaki duyuru kanallarini ve projenin etki
dizeyini artirmak amaciyla tiniversitelerdeki 110
Yesilay kuliibline projenin faaliyetleri ve projeye
katihm dizeyleri hakkinda sanal sinif tizerinden
egitim verilmistir. Proje i¢in belirlenen degerlen-
dirme jtrisi; kisa film igeriklerini degerlendire-
cek ve dereceye giren kisa filmler belirlenecektir.
Dereceye girenlerin duyurusu web sayfasi tizerin-
den gerceklestirilecektir. Kurulan web sitesi igeri-
sinde juri tarafindan belirlenecek adette eser halk
oylamasina sunulacak ve segilen favori kisa film
ise “Halkin Favorisi Ozel Odiili’nii almaya hak
kazanacaktir. Gergeklestirilen yarismada dere-
ceye girenlere odillerinin verilmesi ve kisa film-
lerin gosterimiigin bir toren ve gala gecesi duzen-
lenecektir.

@ https://kisafilm.yesilay.org.tr



ULUSLARARASI YESILAY
KARIKATUR YARISMASI

2018 - 2021

Yesilay, diinyanin, tlkemizin ve ozellikle gencglerin bagimlilik-
lara karsi dikkatini cekmek ve farkindalik olusturmak amaciyla
Uluslararasi Yesilay Karikatir Yarismasi'ni diizenlemektedir.

3. Uluslararasi Yesilay Karikatiir Yarismasi Katilimi

e 51
KARIKATURIST 4 1 4

KARIKATUR 7 8 7

luslararasi Yesilay Karikatiir Yarismasi Katilim

e 55
KARIKATURIST 4 7 9

KARIKATUR 9 O 6

luslararasi Yesilay Karikatiir Yarismasi Katilim
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https://cartooncontest.yesilay.org.tr
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Fethi Giircan Mermertas - Birincilik Odiilii 2020

Gokeen Cukadar - Birincilik Odiilii 2021
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YESILAY
HAFTASI

Her yil 1-7 Mart tarihleri arasinda kutlanan Yesi-
lay Haftasi dolayisiyla gesitli etkinlikler diizenlen-
mektedir. Basta Istanbul olmak iizere Yesilay sube-
lerinin bulundugu illerde hedef kitlelerin en yogun
kullandig1 meydan alanlardan birisi belirlenerek
kurulan konsept stantta farkindalik, gortintrlik
ve bilin¢g olusturmaya yonelik ¢alismalar gergek-
lestirilmektedir.

2018

2018 yilinda; “Yesilayci olmak icin Bir Nedenim
Var!” sloganiyla, 1-7 Mart tarihleri arasinda kutla-
nan Yesilay Haftasi'nda Yesilay subelerinin de kati-
limiyla Tuirkiye ¢capinda etkinlikler diizenlenmistir.

3-4-5 Mart tarihlerinde Istanbul Kadikéy meyda-
ninda kurulan Yesilay Diinyasinda, TBM, YEDAM
stantlar1 ve gontulli kosesinde yapilan bilgilen-
dirme faaliyetleri disinda ayrica Yesil Sahne soy-
lesileri, cocuk etkinlikleri, cam atolye calismasi,
uluslararasi karikatiir sergisi, Rasit Yakali ile Kari-
kattir Atolyesi, Sanal Gergeklik, Yesilay Market ve
Yesil Kafe alanlarinda ziyaretgilerimizle etkilesim
saglanmistir. 5 Mart Pazartesi giini saat 17.00'de
Yesilay'in kurulus yil dontimu dolayisiyla yonetim
ve personelin katilimiyla pasta kesimi yapilmistir.

Yegilay Haftasr'na denk gelen 1-7 Mart tarihlerinde;
8 Tuirkiye Stiper Lig, 9 Stiper Toto 1. Lig olmak tizere
toplam 17 kuliibumtiz Yesilay pankartiyla sahaya
cikmistir.

Yesilay Haftasi boyunca, Fatih Sultan Mehmet Kop-
risi'ne Yesilay bayrag: asilmistir. Ayrica bir hafta
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[1-7 MART)

VESILAY
HAFTS!

stireyle kopride yesil 1siklandirma yapilmistir.
Yesilay Haftas1 siiresince Istanbul'daki biitiin
BELTUR kafelerinde Yesilay Haftasi logolu karton
bardaklarin kullanilmasi saglanmistir. 119 nok-
taya 200.000 bardak dagitilmistir. Yildiz Teknik
Universitesine de hafta boyunca kafeteryala-
rinda kullanilmak tizere 50.000 adet karton bar-
dak verilmistir.

T.C. Diyanet Isleri Baskanhgrnin izniyle Yesilay
Haftasina denk gelen 2 Mart Cuma Gint, tlke
genelindeki tim camilerde bagimhliklara karsi
hutbe verilmistir.

2019

2019 yilinda; “Bir Nedenim Var!” sloganiyla, 1-7
Mart tarihleri arasinda kutlanan Yesilay Hafta-
si'nda Yesilay subelerinin de katilimiyla Tirkiye
capinda etkinlikler diizenlenmistir.

2-3 Mart tarihlerinde Istanbul'da Kadikdy Mey-
dani’'nda kurulan Yesilay Diinyasi'nda, TBM-OBM,
YEDAM, Yesilay'da Kariyer stantlar1 ve Gontlli
Kosesinde vyapilan bilgilendirme faaliyetleri
disinda ayrica Yesil Sahne soylesileri, cocuk etkin-
likleri, cam atolye calismasi, Uluslararas: Yesilay
Karikatir Sergisi, Rasit Yakal ile Karikatir Atol-
yesi, Sanal Gergeklik, Yesilay Market, Yesil Kafe,
Odiillii Bilgi Yarismast, Ritim Grubu etkinlikleriyle
ziyaretcilerimizle etkilesim saglanmistir.

Yesilay Haftasi’na denk gelen 1-7 Mart tarihle-
rinde; 6 Turkiye Super Lig, 3 Alt Ligler olmak tizere
toplam 9 kulibimiiz Yesilay Pankartiyla maca
cikmistir.



Yesilay Haftas1 boyunca, 15 Temmuz Sehitler
Koprisu ve Fatih Sultan Mehmet Koprisi'ne
Yesilay bayragi asilmistir. Ayrica bir hafta
suireyle 3 kopriide de yesil 1siklandirma yapil-
migtir.

1-7 Mart tarihleri arasinda aksam saatlerinde
Galata Kulesi Yesilay logo gorseli ile yesil ola-
rak 1giklandiriimistir.

1-4-5-6-7 Mart tarihlerinde Sepetgiler Kasri
bahgesinden bogaz ve Karakoy'e dogru, 2-3
Mart tarihlerinde de Yesilay Diinyasinda
Haydarpasa tarafina dogru yesil lazer 1sik
gosterimi yapilmigtir. Gosteri de vyesil 151k
taramasi, Yesilay ve hilal gorselleri kullanil-
migstir.

Yesilay Haftasi siiresince Istanbul'daki biitiin
BELTUR kafelerinde Yesilay Haftasi logolu
karton bardaklarin kullanilmasi saglanmis-
tir. 119 noktaya 200.000 bardak dagitilmistir.

T.C. Diyanet Isleri Baskanligi'min izniyle Yesi-
lay Haftasi'na denk gelen 1 Mart Cuma Gund,
tlke genelindeki tim camilerde bagimlilik-
lara kars1 hutbe verilmistir.

C

YESILAY
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2020

2020 yilinda; Yesilay Haftasi ve Yesilay’'in 100. yih
kutlanmak tizere Uskiidar Iskele Meydani'na 100
seklinde Yesilay Dinyasi kurulmus ancak yasa-
nan miichir sebepler dolayisiyla etkinliklerin
timu iptal edilmistir.

2021

2021 yilinda; “Yesilay Hep Benimle” sloganiyla
kutlanan Yegilay Haftasi'nda pandemi nedeniyle
saha etkinligi yapilamamistir.

2-7 Mart tarihleri arasinda Fatih Sultan Mehmet
Kopristi'ne Yesilay bayrag: asildi ve kopri 1s1k-
landirilmistir. Yavuz Sultan Selim Koprisi'ne de
yesil 1isiklandirma yapilmistir.

1 Mart tarihinde aksam saatlerinde Galata Kulesi
Yesilay logo gorseli ile yesil olarak isiklandiril-
migtir.

1-7 Mart tarihlerinde Sepetciler Kasri bahgesin-
den bogaza ve Karakoy’e dogru yesil 151k taramasi
ve Yesilay hilal gorseli yansitilmistir.

3 Mart Carsamba glini saat 16.00’da oynanan
Istanbul Basaksehir — Ittifak Holding Konyaspor
macinda; [stanbul Basaksehir takiminin futbolcu-
lar1 sahaya “Yesilay Hep Benimle” yazili maskeyle
ciktilar.

2021 Yesilay Karikatir Yarigsmasi eserlerinden
se¢cme karikattrler yesilay.orgtr web sitemizde
online olarak sergilenmistir. Sergi www.yesilay.
org.tr web sitemizde online olarak gerceklesti-
rilmistir. Sergi 1-7 Mart tarihleri arasinda 189 kez
goruntilenmistir.
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YESILAY
HEP BENIMLE

1yi ve saglikli yagam igin tiitiin, alkol,
madde, kumar ve teknoloji
bagimuliklariyla miicadele ediyoruz.

#YegilayHepBenimle

®OE®

Ti920yesilay yesilay.org.tr

BISIKLET TURU

Saghkli yasama dikkat cekmek icin basta Istan-
bul olmak tizere Yesilay subelerinin bulundugu
illerde ayni anda baslayan bisiklet turu dizen-
lenmektedir.



Yesilay'in Genel Merkezi Sepetgiler Kasrindan
baslayan tura katilan her yastan Istanbully,
bagimhliklarla miucadeleye karsi farkindahk
mesaji vermektedir.

1 Nisan 2018 tarihinde 2.600 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

28 Nisan 2019 tarihinde asagidaki katilimla ger-
ceklestirilmistir.

Ea) 22 km G
ﬁ) 2 18 YETISKIN
: BiSIKLETLI

5 COCUK
BiSIKLETLI

Bisiklet Turu 2020 yilinda pandemi sebebiyle
gerceklestirilememistir.

C

YESILAY
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ZUMRUDUANKA
ODUL TORENI
ET

Bagimhiliklardan uzak, saghkli bir yasami misyon
edinen, s0z ve eylemleriyle bu miicadeleye destek
veren kisi, kurum ve kuruluslarin Zuimridianka
Odiiliiile 6diillendirildigi Zimriidiianka Odiil Téreni
her yil Cumhurbaskanlig1 Himayeleriyle ve katilim-
lariyla gerceklestirilmektedir. Toren 20 Nisan 2018
tarihinde Istanbul Cemal Resit Rey Konser Salo-
nunda (CRR) gerceklestirilmistir.

allcllln NG
AggiiTh: |
0T ! {;‘ LN o P *"

Siyaset, sanat, spor, akademi, sosyal sorumluluk ve
medya olmak tizere 6 kategoride verilen odillere
asagidaki isimler layik gorilmustir.

® Siyaset: [stanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani
Mevlit Uysal

® Sanatci: Ceza

® Spor: Basketbolcu Bobby Dixon Ali Muhammed
® Akademi: Prof. Marc Potenza

® Sosyal Sorumluluk: Turkcell

® Medya: NTV kurumlari
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2018-2021 FAALIYETLERI

ALKOL FARKINDALIK
HAFTASI

Sirkeci Garr’'nda gercgeklestirilen Sisenin Dibi Ser-
gisi ile alkol bagimliligi konusunda farkindalik
saglanmasi amaclanmigtir.

2018 yilinda; Sehir hatlari Karakdy iskelesi'nde
“Sisenin Dibi Sergisi” gerceklestirilmistir.

2019 yilinda; Sirkeci Gar Marmaray girisinde
“Sigenin Dibi Sergisi” gerceklestirilmistir.

26 HAZIRAN D(JNYA
UYUSTURUCU ILE
MUCADELE GUNU

2018 - 2020

Karikatir Yarigsmasi eserlerinden olusan bir sergi
gerceklestirilmistir.

2019 yilinda; Kadikoy'de kurulan Yesilay Plat-
formu'nda halka YEDAM bilgilendirmesi yapildi.
Ayrica bagimh ya da yakinlar ile 6zel gortisme
yapabilmek i¢in 6zel bir gorisme odasi da plan-
lanmistir.

Alanda yaklagik 15-20 m uzunlugunda 2.5 m yiik-
sekliginde “mesaj duvar1” olusturuldu. Genglerden
ve Unli misafirlerimiz bu duvara giiniin anlamina
uygun mesajlarini yazmistir.

2020 yilinda; Karikattiir Yarismasina gelen eser-
lerden uyusturucu ile ilgili olanlar segilerek www.
yesilay.org.tr web sitemizde online sergi gercek-
lestirilmistir.

27 KASIM DUNYA
KARTPOSTAL GUNU

2018 - 2019

2018 yilinda; 26-29 Hazir.an tarihleri arasinda Kadi- Teknolojinin gelismesiyle SMS ve e-posta gibi diji-
koy Sehir Hatlar1 Vapur Iskelesinde 2. Uluslararas1 tal kutlama mesajlarina yenik diisen kartpostal
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gonderme aligkanhgini yasatmak ve tekno-
loji bagimhiligina yonelik farkindalig1 artirmak
amaciyla her yi1l 27 Kasim'da gesitli etkinlik-
lerle Diinya Kartpostal Giini kutlanmaktadir.

2018 yilinda; Maslak Orjin Plaza’da gergeklesti-
rilmistir. 2019 yilinda; 27 Kasim Diinya Kartpos-
tal Glind Etkinligi dolayisiyla Kadikdy Caferaga
Spor Salonu ¢ntinde kartpostal atma etkinligi
planlanmistir.

Cevre okullardan gelen o6grenciler ve standi
goren vatandaslardan olusan 650 kisi sev-
diklerine kartpostal gondererek etkinligimize
katilim saglamistir.

Hotirlomok do..
hat.rlanmak do.
g uzeldir...

Onunla her yolda yiririm, on

31MAYIS DUNYA
TUTUNSUZ GUNU

Diinya Saghk Orgiitii (DSO) tiitiin kullaniminin
zararlarina dikkat gekmek, tilke politikalarini

gozden gecirmek, yeni politikalar tiretmek ve DSO’ye
bagh tiye tilkelerde tiitiin kullanim oranlarini gozden
gecirmek amaciyla her y1l 31 Mayis1, Diinya Tiitlinstiz
Gunu ilan etmistir. Yesilay bu 6zel glinde tilke gene-
linde farkindalik ve bilinglendirme galismalar: yap-
maktadir.

2018 yilinda; 31 Mayis giini dolayisiyla 3 farkl etkinlik
gerceklestirilmistir. Bagdat Caddesi Viral film c¢alis-
mas1, Saglik Bilimleri Universitesi Programi, Kadikoy
Metro karikatir sergisi yapilmistir.

2019 yilinda; 31 Mayis Diinya Tutiinstz Ginu dola-
yisiyla Uskiidar Meydan'da 12.00-18.00 saatleri ara-
sinda “Sigaray1 Birak Hayat1 Birakma” sloganiyla ile
bir saha etkinligi gerceklestirilmistir.

Kurulan sahnede 14.00-18.00 saatleri arasinda 5 tur
Yesilay Bilgi Yarismasi yapilmistir. 31 Mayis’a ozel
basilan gazete astronot tarafindan alanda halka
dagitilmistir.

2020 yilinda; 31 Mayis Dunya Titliinstiz Gint dolayi-
siyla, 31 Mayis Pazar giint saat 16.00'da Yesilay per-
soneli ve Geng Yesilaylilarin katilimi ile teams lze-
rinden bir yarisma gerceklestirilmistir.

Yesilay Bilgi Yarismasi'na 377 kisi katihm saglamistir.
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2018-2021 FAALIYETLERI

9 SUBAT
SIGARAYI
BIRAKMA GUNU

2018 - 2021

Tutin bagimliligr konusunda farkindalik ve biling
olusturmak amaciyla 9 Subat Sigarayr Birakma
Guini'nde her yil farkhi etkinlikler gerceklestiril-
mektedir.

2018 yilinda; Sehir Hatlar1 vapurunda tinlt karakter
Burhan Pazarlama ile Yesil Dedektor gerilla faali-
yeti yapilmistir.

2019 yilinda; 9 Subat Sigaray1 Birakma Guint dolayi-
siyla 9 Subat tarihinde Sehir Hatlarinin Kadikéy'de
bulunan Eminont iskelesinde Yesilayli Astronot
Farkindalik Etkinligi gerceklestirilmistir. Pasif igi-
cilikle miicadelenin sesi olan astronot ve gonulli-
lerimizden olusan bir ekip Kadikdy, Begiktas iske-
lelerinde ve vapur i¢inde brostur dagitimi yaparak
farkindalik olusturmaya calismistir. 9 Subat Siga-
rayl Birakma Guni dolayisiyla Sehir Hatlar’'nin
Kadikoy — Eminont ve Kadikoy — Besiktas calisan
u¢ vapurunda karikatir sergisi diizenlenmistir.

2020 yilinda; 9 Subat Sigarayr Birakma Gunu
dolayisiyla 9 Subat tarihinde Uskiidar Iskele Mey-
danr’nda stant calismasi yapilmistir. Meydanda
kurulan etkinlik alaninda karbonmonoksit 6l¢im
cihazi ile ilgi gosteren kisilere soluk testi yapilarak
nefeslerindeki karbonmonoksit miktar1 o6l¢gimu
yapilmistir. Astronot ve gonulliilerimizden olusan
bir ekip meydanda brosir dagitimi yaparak farkin-
dalik olusturmaya calismistir. Ayrica 6dulli Kahoot
Bilgi Yarismasi da diizenlenmistir.
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2021 yilinda; 9 Subat Sigarayr Birakma Gunt
etkinligi olarak 4-5 Subat tarihlerinde genglerle
bir saha faaliyeti gerceklestirilmistir.

Cevrede farkindalik olusturmak ve 9 Subat giini
basina dagitmak tizere “Sigarayi Birak” tasarimh
Yesilay maskesi takan gencler, Giilhane Parki,
Sultanahmet, Eminont, Galata Koprisu, Galata
Kulesi, Karakdy, Uskiidar Meydani ve Bostanci
Sahilinde yurtyus gerceklestirmislerdir.

23 NISAN ULUSAL
EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMI
ETKINLIGI

Yegilay'in hedef kitlesi olan ¢ocuklara ulasila-
rak bagimliliklar konusunda biling olusturmak
amaclanmistir.

22-23 Nisan 2018 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin Avrasya Gosteri Merkezi'nde ger-
ceklestirdigi cocuk senligine stant galismasiyla
katilhim saglanmistir.

21 Nisan 2019 tarihinde Sepetciler Kasr1 bahge-
sinde minik bir senlik diizenlenmistir. 60 ¢ocuk
ve ailelerinin katilimiyla gerceklesen etkinlikte
langirt, mini futbol, halat yarisi, ¢uval yarisi,
satrang ve muzikli, dansli, eglenceli birgok akti-
viteye yer verilmistir. Gergeklestirilen etkinlikte
ucurtma atolye ¢calismasi da yapilmistir.



GELENEKSEL
YESILAY IFTARI

2018 - 2019

Yesilay, gontllileri, paydaglari, destekgileri ve ¢ali-
sanlar ve aileleriyle bir araya gelmek tizere her yil
geleneksel iftar diizenlenmektedir. 2018 yilinda
Sepetciler Kasr1 bahgesinde gerceklestirilen iftara
400 yetigkin 150 ¢ocuk katilmig, 2019 yilinda ger-
ceklestirilen iftara da 624 yetiskin, 166 ¢ocuk katil-
migtir.

19 MAYIS GENCLIK
VE SPOR BAYRAMI
ETKINLIGI

Yesilay'in hedef kitlesi olan genclere ulasilarak
bagimhiliklar konusunda bilin¢ olusturmak amag-
lanmigtir. 2018’de Yenikap1 Avrasya Gosteri Mer-
kezinde gerceklestirilen Istanbul Genclik Festiva-
li'nde stant calismasi yapilmigtir.

C
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19 Mayis 2019 tarihinde Kadikdy Iskele 6niinde
bir etkinlik alani kurulmustur. 11.00-18.00 saat-
leri arasinda 6 set halinde Yesilay Bilgi Yaris-
masi etkinligi gerceklestirilmistir. Alanda ayrica
etkinliklerle ilgili bilgi iceren el brostirleri dagi-
tilmistir. Yarismasi etkinligi gerceklestirilmistir.
Alanda ayrica etkinliklerle ilgili bilgi iceren el
brogtirleri dagitilmigtir.

24 KASIM
OGRETMENLER
GUNU ETKINLIGI

2018 yilinda 637 TBM Formatortine termos bar-
dak yaptirilmig ve adreslerine gonderimi saglan-
migtir.

2019 yilinda 996 TBM Formatoriine fare althgl
yaptirilmis, adreslerine gonderimi saglanmigtir.

5 ARALIK DUNYA
GONULLULER GUNU

2018

5 Aralik Dlinya Gondulliler Giinti dolayisiyla 8 Ara-
ik tarihinde yapilan etkinlige 45'i sehir disindan
olmak tizere 120 Geng Yesilayh katilmistir.
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Program cercevesinde saat 14.30'da bogaz turu
yapitlmistir; ardindan 2018 boyunca vyapilan
calismalarin fotograflarindan olusan sergi gezil-
migtir.

AVRASYA
MARATONU VE
FUARI

2018 - 2019

Bagimliliklar1 onlemede etkili bir yontem olan
spor ve saglikl yasam bilincinin kazandirilmasi
amaciyla bu yonde ¢alismalar yapan ve var olan
caligmalara dahil olan Yesilay, her yil Avrasya
Maratonu'na gontlliileri ve tnlt isimlerle kati-
Iim saglamaktadir.

11 Kasim 2018 tarihinde Geng Yesilay ve Subeler-
den toplam 550 kisinin katihmiyla gerceklesti-
rilmistir.

17 Kasim 2019 tarihinde 450 kisinin katihmiyla
gergeklestirilmistir.
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KONSERLER

2018 yilinda Yesilay, rap muzik sanatcgisi Ceza ile
“Bi'liran var mi1?” bagis kampanyasi kapsaminda
“Bagisiniz Umut Olsun” konseri dizenlemistir.

2019 yilinda pop sanatgisi Aydilge; Yesilay Eskise-
hir Subesi, Anadolu ve Osmangazi Universiteleri
Geng Yesilaylilarinin organizasyonu ile Hat Boyu
Park’'inda Eskisehir’de konser vermistir.

YESILAY.KXONSERI
C). @,

= L.
17 Kasim 2018
Cevahir AVM
16.00

biliranvarmi.com #biliranvarmi .h B\’/IARLII%?N

ILGILI FUAR VE
KARIYER
GUNLERINE KATILIM

2018 - 2020

Yesilay hedef kitlesi olan ¢ocuk ve genglere yonelik
dizenlenen egitim ve kariyer gtinlerine katilarak
farkindalik ve bilinglendirme ¢alismalar yapmistir.

2018 yilinda; 8 fuara katilim saglanmistir.



C
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® CNRKitap Fuan MAVI KIRLANGIC
o oo kot COCUK ETKINLiGi
: E::;b;i ;:,nglik Festivali VE KARIKATUR

L o ATOLYE

2018 - 2021

2019 yilinda; 6 atolye galismasi gerceklestirilmistir.
Calismalar;

iBS Anne Bebek Cocuk Fuar

2020 yilinda; pandemi nedeniyle sadece 8-16
Subat tarihleri arasinda CNR Kitap Fuari’'na
katilim saglanmistir.

2018 yilinda; 5 kariyer fuarina katilim saglan- Akasya AVM Mavi Kirlangi¢ Karikatiir Atolyesi

tir.
FIghi Ankara ANKAMall AVM Mavi Kirlangi¢ Karika-

® istanbul Egitim ve Kariyer Fuari tiir Atolyesi

® istanbul Universite Tercih Fuari

® ibn-i Haldun Zirvesi “Gelecegim
Sosyal Bilimler Zirvesi”

® Akare Yurtdis1 Egitim Fuari

® Bahgelievler Egitim Fuari

2019 yilinda; 5 kariyer fuarina katihm saglan-
migtir.

® PDRZirvesi
® jstanbul Egitim ve Kariyer Giinleri

® 14 Ulusal Okul Oncesi Egitimi Ogrenci
Kongresi

® Gelecegim Sosyal Bilimler Zirvesi
® 8.istanbul Universite Tercih Fuari

2020 yilinda; pandemi nedeniyle yalnizca 2-3
Mart tarihleri arasinda IZU Kariyer Giinlerine
katilim saglanmistir.

izmir Optimum AVM Mavi Kirlangic Karikatiir
Atolyesi

Diyarbakir Ceylan Karavil Park AVM

Bursa Korupark AVM, istanbul Anatolium
AVM

SRR ey

: I
1 Ny
-‘I---L faam
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YESILAY ILETISIM
STRATEJISI

Toplumun bagimhliklara kars: bilincine, farkin-
daligina ve miicadele gliciine katkida bulunan
Yesilay, markasini bir iletigsim stratejisiyle yonetir.
Kalite yonetimi modeli kapsaminda hazirlanan
iletisim stratejisi, bagimliliklarla miicadelede
yazili ve gorsel medyayi, interneti, sosyal medya
aglarini aktif olarak kullanir. Bugliniin ve yarinin
en biytk “toplumsal saghk farkindalig1” hare-
ketine onctiliik eden Yesilay'in marka stratejisi,
bugiin nasil algilandig1 tizerine degil, gelecekte
nasil bilinmek istedigi tizerine kurgulanmistir. 101
yildir bagimhilikla miicadelesini stirdiiren Yesilay,
soylem etkinlikler, kisilik, kimlik ve hizmetlerinde
ulasilabilir. Toplumun geneline hitap eden, seffaf
ve anlasilir bir iletisim dili kullanilmaktadir.

ILETISIM
KAMPANYALARI

BiR NEDENIM VAR

Bagimli bireyler bagimli olmalarini hep bir
nedene baglar. Oysa bagimliliktan uzak durmak,
bagimhliklar birakmak, Yesilayli olmak, saghkl
yasamak i¢in onlarca neden vardir. Yesilay'a ve
Yesilayli olmaya olan 6n yargilar: kirmak ve Yesi-
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lay’1 daha sevilen bir marka haline getirmek i¢in
bu nedenleri hatirlatmak, kendi nedenlerini ifade
etmelerini saglamak tzerine sekillendirilmis-
tir. “Bir nedenim var” mesaji ile Uretilen slogan-
lar (Sevmek icin, yagsamak i¢in, umut olmak igin,
destek olmak igin, gonilli olmak igin vb.) Yesilay
Haftasindan itibaren 2018 ve 2019 yillar1 boyunca
iletisim ¢alismalarinda kullanilmistir.

Bi’ LIRAN VAR MI? BAGIS ILETISIM
KAMPANYASI

Toplumu ve gengligi bagimhlklardan korumak
amaciyla onleme, koruma, bilgilendirme ve reha-
bilitasyon c¢aligmasi yapan Yesilay, bagimhhga
karsi verdigi miicadelede kamuoyunun deste-
gine ihtiya¢ duymakta ve herkesin bu micade-
lenin bir parcgasi olmasi icin istek uyandirmayi
amaclamaktadir. Bu amacla “Bagimhlhiga degil,
bagimlilikla miicadeleye destek olun” mesaji ve
“Bi’ liran var m1?” konseptiyle bagis iletigim kam-
panyasi gerceklestirmistir. 2017 yilinda basglayan
ve 2018 yilinda da agirlikh olarak dijital mecra-
lardan surdirilen kampanya cergevesinde viral
film ve sanatcgi Ceza tarafindan kampanya sarkisi
hazirlanmistir. 17 Kasim 2018'de kampanya kapsa-
minda Istanbul Sisli'de “Ceza” konseri diizenlen-
mistir.

PASIF iCICILIKLE MUCADELENIN SESI
YESILAYLI ASTRONOT

Titin bagimliligr konusunda farkindalik ve biling
olusturmak amaciyla 9 Subat Sigarayr Birakma
Gunli'nde her yil farkh etkinlikler gerceklestiril-
mektedir. 2019 yilinda farkh bir ¢alismaya imza
atan Yegilay, yasak olmasina ragmen otobtis du-



raklarinda toplu tasima istasyonlarinda igilen sigara
dumanindan rahatsiz olan kisilerin hakkini savun-
mak amaciyla metrobiis duraklarinda Istanbullularin
dikkatini ¢eken bir viral video klip ¢ekimi gercekles-
tirilmistir. Kampanya filmi viral olarak 4 milyon 326
bin kisiye ulasti. Kampanya 1 giinde 9 haber kana-
linda Ana Haber Biilteninde yer almistir. 25 milyon-
dan fazla kisiye TV'den ulasan kampanya, 12’si ulu-
sal gazete olmak tizere 109 dijital platformda giincel
haber olmustur. Toplamda 160 TV, 66 basin ve 474 diji-
tal platform yansimasi elde edilen kampanyanin TV
ve basin yansimasi i¢in yaklagik 14 milyon TL reklam
esdegeri hesaplanmistir.

Yesilayc1 astronot yari acik alanlarda sigara igme
yasaginin ihlal ediliyor olmasi nedeniyle maclara
ve konserlere gitmis, kose yazarlari ile bulusmus,
TV programlarina katilmigtir. Yesilay'in gesitli saha
etkinliklerine de katilan Yesilayci Astronot sosyal
medya hesabindan dumansiz hava sahasi ihlallerine
yonelik uyarilar yapmaya devam etmistir.

Kampanya oncesi ve sonrasinda yapilan aragtirmaya
gore yar1 agik alanlarda sigara igme yasagi bilinirligi
%53’'ten %58’e yiikselmistir. Yasagin ol- dugu yerlerde,
yasagl ¢igneyenleri uyaranlarin sayisi %l14’'ten %27’ye
yukselmistir.

SIGARA
HAVANIZI
BOZMASIN 2l

C

YESILAY
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TUTUN
BAGIMLILIGI
FARKINDALIK
ILETISIM
KAMPANYALARI

“HAYATINIZ DUMAN OLMASIN”

Yesilay, T.C. Saghik Bakanligi'yla birlikte pasif
iciciligi zararlarinin farkindaligini artirmaya
yonelik “Hayatiniz Duman Olmasin” iletisim
kampanyasi hayata ge¢irmistir.

Kampanya kapsaminda 4 adet kamu spotu
hazirlanmis ve tiim yayin mecralarinda dont-
sumli olarak yaymnlanmasi saglanmistir.
2018 yilinda yayinlanan kampanya spotunda
sigara yasagi olan alanlarda ihlal bildirimleri
icin Yesil Dedektor mobil uygulamasina yon-
lendirme yapilmistir.
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“ONLAR KAZANIRKEN BiZ
KAYBEDIYORUZ”

Tiurkiye’de her giin 300 kisi sigaraya bagh
nedenlerden dolay1 hayatini kaybediyor. Sigara
sirketleri  kaybettikleri miisterilerin yerini
hemen doldururken; onlar kazanirken, biz
sevdiklerimizi kaybediyoruz. Yesilay, T.C. Sag-
ik Bakanhgi'yla birlikte sigaranin zararlarina
yonelik farkindaligini artirmak amaciyla “Onlar
kazanirken, biz kaybediyoruz” mesajiyla yeni
bir iletisim kampanyasi hayata gecirmistir.
Kampanya kapsaminda hazirlanan kamu spotu
tim TV ve radyolarda Nisan 2019 tarihinden iti-
baren zorunlu yayin olarak yayinlanmaya bas-
lamigtir.

TV’de Kamu Spotu Yayinlar
2018 - 142.341 adet / 6.040.448 sn.
2019 - 138.500 adet / 5.403.310 sn.
2020 - 93.048 adet / 5.698.369 sn.

@ Radyoda Kamu Spotu Yayinlari
1[] 1]
\.I./ 2018 - 100.464 adet / 2.730.102

2019 - 89.715 adet / 3.016.310
2020 - 105.164 adet / 2.991.045

YESILAY DANISMANLIK MERKEZI
(YEDAM) KAMU SPOTU

Tim Turkiye’de acilan yeni merkezleri ve
YEDAM'1n hizmetlerini topluma duyurmalk, ihti-
yacl olan kisilerin tamamen tcretsiz olan bu
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psikososyal destek hizmetinden faydalanmalarini
saglamak amaciyla TV ve radyo spotu hazirlanmis-
tir. T.C. Saglik Bakanhgi is birligi ile tim TV ve radyo
kanallarinda “zorunlu yayin” olarak yayimlanmaya
baslamistir. Spotun yayinlanmasini takip eden
donemlerde YEDAM Danisma Hattina gelen arama
sayilari ve yedam.org.tr ziyaretci sayisinda onemli
oranda artis kaydedilmistir.

87 TV 292.350sn.

KANALI 6.497 adet
RADYO | 173.789sn.
KANALI | 3.865 adet

IPLER SENIN ELINDE ALKOLE HAYIR DE!

Alkol bagimliliginin zararlarina dikkat ¢cekmek ama-
ciyla “Ipler Senin Elinde, Alkole Hayir De” kamu spo-
tuyla bir iletisim kampanyasi hazirlanmistir. Kam-
panya kapsaminda sinematografik bir yaklasimla
cekilen ilk kamu spotu ocak ay1 igerisinde gosterime
girmistir. Yonetmenligini Kadircan Kulbay'in yaptigi
kamu spotunun hikaye akisi Kanada “Société de 'as-
surance automobile du Québec” kurumunun ¢alig-
masindan uyarlanmigtir.

@ 50 S ‘16.361 adet
RADYO




100. YIL ILETISIM KAMPANYASI
“NICE SAGLIKLI NESIiLLERE”

Pandemi onlemleri golgesinde diizenlenen kam-
panya kapsaminda hazirlanan afis ve gorseller
Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye genelinde
birgok acik hava reklam mecrasinda kullanil-
mistir. Hazirlanan kampanya filmi ¢esitli mecra-
larda gosterilmistir. TRT ile 100. y1l kapsaminda
yapimciligini Canan Sillelinin tistlendigi belge-
sel hazirlanmistir.

Yesilay'in Isigiyla

NICE SAGLIKLI
NESILLERE

10,

N,
WM

nesillere

SIGARAYI BIRAKMANIN TAM ZAMANI

Yesilay, COVID-19 pandemisinin yeni basladigi
donemde hizlibirsekilde organize olarak sigarayi
birakma cagris1 yapan bir film hazirlanmistir.

C
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Sigara kullananlarin koronavirtise karsi 14 kat daha
fazla risk altinda oldugunun belirtildigi filmde,
“Koronaviris sigarayl sever, simdi sigaray1 birak-
manin tam zaman1” denilmistir. “Sigaray1 birakma-
nin tam zamani” sloganiyla yurtitilecek kampanya,
televizyon, radyo ve dijital kanallarda yayinlanmig-
tir. Kampanya sadece kamu spotu olarak degil diji-
talin de dahil oldugu 360 derece kurgulanmigtir.

@ 83 AL ‘15.610 adet

-n-@-n- 47 E’;ﬁ:ﬁl ‘ 28.372 adet

KORONAVIRUS SiGARA iCENi SEVER

Pandemi doneminin ilk glnlerinde baslayan
“Simdi Sigarayr Birakmanin #tamzamani” kam-
panyasi kapsaminda 2. kamu spotu hazirlanmistir.
Bu kamu spotunda sosyal medyada ¢ok kullanilan
“nokta” metaforu ile sigaranin zararlarina dikkat
cekilmistir.

Sigarayi Birakmanin
#TamZamani

10Q, ¥z,
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ODULLER

Gergeklestirilen iletisim c¢alismalart kapsa-
minda ulusal ve uluslararasi platformlardan
cesitli alanlarda odiiller kazanilmistir.

YILIN SOSYAL MEDYA KAMPANYASI:
BI LIRAN VAR MI? (2018)

16. Altin Oriimcek Web Odiillerinde “Bi’ Liran
Var m1?” bagis kampanyasi ile “Sosyal Medya
Kampanyas1” kategorisine aday olan Yesilay,
iki odile birden layik goruldiir. 8 Kasim 2018
tarihinde Istanbul Maslak TIM Show Center'da
gerceklesen torende Yesilay, “Bi’ Liran Var m1?”
kampanyasi ile “Sosyal Medya Kampanyasi”
kategorisinde halkin oylariyla “halkin favorisi”
odilini alirken ayni zamanda kategori birin-
cisi segilmistir.

YILIN SiViL TOPLUM ORGUTU:
YESILAY (2018)

Anadolu Yayincilar Dernegi (AYD) tarafindan
2018 yilinda 4tnctisi dizenlenen “Anadolu
Medya Odiilleri” téreninde Yesilay, Yilin Sivil
Toplum Orgiitii secildi. Anadolu Yayincilar Der-
negi tarafindan her yil Anadolu’da hizmet veren
yerel gazete, radyo ve televizyon kuruluslari
temsilcilerinden olusan juri tarafindan yapi-
lan oylama sonucunda yilin radyo, televizyon,
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gazete, internet medyasi alanlarinin yani sira tilke-
mize hizmet eden sair, yazar, bilim insani, dava
adamlari ve sivil toplum orgitlerine 6dil veriliyor.

YESILAYCI ASTRONOT'A
iKi ODUL BIRDEN (2019)

Dogrudan Pazarlama Iletisimcileri Dernegi (DPI-
D)'nin her yil dizenledigi Dogrudan Pazarlama
Odiilleri’nin 11'incisi 9 Nisan 2019 tarihinde diizen-
lenen odil toreniyle sahiplerini buldu. Yesilay'in
pasificicilige dikkat ceken ve buyiik ilgi ile karsila-
nan viral kampanyasi, Yesilayci Astronot iki odiile
birden layik gorulmustir. Gerilla Aktiviteleri ve
Genc Jiiri Odiilleri dallarinda ikincilik édiillerinin
sahibi olmustur.

SISENIN DiBi SERGISINE, ACIKHAVA
SOSYAL SORUMLULUK ODULU (2019)

Acikhava Reklamcilar1 Vakfi (ARVAK) tarafin-
dan dizenlenen A Awards Agik Hava Reklamlar:
Yarismasi'nda Yesilay'in Sisenin Dibi Sergisi, Sos-
yal Sorumluluk Kategorisi ddiliine layik gorildu.
15 Nisan 2019'da Deniz Miizesinde gergeklesen
torende, Yesilay'in gerceklestirdigi “Sisenin Dibi”
sergisi Sosyal Sorumluluk Kategorisinde o6dil kaza-
nan proje olmustur.

INTERACTIVE MEDIA
AWARDS (2020)

Yesilay,1Mart’'tadevreyealinanyeniinternetsitesiile



Interactive Media Awards'da “Savunuculuk” ala-
ninda “Sinifimin En Iyisi” oldu. Dijital diinyanin
uluslararasi platformda en prestijli 6dillerinden
biri olan Interactive Media Awards’da (IMA) odul
alan Yesilay internet sitesi; tasarim, icerik, fonk-
siyonellik, kullanici dostu olma ve standartlara
uygunluk kriterlerinden tam puan almistir.

ALTIN ORUMCEK WEB ODULLERI (2020)

Yesilay, 18. Altin Oriimcek Web Odiillerinde “Sosyal
Sorumluluk” kategorisinde birinci ve halkin oyla-
riyla “Halkin Favorisi” secilerek iki o6diile birden
layik gériildii. Altin Oriimcek Odiillerinde, 2020
yilinda farkli kategorilerde 246 proje finalist olarak
belirlendi. Finale kalan 246 proje igin 18 Mayis-12
Haziran tarihleri arasinda yapilan halk oylama-
sinda toplamda 577 bin 284 oy kullanilmigtir.

i ALTIN ORUMCEK

Yeni web sitemize |

Altin Oriimcek’ten
2 odiil birden!

18. Altin Oriimcek Web Odiilleri -
Sosyal Sorumluluk Kategorisi
Birincilik ve Halkin Favorisi Odullerl :

C
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BASIN CALISMALARI

Yesilay bagimliliklar hakkina bilgilendirme
calismalarini, etkinliklerini, saha faaliyetlerini
daha genis kitlelere duyurmak amaciyla medya
organlarimi etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Basin biltenleri, basin davetleri, basin bulugsma-
lar1, basin toplanti, 6zel roportajlar, TV ve radyo
programlarini organize ederek Yesilay basin
sozctileri araciligiyla mesajlarini halka ulastiran
Yesilay, 72. Donem’de de yazili basin, internet
medyasi ve TV'de yogun bir sekilde yer almistir.

73591

72.DONEM
TOPLAM BASIN
YANSIMA SAYISI:

ALGI ARASTIRMASI

Yesilay yaptig1 tiim proje, etkinlik ve ¢caligmala-
rin Yesilay ve faaliyet bilinirliginde nasil bir katki
sagladigin1 6grenmek ve buna gore bir sonraki
faaliyet planindaki calismalari olusturmak ama-
ciyla yil sonu algi arastirmalar: yapmaktadir.

0,
76,93% 78%

76,47%

YILLARA GORE ALGI iTiBAR ENDEKSI
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YESILAY DERGISI

Yesilay Dergisi 1925'ten bu yana okuyucusuyla
bulusmaya devam ediyor. Bagimliliklar konu-
sunda ses getiren dosya konulari, saglikli yasam
konusunda dolu dolu haberleri, tnlilerin ve
alaninda uzman kisilerin ilham veren roportaj-
lar1 iceriyor. Dergide o6zellikle ailelere, genclere,
egitmenlere ve akademik cevreye yonelik ige-
rikler yer aliyor. Saghk, yasam, kiltir alanla-
rinda zengin bir icerik sunan Yesilay Dergisinin
kapagi Yesilay'in 100'tinct yasina ozel olarak her
ay unld bir isim tarafindan tasarlanmistir. Aylik
olarak yayimlanan dergi 2021 Mayis say1 itiba-
riyle 1048'inci sayisina ulagmistir.

MAVI KIRLANGIC
DERGISI

1969 yilindan itibaren her ay cocuklarla bulusan
Mavi Kirlangi¢ Yesilay Cocuk Dergisi, gelecegi-
miz olan ¢ocuklarimizin saghkl bir sekilde yetis-
mesine katki sagliyor. Uzman bir ekip tarafindan
hazirlanan dergi, 7-12 yas grubu i¢in saghkli yagsam,
beslenme, hijyen, spor el becerileri hakkinda bil-
giler iceriyor. Cocuklar cesitli bilgiler 6grenirken
eglenme firsati da yakaliyor. Dergi, cocuklarin el
becerilerini gelistirebilecegi promosyonlar ver-
meye Ozen gosteriyor. Cocuklar:t hicbir sekilde
tiketime yoneltmemek adina reklam ve tirtin tani-
tim1 igermiyor.
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YAVRU KIRLANGIC
DERGiSI

Mavi Kirlangi¢ Yesilay Cocuk Dergisi'nin eki ola-
rak Nisan 2019 tarihinde yayin hayatina gecti.
Dergi, 4-6 yas gurubunun dil, el becerileri,
zihinsel ve duygusal gelisimine katki saglamay1
amachyor. Cocuklarin yasadigimiz evreni egle-
nirken kavramalarina yardimci olan dergide,
ayrica g¢ocuklarin yeni kelimeler 6grenmesini,
hikaye algisinin gelismesini, olay ortintisini
kavramasini, dayanisma, merhamet ve sevgi
gibi soyut duygulari anlamasini saglayacak pek
cok etkinlik yer aliyor. Dergi, cocuklarin aileleri
ile eglenebilmeleri ve keyifli vakit gec¢irebilme-
leri i¢in pek ¢ok igerik sunuyor.
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REFERANS MARKA ALGISI

KRAL SAKIR
IS BIRLIGI

Cocuklarin gindeminde yer almak ve bagimliliklar
hakkinda farkinda olusturmak amaciyla, sevilen
animasyon karakteri “Kral Sakir” ile animasyon
videolar ve Mavi Kirlangi¢ dergisine 6zel igerikler
hazirlanmistir. Videolar Yesilay Youtube kanalinda
yer almaktadir.
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U=  KRAL SAKIR DE

>— yESILAY HAFTASI'N
i KUTLUYOR!

YesilayvelKral'Sal
Devami

TI

WEB SITELERI

Yesilay'in misyonu ve vizyonu dogrultusunda
imajini, faaliyetlerini en iyi bigcimde tanitacak ve
yansitacak, kurumsal yapisini orgitsel ve enfor-
masyonel yonleriyle gosterecek, paydaslarin ve
vatandaslarin kurumun sundugu bilgiye erisimini
bilgisayar, tablet ve cep telefonlarindan en kolay
bicimde saglamasi amaciyla glincelleme c¢aligma-
lar1 yapilmistir.

@ https://www.yesilay.org.tr/tr/web-sitelerimiz
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2018-2021 FAALIYETLERI

TRT 100. YIL
BELGESELI

2018 - 2021

Yesilay ve TRT arasinda gerceklesen is
birligi protokolii dogrultusunda, TRT Ic
Yapimlar Dairesi tarafindan hazirlanan
“Ay Isiginda 100 Y1I” belgeseli hazirlanmaisg-
tir. Belgesel Yesilay youtube kanalinda yer
almaktadir.

AY ISIGINDA

SOSYAL MEDYA

Yesilay, mesajlarinin, calismalarinin, pro-
jelerinin ve iletisim kampanyalarinin yay-
ginlastirilmasi igin yogun sekilde sosyal
medya kanallarini kullanmaktadir.

72. donem igerisinde Yesilay'in kampanya-
lar disindaki sosyal medya istatistikleri su
sekildedir:
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